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RESUMO

A dissertacdo investiga 0 acesso as instituicdes culturais, focando no experimento cénico
"Teatro de Locacdo: Pontes pela Ficcdo" realizado em Petropolis-Rio de Janeiro. O objetivo é
analisar como praticas artisticas podem facilitar o acesso e a aproximacgdo das comunidades
com as instituicdes culturais. A pesquisa adota uma abordagem intervencionista e
autoetnografica, baseando-se nas experiéncias pessoais da autora e na observacao participante.
O experimento cénico envolveu uma residéncia artistica que conectava moradores locais e 0
publico do Sesc Quitandinha através de intervencGes teatrais nas casas e ruas da comunidade.
A dissertacdo apresenta como praticas artisticas imersivas, como o "Teatro de Locacédo," podem
efetivamente aproximar comunidades das instituicdes culturais, promovendo maior integracdo
e participacdo. O estudo sugere que politicas culturais mais inclusivas e sensiveis as
necessidades e contextos das popula¢bes podem contribuir para um acesso mais democrético e

significativo a cultura.

Palavras-chave: acesso cultural, institui¢cbes culturais, politicas culturais, teatro.



ABSTRACT

The dissertation investigates access to cultural institutions, focusing on the theatrical
experiment "Teatro de Locacdo: Pontes pela Ficcdo" conducted in Petropolis-Rio de Janeiro.
The aim is to analyze how artistic practices can facilitate access and bring communities closer
to cultural institutions. The research adopts an interventionist and autoethnographic approach,
based on the author's personal experiences and participant observation. The theatrical
experiment involved connecting local residents and the Sesc Quitandinha audience through
theatrical performances in the community's houses and streets. The dissertation demonstrates
how immersive artistic practices, such as "Teatro de Locacdo,” can effectively bring
communities closer to cultural institutions, promoting greater integration and participation. The
study suggests that more inclusive cultural policies, sensitive to the needs and contexts of the

populations, can contribute to more democratic and meaningful access to culture.

Keywords: cultural access, cultural institutions, cultural policies, theater.
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INTRODUCAO

No periodo de 2018 a 2022 trabalhei como analista de Artes Cénicas do Servico Social
do Comércio (Sesc), na unidade Quitandinha em Petropolis-RJ. O trabalho de analista consiste
em desenvolver e acompanhar projetos culturais nas unidades e adjacéncias, elaborar relatorios
de realizacdo, planejar orcamento para acGes especificas, acompanhar os indicadores de
interesse nas programacdes culturais, entre outras atividades. A arquitetura do espaco
Quitandinha tem uma estrutura peculiar, antigamente um luxuoso cassino e hotel, atualmente
um condominio ocupado por pessoas de classe média alta, com o Sesc gerindo os salfes e
adjacéncias do térreo, onde era o cassino. O meu interesse em gestdo cultural parte das
experiéncias relacionadas a esse espaco e ao municipio de Petropolis, cidade onde nasci,
localizada na regido serrana do estado do Rio de Janeiro. Para um melhor entendimento,
considero fundamental falar um pouco mais sobre a cidade.

Petrépolis € conhecida por seu apelo turistico, e sua gestdo municipal trabalha um tipo de
marca que remonta ao periodo do império, com eventos e marcas que exibem coroas e o termo
imperial'. Tem como principais pontos de visitagido os locais onde a monarquia brasileira
costumava passar o verdo, destacando o Museu Imperial, casa de veraneio de D. Pedro Il e 0
Palécio de Cristal, onde a princesa Isabel costumava fazer festas. Possui também ruas iconicas
com belos casarfes, a Catedral Sdo Pedro de Alcantara em estilo neogotico, onde existe um
mausoléu com os restos mortais do imperador Pedro 1l, D. Teresa Cristina, Princesa Isabel e
Conde D’eu, além das tumbas do principe Pedro de Alcantara de Orleans e Braganga e sua
esposa D. Elisabeth. Isso faz com que a cidade tenha como prioridade a preservacdo e
conservacao desse patriménio arquitetdnico e paisagistico, e desde 1983 possui 0 Conselho de
Preservacdo do Patrimdnio Historico e Artistico de Petrdpolis. Existe uma quantidade
significativa de prédios tombados no municipio pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional (IPHAN) e pelo Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (INEPAC). O
antigo Hotel Cassino Quitandinha (FIGURA 1), onde se instalou a unidade do Sesc onde
trabalhei, € um deles.

Para além do turismo imperial, Petropolis é também uma cidade muito procurada por suas

belezas naturais, trilhas, cachoeiras e montanhas, com destaque para o Parque Nacional da Serra

1 Alguns exemplos, o evento Natal Imperial, a cerveja Império, o Teatro Imperial, entre outros.
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dos Orgaos. Essas caracteristicas tornam os passeios historicos e ecoldgicos o carro-chefe da
publicidade e investimento da cidade. Importante frisar que Petrdpolis sempre foi uma cidade
que atraiu a elite carioca, sendo citada inclusive em vérias novelas e filmes da Rede Globo,
onde as mansdes da Av. Koeller eram os cendrios dos protagonistas?.

Outra caracteristica da cidade é uma baixa oferta de educacéo superior publica nas areas
de humanas e artes e poucas oportunidades de empregos, 0 que faz com que 0s jovens migrem
em busca de outras possibilidades em diversas areas, como foi 0 meu caso. A pesquisadora

Taiane Cordeiro apresenta um panorama da situacao financeira dos moradores da cidade:

A falta de trabalho formal vem sendo um desafio enfrentado pela populacéo local nos
altimos anos. E os baixos salarios contrastam com o alto custo de vida, ocasionado
pelo aguecimento do mercado imobilidrio e a atracdo da populacdo da Regido
Metropolitana e da capital, cujos salérios sdo mais altos, em busca de seguranca e
qualidade de vida locais (CORDEIRO, 2020, p.27).

Os dados atuais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022) mostram
que Petropolis tem uma populacao de 278.881 habitantes, mantendo uma média salarial de dois
a trés salarios-minimos. A propor¢do de pessoas ocupadas atualmente é de 32,80% e 30,6%
apresentando rendimento nominal mensal de até ¥ salario-minimo.

Em se tratando da cena cultural, no Plano Diretor de Petrépolis (2013) € citado uma série
de eventos que fazem parte do calendario anual, em sua maioria atividades agropecuadrias,
coloniais — com destaque para cultura alemd, japonesa e italiana, festival de jazz e blues e feiras
gourmets. Como eventos de destaque do més de julho, o Sesc é citado em conjunto com a
produtora Dell’arte pela producdo do Festival de Inverno, evento que promove uma
programacédo ampla de nomes de reconhecimento na cena.

No ano de 2012 foi realizada uma pesquisa popular em busca de uma maior participacao
comunitaria na revisao do Plano Diretor (2013, p.72). Folhetos eram entregues para que as
pessoas assinalassem dentre as opcdes, quais eram 0s problemas mais importantes a serem
resolvidos em seus bairros. Atividades culturais e de lazer ndo apareceram como uma op¢ao a

ser sinalizada, e ndo havia um campo onde se pudesse incluir “outros assuntos”. A partir dessas

2 Sou Petrdpolis. Mais de 30 vezes em que Petropolis foi cenario da TV e do cinema nacional. Acesso em 09 de

marco de 2023: https://soupetropolis.com/2020/06/19/mais-de-30-vezes-em-que-petropolis-foi-cenario-da-tv-e-
do-cinema-nacional/
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sugestdes, subentende-se que para os realizadores da pesquisa uma maior qualidade de vida néo
incluiria assuntos como cultura, artes e entretenimento.

Em 2007 o Sesc comprou uma extensa area do antigo cassino Quitandinha que abarca os
teatros, galerias, cozinha, sal6es de convencdes, entre outros, além de um grande lago com
extenso gramado. Um espago como esse tem um grande potencial cultural e meu trabalho na
unidade era pensar em uma programacéo que dialogasse tanto com a estrutura do espaco quanto
com o publico do entorno. Como analista, estive presente em todas as apresentacdes teatrais de
julho de 2018 a marco de 2020 e pude acompanhar o perfil das pessoas que frequentavam o
lugar. Em um teatro com mais de 200 lugares, no inicio de janeiro de 2019, a média era de 30
pessoas presentes por espetaculo, sempre com o mesmo perfil: moradoras do condominio,

artistas locais e seus amigos e amigas.

FIGURA 1 - Fachada do Sesc Quitandinha

Fonte: Sesc RJ%. (2023)

3 Disponivel em: https://www.sescrio.org.br/unidades/centro-cultural-sesc-quitandinha/, acesso em: 26 de nov.
2023.
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https://www.sescrio.org.br/unidades/centro-cultural-sesc-quitandinha/

Como parte do Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG)*, a coordenagdo da
unidade solicitou que alguns setores propusessem atividades em didlogo com o publico do
entorno. O Quitandinha é considerado um bairro nobre da cidade, com bastante visibilidade
turistica e midiatica. Entretanto, nas matérias da imprensa, pouco é falado sobre as comunidades
que foram criadas em funcdo da propria construcdo do cassino (FIGURA 2), que gerou a
migracéo de aproximadamente 1.200 trabalhadores de diversas partes do Brasil, principalmente
de Minas Gerais, como narra 0 pesquisador Luiz Boralli Garcia no seu livro Apostas
Encerradas: o Breve Império do Cassino Quitandinha (2009). Esses migrantes acabaram
construindo casas ao redor da grande construcdo do cassino, criando comunidades que levam o
nome de Espirito Santo, Amazonas, Alagoas, Duques, Venezuela, e, a comunidade Rio de

Janeiro, que foi escolhida para a primeira visitacdo das propostas programaticas.

4 De acordo com o site do Sesc Rio: “O Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG) foi estabelecido por
um decreto (n° 6.632/2008), que estabelece que o PCG se destina a aplicacdo de 1/3 (33,33%) da Receita de
Contribuicdo Compulsoria Liquida em Educacao Bésica e continuada ou a¢@es educativas nos demais Programas,
sendo que 50% deste total fara parte da oferta de Gratuidade”. Com o PCG, o Sesc RJ atende estudantes da rede
publica de Educagdo Basica e a populacdo em geral, com renda familiar bruta de até trés salarios-minimos
nacionais. O subsidio do Sesc € integral, compreende taxas, mensalidades e outros recursos materiais
indispensaveis para participacdo do beneficiério nas atividades (de acordo com os critérios de cada Departamento
Regional ou Departamento Nacional para participacdo dos clientes nas respectivas realizagdes/acGes).
PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE (PCG). Sesc Rio. Disponivel em:
https://www.sescrio.org.br/programa-de-comprometimento-e-gratuidade/#. Acesso em: 28 de jun. 2023.
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FIGURA 2: O palécio Quitandinha e as comunidades do entorno

Fonte: Pagina do Quitandinha (Espirito Santo, Amazonas, Rio de Janeiro, Duques e adjacéncias)
Facebook, 2022. 5

Por que as pessoas ndo entram aqui? Ou melhor, quais sdo as pessoas que entram aqui?
Essas foram questdes que comecgaram a me intrigar enquanto analista de cultura. Percebi que
para uma forma mais efetiva desse dialogo entre a instituicdo e a comunidade acontecer seria
necessario desenvolver uma proposta que partisse da aproximagdo com as pessoas e suas
historias, ndo somente apresentacdes esporadicas de atividades desconectadas. Entendi que
quando ocorriam essas apresentacdes sazonais acabava se mantendo “cada um em seu lugar”,
ou seja, 0 suntuoso prédio continuava sendo frequentado pela classe média local e artistas, e as
pessoas em espacos periféricos recebendo programacdes de entretenimento de pouca estrutura,

em espacos abertos ou em pequenos centros comunitarios. Meu interesse era que fosse criado

> Disponivel em: https://web.facebook.com/photo/?fbid=4754383787994075&set=p.4754383787994075. Acesso
em: 19 de ago. 2024
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um evento teatral que pudesse provocar uma pequena ruptura nesta dindmica e esse é o ponto
de partida do experimento cénico Teatro de Locac&o: Pontes pela Ficgéo, dirigido por Fabiano
de Freitas (Dadado), diretor da Cia Teatro de Extremos, e realizado no 18° Festival de Inverno
no Sesc Quitandinha, em 2019.

O trabalho aconteceu no formato de residéncia artistica e provocou um movimento de
artistas, estudantes, moradores locais e publico em geral ao propor uma estrutura onde cenas
teatrais se iniciavam na casa dos moradores de uma comunidade proxima, percorriam as ruas e
finalizavam na unidade Sesc. No dia da apresentacao, o espaco se tornou mesclado com pessoas
de outras classes sociais, pessoas negras, pessoas da comunidade Rio de Janeiro, e meses apos
0 evento, pude acompanhar que as pessoas comecgavam gradualmente a frequentar as atividades.

Uma residéncia artistica caracteriza-se por um programa de desenvolvimento imersivo
em uma determinada linguagem ou conteddo especifico, que sirva de inspiracdo criativa para
novas ideias, novos formatos do fazer artistico. A maioria das residéncias se configuram em
uma carga horéria extensa e continua, pois € preciso que a experimentacao ndo esteja a mercé
das propostas de resultados comerciais e mercadoldgicos, e é necessaria uma dedicacdo ao
projeto em tempo integral para que a pesquisa consiga cumprir seu proposito de
aprofundamento. Além disso, a residéncia prevé um aprimoramento nas areas afim, no caso de
Teatro de Locagdo, um dos estimulos foi pensar processos de escrita para teatro. As atrizes e
estudantes participantes produziram ficgdes em processo colaborativo, que foi estimulado e
supervisionado por Dadado. A residéncia teve carga horéaria de 40 horas, divididas em encontros
semanais e grupos de trabalho. Participaram oito alunos do curso de teatro iniciante e quatro
artistas locais experientes.

Ednéa Benevides (Nea), nascida e criada na comunidade Rio de Janeiro, responsavel pela
coordenacdo do posto de salde local ha mais de 20 anos, e hoje aposentada, foi uma
interlocutora muito importante. Ela indicou pessoas que poderiam abrir suas historias de vida e
suas casas para a proposta. A partir das entrevistas foram criadas cenas em que 0s moradores
foram ao mesmo tempo homenageados e participaram como personagens do espetaculo. As

entrevistas para a constru¢do dramatdrgica geraram trés nucleos de cenas:

e Seu Francisco (FIGURA 3), 73 anos, homem negro, musico e locutor de radio, amante

da mdsica sertaneja, figura muito conhecida do bairro, cujo sonho era se apresentar no
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Sesc Quitandinha. A primeira cena de Teatro de Locagdo inicia-se em sua casa
(FIGURA 4);

A historia de Seu Hugo, ja falecido, contada por seu neto Rogé (FIGURA 5), de 48 anos.
S. Hugo era responsavel por promover festas na vizinhanca, se vestir de Papai Noel,
distribuir presentes, doces, pipocas e refrigerante para a criancada. Rogé, quando
crianga, costumava assistir aos jogos de ténis no Lago Quitandinha com o avd, e pegar

as bolinhas que caiam na rua;

Derli, a Didi, mulher branca de 57 anos (FIGURA 6), que pulava 0 muro do Lago
Quitandinha para namorar, filha da benzedeira do bairro, teve um Unico amor na vida,
José Antbnio, mineiro, cujo namoro era s6 por correspondéncia, € no derradeiro dia do
encontro presencial, ndo apareceu. Seu pai trabalhou na construcédo do rink de patinacéo
do cassino. Ela apelidou o Quitandinha de “Titanic”, pelas referéncias de arquitetura

hollywoodiana.

A partir da historia dessas pessoas, Dadado estimulou os alunos e alunas a criar possiveis

desdobramentos dessas narrativas que pudessem ter conexdo com 0s espacos do Sesc. O

formato era o seguinte: as pessoas que vieram para assistir ao espetaculo chegavam no Sesc

Quitandinha e retiravam um ingresso, entravam em um 0nibus e subiam a comunidade Rio de

Janeiro. Elas desciam na rua e eram encaminhadas para a casa do S. Francisco, onde as cenas

se iniciavam. Depois, 0 publico que estava no Sesc, e as pessoas da comunidade que ja estavam

no local seguiam pelas ruas em uma marcha de carnaval fora de época, em pleno inverno de

julho, convocando também os transeuntes e vizinhanca a participar. Novas cenas aconteciam

em frente a casa do S. Hugo, e depois todo o publico convocado se deslocava em dois dnibus

para 0 Sesc, na ansia de acompanhar o desfecho das narrativas criadas.
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FIGURA 3: S. Francisco e as atrizes Arlene, Dirlene, Marli e Rosalina.

M

Y, 4
L - uf o

Fonte: Acervo pessoal, 2019

FIGURA 4: Cena inicial no quintal de S. Francisco

Fonte; Acervo Pessoal, 2019
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Fonte: Acervo pessoal, 2019

FIGURA 6: Didi e as atrizes Cle6, Karina, Simone e Andressa, no Sesc Quitandinha

Fonte: Acervo pessoal, 2019



Um dos eventos que serviu como inspiragdo inicial para pensar o estimulo da proposta
que seria criada por Dadado foi o Festival Home Theatre®, idealizado por Marcus Faustini e
realizado na cidade do Rio de Janeiro. O Festival merece destaque dentro do pensamento do
exercicio das Artes Cénicas fora dos espacos convencionais. Seu formato consiste na
apresentacdo de pecas de curta duracdo em residéncias particulares em varios bairros
(IMAGENS 7 e 8). O projeto teve trés edi¢Oes e abrangeu Mostras Competitivas de diferentes
formatos, onde os grupos se inscreveram, além de seminarios e oficinas. Nao somente 0s
moradores abriram suas casas para receber as cenas, como elas também ocorreram em abrigos
e ocupagcdes. O festival também foi realizado na Inglaterra e, 2014 e em Pretdria (Africa do Sul)
em 2015.

O ator e pesquisador Douglas Resende descreve sua experiéncia com o formato,
afirmando que “o Home Theatre funciona como um dispositivo que busca definir ou redefinir
a relacdo do espectador com o teatro e com um publico ndo especializado” (RESENDE,
2017:67). A importancia dessa redefinicdo se da do ponto de vista da inversdo dos papéis

consolidados habitualmente:

De um lado temos o teatro como um lugar onde acontecem espetaculos, o espectador
escolhe o teatro que deseja ir, a pe¢a para assistir de acordo com a tematica, diretor,
atores, etc; se dirige ao local, compra o ingresso, entra em um local preparado para o
evento, assiste a apresentacdo com diversos outros andnimos e retorna para sua casa.
De outro lado temos o espectador que fica na sua casa, convida seus amigos e
familiares, um texto criado exclusivamente para ele, é gratuito, o ator é quem vai na
casa do espectador, a apresentacdo acontece na sua sala, ou cozinha, ou quarto, o
cenario é a propria casa, depois é servido um lanche para todos, até que o ator se retira.
(RESENDE, 2017, pg. 67).

A ideia de trabalhos como o Teatro de Locagdo ou o Festival Home Theatre é pensar em
processos de reconfiguracdo da arte e sociedade que promovam experiéncias de vinculos
sociais, enfatizando o resgate de memodrias, refletindo sobre como artistas em parceria com
instituicdes e politicas culturais podem contribuir para uma maior integracdo da comunidade

com eventos artisticos, criando outros modos de produc¢édo na contemporaneidade.

para mais, ver: http://www.festivalhometheatre.com.br/.
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http://www.festivalhometheatre.com.br/

FIGURA 7 - Cena do Festival Home Theatre

Fonte: Site Festival Home Theatre, 2024

FIGURA 8 - Cena do Festival Home Theatre 2

Fonte: Site Festival Home Theatre, 2024
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E comum que agentes culturais nomeiem agdes como essa de ferramentas de mediacio
cultural. A educadora e curadora sueca Maria Lind (2013) aponta que o termo vermittlung
(mediacdo em alemado), significa uma transferéncia de uma parte para outra, a transmissao de
uma mensagem para alguém. Também significa tentativa de conciliar partes conflituosas que
discordam de algo, o termo inclusive é utilizado de forma politica em situagdes entre paises em
momentos de crise. A autora atenta para possiveis armadilhas que o mediador pode cair, ao
tentar apaziguar conflitos e tensbes do publico ou entregar um conteddo formatado, didatico,
sem movimento e interacdes reais, sem um encontro onde ha troca de fato.

Ao propor formatos desse tipo, saimos de um pensamento de acdes que visa somente dar
acesso as populacdes periféricas para as atividades existentes nos centros urbanos, e
comecamos um caminho de investigacdo sobre formas de construcdo que consigam dialogar
com as pessoas nesses locais, alimentando-se mutuamente das realidades multiplas dentro de
uma mesma cidade. O interesse é perceber como essas formas de producéo artistica sdo capazes
de dialogar e qual o papel da instituicdo para promover acdes que estimulem e potencialize as
ja existentes e invista em ferramentas para novas criacoes.

O empenho dessa dissertacao é refletir sobre como propostas como o Teatro de Locagao
conseguem em seu método de construgdo gerar possibilidades de aproximacdo aos
equipamentos culturais. Em relagdo aos métodos de trabalho, considero que essa pesquisa tem
tracos de uma pesquisa-intervencdo, na medida em que a proposta do evento teatral parte do
meu trabalho como analista de cultura, bem como 0 acompanhamento de seu desenvolvimento
no més de julho de 2019 e a verificacdo de modificacbes no contato das pessoas com a
instituicdo a partir disso, até marco de 2020, quando iniciou a pandemia, paralisando todas as
atividades presenciais do Sesc RJ.

Os professores José Carlos Oyadomari, Paulino Silva, Octavio Ribeiro Neto e Edson
Riccio, desenvolveram uma pesquisa sobre gerenciamento contabil brasileiro através da
pesquisa intervencionista (OYADOMARI, 2014), e fornecem algumas definicGes Uteis, a partir
de pesquisadores como Suomala e Yrjanéinen, para exemplificar esse processo:

A Pesquisa Intervencionista, também considerada como uma vertente da pesquisa-
acdo, é referenciada como uma técnica que pode produzir resultados relevantes, pois
dado que o objetivo é juntar a teoria com a pratica, utiliza-se da técnica de estudar o
objeto em sua pratica cotidiana, mas sempre com o propdsito de gerar contribuicoes
tedricas relevantes (WESTIN; ROBERTS, 2010). A abordagem se caracteriza pela
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mudanca de postura do pesquisador, 0 qual atua como um agente interventor no
processo, com isso ele deixa de somente analisar os dados para chegar a conclusGes,
e passa a agir sobre o objeto de estudo (JONSSON; LUKKA, 2007).

Além disso, parte de minha pesquisa também possui um critério autoetnogréfico, por

apresentar parte de minha experiéncia vivida como participante do objeto pesquisado para

descrever a experiéncia. O pesquisador Silvio Matheus Santos, descreve a especificidade do

estudo autoetnografico como:

(...) o reconhecimento e a inclusdo da experiéncia do sujeito pesquisador tanto na
definicdo do que serd pesquisado quanto no desenvolvimento da pesquisa (recursos
como memoria, autobiografia e histérias de vida, por exemplo) e os fatores relacionais
que surgem no decorrer da investigacdo (a experiéncia de outros sujeitos, barreiras
por existir uma maior ou menor proximidade com o tema escolhido, etc.). Dito de
outra maneira, 0 que se destaca nesse método é a importancia da narrativa pessoal e
das experiéncias dos sujeitos e autores das pesquisas, o fato de pensar o papel politico
do autor em relagdo ao tema, a influéncia desse autor nas escolhas e direcionamentos
investigativos e seus possiveis avangos.

()

A autoetnografia é, assim, um meétodo que pode ser usado na investigaco e na escrita,
jaque tem como proposta descrever e analisar sistematicamente a experiéncia pessoal,
a fim de compreender a experiéncia cultural (SANTOS, 2017 p. 219 e 220)

A etnografia assume um compromisso metodolégico e ético de compreensdo e

perspectiva, a0 mesmo tempo ambiciona transformar essas visdes e praticas em instrumentos
de renovacgéo conceitual (TEIXEIRA, 2019).

Outra caracteristica do processo de investigacdo para essa dissertacdo, € o conceito de

pesquisa participante com as seguintes caracteristicas elencadas:
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a) O pesquisador se insere no grupo pesquisado, participa de todas as suas atividades,
ou seja, acompanha e vive (com maior ou menor intensidade) a situagdo concreta que
abriga o objeto de sua investigacdo, como na observacdo participante, mas variando
nos aspectos discutidos na sequéncia.

b) O investigador interage como participante do grupo. Além de observar, ele se
envolve, tem direito a voz e pode assumir algum papel no grupo. Trata-se de uma

opcdo que exige muita maturidade intelectual e acentuada capacidade de



distanciamento na hora da interpretacdo — a fim de ndo criar vieses de percepcao e na
analise —, e responsabilidade para com o ambiente pesquisado, de modo a nédo
interferir demasiadamente no grupo ou criar expectativas que ndo poderdo ser
satisfeitas, até pela circunstancia de possuir uma posicéo transitéria no grupo.

c) O grupo pesquisado conhece os prop6sitos e as intencdes do investigador, e
normalmente concordou previamente com a realizacdo da pesquisa.

d) O vinculo do pesquisador com o grupo investigado pode ser anterior ou partir do
inicio da pesquisa.

e) O pesquisador em geral se compromete a devolver os resultados da investigacdo ao
grupo ou a comunidade pesquisada. Isto ocorre depois do trabalho concluido, mas
nada impede que os resultados parciais sejam apresentados e discutidos durante a
execucdo da pesquisa. Esta é uma forma de colaborar para que o grupo se conheca
melhor e possa utilizar os subsidios no equacionamento de questdes que lhe séo
pertinentes. (PERUZZO, 2017, p. 173)

Dentre as caracteristicas citadas acima, existem fatos narrados que sdo efetivamente
colocados pela minha vivéncia na construcao do objeto estudado, e as pesquisas realizadas nesta
dissertacdo podem colaborar para sua implementacdo em outros grupos da propria rede Sesc,
ou seja, pode-se devolver os resultados da investigacdo para acionar novas realizacfes com este
perfil, ou outros. Além disso, o material desenvolvido pode servir de acervo e memdria
institucional, além de suscitar possiveis dialogos com futuras gestdes. Em minha posi¢cdo como
analista, me apropriei de fontes de registros internos em video, e contatos ja estabelecidos
anteriormente durante a execucdo do objeto estudado, neste sentido, alguns didlogos foram
facilitados durante o processo, e podem ser potencializadas posteriormente, a partir do material
produzido, dinamizando ainda mais a minha posicdo enquanto pesquisadora e profissional
atuante.

Em relacdo a organizacdo da dissertacdo, no primeiro capitulo apresento elementos
introdutorios, levantando alguns indicios sobre 0 esvaziamento ou desconhecimento da maioria
da populacdo brasileira quanto as atividades artisticas das instituicdes culturais. Divido esse
distanciamento em trés eixos principais: 1) a atividade cultural como um poder simbélico e
distintivo, e o que significa socialmente fazer parte destas atividades; 2) as barreiras econdémicas
e estruturais para conseguir entrar e permanecer nesses espacos, e; 3) a identificacdo com os
conteddos que gera o interesse (ou a falta de) com o que é programado. Me acompanham nessas

discussdes autoras e autores como Pierre Bourdieu, Raymond Willians, Laurent Fleury, Gloria
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Anzaldla, Ariane Mnouchkine, e Michel de Certeau, além de contribuictes das dissertagcdes de
outras pesquisadoras e pesquisadores sobre essas tematicas.

No segundo capitulo me dedico a narrar como foi a experiéncia da proposta cénica em si,
desde o convite da instituicdo, o contato com os moradores, até 0 método de construcdo das
cenas, refletindo sobre o resultado estético, impacto local e institucional. Ainda que a
continuidade do projeto tenha sido interrompida devido a pandemia nos anos de 2020 a 2022,
e eu tenha sido transferida para outras unidades do Sesc, através das entrevistas com 0s
participantes, reconstruo a experiéncia e reflito sobre as possibilidades e potencialidades do
formato proposto.

Teatro de Locacao foi um trabalho promovido por muitas méos e mentes. Ao convidar o
diretor Fabiano de Freitas (Dadado), conversar com Ednea Benevides (Nea), agente de salde,
entrar em contato com os moradores e moradoras e com as artistas participantes, toda a proposta
foi se transformando. Levando isto em consideracéo, foi fundamental que essas vozes também
integrassem essa dissertacdo. Para isso, realizei entrevistas com Dadado, o diretor da
apresentacdo, Alexandre, funcionario do setor de Assisténcia Social do Sesc, Cleonice
Fernandes e Rosalina Mendes, atrizes participantes da residéncia, Ednea, agente de salde da
comunidade, e Derli de Fatima, a Didi, moradora e participante das cenas, que teve sua historia

apresentada. As perguntas tiveram como base trés eixos:
1) relagdo com a comunidade Rio de Janeiro;
2) relacdo com a proposta artistica Teatro de Locacao;
3) relacdo com o Sesc Quitandinha, antes e depois da proposta.

A intencdo foi investigar como a configuracdo do dispositivo cénico criado possui
capacidade de interagdo com os trés eixos de distanciamento citados no primeiro capitulo e tem
possibilidade de diminui-los, em uma parceria entre a criatividade artistica do diretor, alunos e
alunas e o suporte financeiro e estrutural da instituicdo. Neste capitulo estarei em dialogo
tedrico com pesquisadores e pesquisadoras que se dedicam a pensar intervengdes teatrais no
espaco publico e possiveis modificagOes das relagdes entre artistas, pablico e comunidade, tais
como Hans-Thies Lehmann, Josette Féral e André Carrera, que se dedicam a refletir além dos

limites das concepcgdes estéticas tradicionais do teatro, questionando-se sobre espago,
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performatividade, e relacdo espectador-ator e espetaculo-publico. Além disso, o subcapitulo
“site specific: identificando as pontes” dedica-Se a apresentar mais conceitualmente o formato
utilizado na apresentacao.

O terceiro capitulo busca refletir sobre as tensdes que envolvem as inovacdes artisticas,
novos publicos e perspectivas institucionais. Quais as resisténcias que por vezes impedem a
continuidade de projetos culturais e seu real acompanhamento para o analista? Quais seriam as
transformacdes internas necessarias para uma participacdo mais diversa nas programacoes?
Como a unidade dialoga atualmente com o puablico do entorno? Utilizo como apoio tedrico
pesquisadores como Teixeira Coelho, Danilo dos Santos Miranda, Mary Douglas e artigos
relacionados a etnografia das instituicdes, pesquisa participante e implementacdo de politicas
publicas culturais, organizados por Lia Calabre, Giuliana Kauark, entre outros. O objetivo é
gue esses pensamentos possam ser estimulantes para os gestores de espacos culturais,
elaborando democracia cultural e programacdo como um conceito ampliado, social,

educacional e politico.
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2 - DISTANCIA, INDIFERENCA E ESVAZIAMENTO: REFLEXOES SOBRE AS
INSTITUICOES CULTURAIS E SOCIEDADE

Nosso teatro é uma casa dividida.
Ha dois grupos distintos presentes:
Os que estdo no palco e os que estdo na plateia,
Os que séo pagos para ser vistos e 0s que pagam para vé-los,
Os que estdo preparados para atuar
e 0S gque vieram para surpreender-se com a atuacao,
Os que falam e os que se espera que permanecam calados,
Os que ficam na luz e os que ficam no escuro.
Isso € um microcosmo evidente do sistema de classes e de toda nossa estrutura social.
O sistema de classe que queremos extinguir.
Judith Malina

Inicio este capitulo expondo que, em minhas pesquisas para a escrita dessa dissertacao,
n&o encontrei muitos estudos sobre gestao de espacos culturais no Brasil. Acredito que seja uma
tematica em desenvolvimento, em grande parte pelos proprios gestores, produtores e analistas
de cultura que tem o interesse em sistematizar o seu fazer e em apresentar reflexdes e
metodologias para trajetorias eficazes de relacao entre esses espacos e a sociedade.

Uma publicacdo que merece destaque é o livro Um lugar para os espacos culturais:
gestao, territdrios, publicos e programacao (2019), onde é apresentada uma série de textos de
pesquisadoras (0s), artistas, produtoras (0s) e gestoras (0s) atuantes no Estado da Bahia, com
tematicas que perpassam a gestdo cultural em ambito nacional. No artigo Procedimentos
basicos da gestdo de espacos culturais sdo apresentados trés atores essenciais da gestdo do

equipamento cultural:

a) Os cidaddos, também denominados publicos, espectadores; b) Os criadores, artistas
e especialistas, pensados tanto individual como coletivamente e; ¢) Os técnicos que
administram o equipamento, ou seja, 0s profissionais da gestdo cultural, responsaveis

pela otimizacdo de recursos, manutencdo, desenvolvimento de ferramentas para
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melhoria dos servigos oferecidos pelos equipamentos. (KAUARK: RATTES: LEAL,
2019, p.32)

Quando falamos de uma instituicdo cultural, ndo podemos deixar de situd-la em seu
territorio. Nos interessa para esse pensamento, o conceito do gedgrafo e professor Milton

Santos:

Se o0 tomarmaos a partir de seu contetido, uma forma-conteldo, o territério tem de ser
visto como algo que esta em processo. E ele é muito importante, ele é o quadro da
vida de todos nds, na sua dimensdo global, na sua dimensdo nacional, nas suas
dimensdes intermediéarias e na sua dimensao local. Por conseguinte, € o territério que
constitui o trago de unido entre o passado e o futuro imediatos. Ele tem de ser visto —
e a expressdo € de Frangois Perroux — como um campo de for¢as, como o lugar do
exercicio, de dialéticas e contradi¢Bes entre o vertical e o horizontal, entre o Estado e
0 mercado, entre 0 uso econdmico e o uso social dos recursos. (SANTQOS, 1999, p.19)

Sendo assim, pensar a instituicao cultural em seu territorio é pensar em como ela dialoga
com o entorno, quais sdo seus discursos tradicionais e o seu perfil da gestdo. Acho importante
deixar claro que o Sesc é uma instituicdo que trabalha em diversas areas além da cultural,
promovendo ac¢des em salde, assisténcia, esporte, lazer, recreacdo e turismo. Cada unidade tera
um perfil de acdo, levando em consideracao sua area de abrangéncia e estrutura, e cada estado
possui sua direcdo regional independente. Entretanto, quando apresento o experimento cénico
Teatro de Locagao viso pensar na unidade Sesc Quitandinha enquanto instituicao cultural e seu
didlogo com esses trés atores: publico, artistas e gestores culturais. Ainda que cada unidade do
Sesc Rio responda a uma geréncia regional, essa por sua vez responde aos parametros definidos
pelo Departamento Nacional.

Danilo Miranda, que foi diretor do Sesc Sdo Paulo por 26 anos, resume a trajetoria do
Sesc em quatro etapas:

a) assistencial, marcada por a¢des de atendimento nutricional, médico, odontoldgico,

de orientacdo puerinatal e atuacdo para o lazer do trabalhador; b) orientagéo social e

comunitéria , traduzida por planejado trabalho de agdo mdvel em comunidades do

interior de S&o Paulo, em cidades que ndo dispunham de unidades do Sesc; c) de

expansdo fisica das unidades e énfase nos aspectos educativos do lazer voltado ao
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trabalhador; d) politica de ac¢6es socioculturais, com énfase na diversidade, que se
mantém até a atualidade. (MIRANDA, 2005, pg. 161)

Danilo salienta também, que, embora o Sesc seja uma instituicdo privada, ela difere de
outras empresas no mercado produtivo, visto que ndo visa lucros e ganhos, e por isso, nao
precisa estar vinculado ao que é comercialmente mais facil de ser explorado, aceito pelo publico
ou por potenciais patrocinadores (MIRANDA, 2005).

No ano de 2015, foi publicada a Politica Cultural do Sesc, que pode ser acessada nos sites
da instituicio’, que visa estabelecer parametros de acdo em cultura no Sesc.

De acordo com o documento, uma das inten¢Bes da instituicdo é proporcionar a
aproximacao entre os diferentes estratos sociais e a producao artistica, (...) promover 0 acesso
a informacao e a producéo do conhecimento, proporcionando um lugar necessario a atividade
sensivel (SESC: 2015, p.12).

O documento destaca o foco da instituicdo como uma politica provedora de fomento e
difusdo da diversidade cultural brasileira, e uma importante estimuladora de ac¢Ges artistico-
culturais em seu sentido de criacdo e experimentacdo, mantendo o dialogo com diversos
publicos. Neste sentido € entendido que o setor cultural do Sesc trabalha tanto em uma linha
que visa valorizar, capacitar e estimular os artistas, quanto propiciar experiéncias significativas

para seu publico, estabelecendo como finalidade primeira:

(...)contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores no comércio e
seus dependentes”, considerando sua clientela preferencial o comercidrio de menor
renda e seus dependentes. Particularmente no que tange ao Programa Cultura, as
Diretrizes Gerais de Agdo ressaltam que “[...] os servicos/atividades voltados para o

atendimento de grandes contingentes poderdo ser estendidos a comunidade”. (SESC,

2015, p.11)

O Sesc é uma instituicdo muito conhecida por todo o seu investimento na cultura,
tornando-se uma referéncia de programacdo. Essa estabilidade de desenvolvimento cultural

torna o Sesc reconhecivel para grande parte do puablico, garantindo legitimidade nas

7 Ver mais em: https://www.sescrio.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Anexo-II-Pol%C3%ADtica-
Cultural.pdf
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contratacdes de fornecedores, no atendimento ao publico, o que garante seu papel identificavel

nacionalmente:

Segundo informagdes do site oficial da instituicdo, sdo mais de 580 unidades fixas,
213 escolas, 2.718 espacos de lazer, 367 bibliotecas e salas de leitura, 246 clinicas
odontoldgicas e 151 unidades maéveis de cultura, distribuidas nas cinco regides do
pais, em cidades de pequeno, médio e grande porte, que contam com uma equipe de
quase 36 mil funcionarios. No campo da cultura, a atuacao do Sesc se institucionalizou
paralelamente as diversas discussdes promovidas em ambito internacional e nacional
em torno das politicas publicas de cultura. (RATTES; SILVA; MOURA, 2021, p. 4)

Entretanto, ainda que a instituicdo possua parametros claros em relacdo as suas intencoes
relacionadas a difusdo cultural e seu publico, por seu carater continental e diverso, cada unidade
ird se relacionar com o publico de maneira relativamente independente, visto que ndo existem
politicas de acompanhamento nacional de perfil em cada regido. Até 0 momento, no Sesc RJ
ndo existe um estudo sistematizado da frequéncia e perfil das pessoas que acessam as unidades.
Mensalmente é preenchida a frequéncia das atividades e encaminhada para o Departamento
Nacional, mas ndo ha analises e metas de abrangéncia de determinados perfis a serem atingidos
e debatidos com o os analistas de cultura, apenas metas quantitativas. Um dos critérios que
deveria ser levado em conta, por exemplo, é se a composi¢do do publico corresponde a estrutura
socio-demografica da regido, mas ndo ha direcionamentos especificos sobre isso. Ainda que
ndo haja impeditivo para que essas analises possam ser realizadas, como citado anteriormente,
a sua realizacdo podera ser feita de forma independente, a critério da gestdo local.

E aqui que se insere uma das responsabilidades do analista de cultura, profissional
formada em uma linguagem artistica e/ou producéo cultural, que intermedia o0s acontecimentos
na area de programacao, responsavel tanto por produzi-las, em um sentido mais burocratico e
executivo, tal como cadastros no sistema de estatistica e bilheteria, analisar riders técnicos para
a realizacdo das apresentacdes, material de divulgacdo, etc, como em um sentido mais
conceitual e curatorial, buscando e criando programacfes qualificadas e acGes formativas,
analisando a recepcdo do publico para as propostas e, explorando as possibilidades de mais
aproximacdo com a comunidade do entorno. Questdes como planejamento, programagéo,
parcerias, diversidade cultural, gestdo de impacto, entre outros valores.

Entretanto, na escala hierarquica de cargos, o analista precisa submeter suas ideias

programaticas para a coordenagéo técnica, gerencial, e a depender da verba estipulada para a
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acdo, € necessario aprovacao da diretoria. Esses agentes de altos cargos ndo necessariamente
sdo formados na &rea cultural, e possuem outros critérios de avaliacdo de prioridades
institucionais, lembrando mais uma vez que o Sesc ndo é somente uma instituicdo voltada para
artes e cultura.

Retomando o tema da frequéncia institucional, analisar o perfil do publico é essencial
para orientar as estratégias e acdes. No livro O amor pela arte (2007), Pierre Bourdieu e Alain
Darbels utilizam um estudo estatistico para analisar as frequéncias nos museus na década de
1960, e constatam que mesmo 0s museus estando abertos para todas e todos, ndo eram visitados

pela maioria das pessoas, pois esses espacos estdo apropriados as classes consideradas cultas:

A frequéncia dos museus - que aumenta consideravelmente a medida que o nivel de
instrugdo é mais elevado - corresponde a um modo de ser, quase exclusivo, das classes
cultas. Verifica-se que, em relacdo ao publico que frequenta os museus franceses, a
parcela das diferentes categorias socioprofissionais corresponde quase exatamente a
razdo inversa de sua parcela na populagéo global. (BOURDIEU, 2003, pg. 37)

Ja Néstor Garcia Canclini apresenta em seu livro A sociedade sem relato: Antropologia
e Estética da Iminéncia (2012) questdes referentes as relacbes entre 0s artistas contemporaneos,
sua autonomia e a sociedade. Para isso, apresenta reflexdes acerca da arte e da “vida comum?”,
significados compartilnados, mercado cultural e a recepcdo do publico para a arte
contemporanea, que €, em sua grande parte, a de indiferenca (CANCLINI, 2012, p.217). Além
disso, em seu livro Consumidores e Cidadaos (1995), Canclini realiza uma pesquisa em 1.500
residéncias da cidade do México, no Distrito Federal, onde a maioria dos habitantes respondeu
que em vez de realizar atividades na cidade em seu tempo livre, preferem ficar em casa. O
Brasil ndo fugiu dessa tendéncia de estudos, em 2010, o Ministério da Cultura realizou uma
pesquisa que gerou o livro A Cultura em Numeros (2010) onde apresenta um mapeamento das
ofertas e habitos culturais dos brasileiros no periodo citado. Quase metade dos brasileiros

possuem o habito de ouvir musica, e menos de 6% tem o habito de frequentar shows e eventos

8Bourdieu dirigiu o conjunto da pesquisa com a colaboracdo de Dominique Schnapper, enquanto Alain Darbel
construiu o plano de sondagem e elaborou 0 modelo matematico destinado a analise da frequéncia das visitas a
museus. O trabalho, envolvendo uma grande equipe de pesquisadores e auxiliares (destaquem-se Francine Dreyfus,
Yvette Delsaut, Claude Grignon e Francois Bonvin, que irdo colaborar durante anos com Bourdieu) e financiado
parcialmente pelo Servico de Estudos e Pesquisas do Ministério das Questdes Culturais francés, consistiu na
aplicacdo de questionarios em amostras selecionadas de museus na Franga, Espanha, Grécia, Italia, Holanda e
Polénia em 1964 e 1965.
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culturais em espacos fechados, entretanto, o consumo de TV aberta abarca de 88% a 92% da
populagéo, a depender da classe social (MINC, 2010, p. 147).

No meu cotidiano enquanto analista de cultura do Sesc Quitandinha, mais perguntas
comecgavam a surgir: quantas pessoas e quais estdo frequentando a programagdo? Mesmo a
programacao gratuita, mesmo a programacao das areas externas, qual o padrao que se repetia?
O antigo cassino Quitandinha, que contava com quartos de hotéis para os jogadores se
hospedarem, em 1954 se tornou um condominio residencial. De uma forma geral, apenas
observando, eu poderia dizer que as préprias condéminas eram as principais frequentadoras das
atracGes, bem como artistas locais e seus familiares que ja participavam de uma rede de
divulgacdo. Poucas pessoas negras, poucas pessoas que moravam no entorno, no geral pessoas
de classe média que ja conheciam o espaco como um programa de final de semana e turistas
gue estavam visitando a arquitetura do antigo cassino e aproveitavam para ver o que estava
acontecendo de programacéo, principalmente nos horarios de manha e tarde. O espacgo nao
parecia estar sendo utilizado em seu potencial com as comunidades do entorno, e na

disseminacéo de politicas de direito a cultura:

De maneira genérica, os direitos culturais versam sobre a liberdade do individuo em
participar da vida cultural, seguir ou adotar modos de vida de sua escolha, exercer
suas proprias praticas culturais, beneficiar-se dos avancos cientificos e ter protecdo
moral e patrimonial ligada as producdes artisticas ou cientificas de sua autoria.

()

Poderiamos compreender os direitos culturais em seu status negativo como os direitos
de qualquer individuo de participar, passiva ou ativamente, em condicdes de
igualdade, e sem qualquer discriminag&o prévia, barreira ou censura, da vida cultural
de sua escolha, definindo suas proprias identificacbes (ou identidades), desde que sua
participacdo ndo infrinja outros direitos humanos, nem venha a tolher liberdades
fundamentais garantidas a todo ser humano. Enquanto status positivo, afirmamos que
a partir dos direitos culturais deveriamos ter garantidos, através de politicas publicas,
a protecdo do patriménio cultural, tangivel e intangivel; um cenario em que bens e
servicos culturais, dos mais diversos, sdo oferecidos; o financiamento para producéo
e difusdo da cultura; além da garantia de direitos morais e patrimoniais sobre obras
artisticas autorais. (KAUARK, 2014, p. 30)
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A questdo de “publico” dentro das institui¢des culturais ¢ um assunto que possui muitas
nuances, e ndo deve ser encarado de uma forma ingénua ou determinista. O sociélogo Laurent
Fleury, em seu livro Sociologia da Cultura e das Praticas Culturais (2009) vai problematizar
essa ideia de publico singular e homogéneo, mas afirma que de alguma forma, para uma
instituicdo cultural, a categoria do publico assume um projeto de identificacdo (FLEURY, 20009,
p. 49), e consequentemente esse perfil se cristaliza. Sendo assim, ndo podemos pensar no
“publico”, bem como nao podemos pensar no “povo”, como uma categoria de corpo politico
unificado, onde iremos alcancar ou projetar nossas expectativas em relacdo a um destinatario,
enquanto programadores culturais. Isso acaba conferindo um aspecto de misséo civilizacional,
muitas vezes encontrado também no discurso “mediador”, ja citado, que teria como objetivo
guiar o publico para um denominador comum de apreciacao artistica.

De acordo com Fleury, a hierarquizacao da frequéncia aos espacos e da distribuicdo das
praticas culturais possui alguns obstaculos evidentes, e em didlogo com Bourdieu desenvolve

ideias importantes a respeito disso:

Uma das principais aquisi¢des da sociologia da cultura reside, com efeito, na
evidéncia dos obstculos, antes de tudo simbdlicos (socializacdo, habitus cultuado), e
ndo materiais (distancia espacial, barreira tarifaria), para explicar as taxas diferenciais
de frequentacdo dos equipamentos culturais. Desde 1966, para dar conta da
distribuicdo social das praticas culturais, Pierre Bourdieu desenvolvia a ideia de que
o problema ndo estava na auséncia de relagdo com a arte, mas na “auséncia do
sentimento de auséncia”. Este enunciado pensa o desejo em relagéo a falta, e preconiza
que a auséncia de consciéncia de uma falta provoca a auséncia do desejo de cultura.
(FLEURY, 2009, p. 43)

Quando pensamos em instituicdo e em cultura, nos aproximamos da ideia de uma certa
instancia de poder, relacionada tanto a estrutura, quanto a ideologia, no que seria importante
mediar em relacdo ao consumo e & procura. E através de seu perfil organizacional,
classificatorio e legitimado que a instituicdo guia um determinado mundo social em suas
percepcdes e acOes (TEIXEIRA, 2019). A instituicdo aparece como uma instancia fisica e fixa,
em contraposi¢cdo com tantas possibilidades de acessos instantaneos e flutuantes, também
domeésticos e autbnomos, como as plataformas de streaming e redes de busca que permitem o
acesso direto ao que se procura. Neste sentido, é preciso entdo pensar o papel do agente cultural
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e da instituicdo ndo no que se refere ao confortavel, mas ao inusitado. Esse inusitado ndo precisa
ser apresentado como algo distanciado, inacessivel e desafiador, ou sensacionalista e comercial,
mas pode ser configurado dentro de politicas de afeto e estimulo a interacéo a partir do que s
se pode encontrar em praticas propostas em conjunto, unindo instituicdo, artistas e a

comunidade:

E claro que o gestor cultural deve ser um profissional competente em procedimentos
de gestdo, em planejamento, entre outras caracteristicas associadas a administracdo,
assim como ser empreendedor, pensar na sustentabilidade etc, mas defendemos que
ele deve também ser capaz de ter uma atuacdo politica mais incisiva, mais engajada
com seu entorno e com o préprio campo, mesmo que em contradigdo com as politicas
vigentes. Compreendendo que a gestdo cultural deve primordialmente desvelar o
simbdlico, a criatividade e a diversidade cultural presentes no entorno, Liliana Silva
(2008) relembra que a materialidade burocratica das normas, procedimentos e
critérios de eficiéncia da gestdo ndo pode esmagar a intangibilidade prépria do campo
das artes e da cultura. (KAUARK; NUSSBAUMER; 2021. pg. 202)

Antes de explorarmos melhor essas consideragdes, apresento no subcapitulo a seguir,
possiveis indicios para o distanciamento de uma significativa parcela da sociedade em relacéo

as das instituicdes culturais.
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2.1 - QUEM PODE ENTRAR AQUI?
Interdicoes simbolicas: como opera a distincao?

Bourdieu, na introducéo de seu livro A Distin¢éo (2007), coloca como epigrafe um trecho
do romance O sapato de cetim de Paul Claudel, onde o personagem afirma que deveriam existir
leis para proteger os conhecimentos adquiridos, que o acimulo intelectual deveria ser visto
como propriedade, tal qual uma casa ou dinheiro (BOURDIEU, 2007, p. 9). Uma das tematicas
apresentadas no livro é justamente como as classes sociais se distinguem a partir de seus gostos
e suas relagdes com os objetos artisticos, como a arte se torna uma funcéo de legitimacdo das
diferengas sociais. A partir disso, ele afirma que a recepcdo e percep¢do de uma obra artistica
ndo € uma relacdo de arrebatamento e encantamento, mas esta voltada para uma sensacao de
familiarizacdo, de decifracdo de cddigos, o olhar estético como um produto da historia,

reproduzido pela educagéo e pela construcéo familiar de origem:

O olhar "puro" é uma invencdo histérica correlata da aparicdo de um campo de
producdo artistica autbnomo, ou seja, capaz de impor suas préprias normas, tanto na
producéo, quanto no consumo de seus produtos. Uma arte que - por exemplo, toda a
pintura pos-impressionista - € o produto de uma inten¢do artistica que afirma o
primado do modo de representacdo sobre o objeto da representacdo, exige
categoricamente uma atengdo exclusiva a forma, cuja exigéncia pela arte anterior era
apenas condicional. (BOURDIEU, 2007, p.11)

Partindo deste pensamento, podemos entender que o gosto estético e as afinidades
culturais contribuem com a forma como uma pessoa € vista e valorizada dentro da sociedade.
E fundamental integrar-se ao grupo para compreender como as pessoas se percebem, o que
consideram ser 0s assuntos importantes e o que escolhem destacar ou omitir. Essas afinidades
criam ndcleos comportamentais, onde agir em consonancia com esses gostos gera a sensacao
de pertencimento aos espacos instituidos, onde comecam a se configurar também oportunidades
de destaque, reconhecimento, contatos de empregos, entre outros. Exemplo disso é a interagéo
nos grandes coquetéis de abertura de exposicao (as chamadas vernissages), ou as conversas nos

corredores dos intervalos dos grandes teatros, que desde 1800 eram considerados bons lugares
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de evidéncia para fazer neg6cios, e as vestimentas proprias para se estar ali j& eram também
uma forma de distingdo social, como nos é relatado no livro Histéria do Teatro Brasileiro
(2012). Destaco um trecho escrito por Victor Jacquemont, francés que esteve no Rio de Janeiro

em 1828 para assistir uma épera:

(...) As mulheres, ataviadas, os homens em trajes de cerimonia, todos cobertos de
condecoracOes, assumindo a partir dos quinze ou dezesseis anos o ar desdenhoso e
enfastiado dos dandys de Regent-Street. Creio que todo mundo que o Rio chama de
alta sociedade tem camarote reservado na dpera. (...) A plateia da Opera, no Rio,
pareceu-me composta por essa classe burguesa decididamente branca, formada de
médicos, advogados, e dos que ocupam posi¢cdes secundarias e subalternas na
administracdo publica. Procurei em vdo pessoas de cor: elas teriam o direito de
comparecer, mas provavelmente ndo seriam bem acolhidas. (apud FARIA: 2012, p.
54)

Como forma de confirmagao do quanto essas normas ainda estédo em vigor, consultei a
central de recepgdo do Theatro Municipal do Rio de Janeiro no momento da escrita desse
capitulo, no dia 17 de agosto de 2022. Perguntei para a atendente se havia restricdo de
vestimenta para assistir aos espetaculos ou visitar o espaco. Ela me sugeriu um traje esporte
fino, mas informou que néo é proibido utilizar bermuda, mas pouco recomendado, incomum, e
que o que ndo poderia em hip6tese nenhuma, era entrar de chinelo. J& no site do Theatro
Municipal de Sdo Paulo a informacao sobre vestimenta é de que ndo existe um padrdo, a pessoa
visitante pode se vestir da forma com que se sentir mais confortavel®. Interessante perceber que
os resquicios do periodo monarquico do Rio de Janeiro sdo dificeis de abandonar. O discurso
de interesse pela democratizagdo da programacdo dos espacos publicos ainda esbarra na
sugestdo de como se vestir, e na interdicdo de quem ndo possui o calcado adequado.

Além dos codigos como comportamento e vestimenta, outra distingdo muito importante
se encontra no ambito da linguagem, ferramenta comunicacional de nossa existéncia e
identidade. Gloria Anzaldua, estudiosa norte-americana da teoria cultural chicana, explora
bastante essa questdo em seu texto Como domar uma lingua selvagem (2009). Filha mais velha

de mexicanos de sete geracGes da regido do Rio Grande Valley, no sul do Texas, Anzaldua

9 PERGUNTAS Frequentes. Complexo Theatro Municipal. Disponivel em: https://theatromunicipal.org.br/pt-
br/perguntas-frequentes/. Acesso em 08 de jul. 2023.
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narra como apanhava se falasse espanhol no recreio, ou ficava de castigo por tentar ensinar a
professora de inglé€s a pronuncia certa de seu nome. “Os estudantes eram obrigados a pegar
disciplinas de pratica oral de lingua inglesa para se livrar de seus sotaques: linguas selvagens
ndo podem ser domadas, elas podem apenas ser decepadas”. (ANZALDUA, 2009, p. 306). Ao

longo de seu texto Anzaldia mostra como o espanhol chicano é uma lingua fronteirica:

Se uma pessoa, chicana ou latina, tem baixa estima por minha lingua nativa, ela
também tem uma baixa estima por mim. Frequentemente com mexicanas e latinas nds
vamos falar inglés como uma lingua neutra. Mesmo entre chicanas, tendemos a falar
inglés em festas e conferéncias. No entanto, ao mesmo tempo, temos medo de que a
outra va pensar que nés estamos agringadas porque ndo falamos o espanhol chicano.
Oprimimos umas as outras testando o chicano umas das outras, disputando quem é a
“verdadeira” chicana, quem fala como chicano. (...). Assim, se vocé quer mesmo me
ferir, fale mal da minha lingua. A identidade étnica e a identidade linguistica sdo unha
e carne — eu sou minha lingua. Eu ndo posso ter orgulho de mim mesma até que possa
ter orgulho da minha lingua (ANZALDUA, 2009, p. 312).

Podemos perceber que desde nova, Anzaldua foi submetida a um silenciamento de sua
lingua natal para se enquadrar nos parametros educacionais e académicos, e ainda que tenha
plena consciéncia de esgarcar essas fronteiras pelo caminho, ao criar uma linguagem propria de
comunicacdo entre as diversas dindmicas sociais, ela assume que tende a falar inglés em festas
e conferéncias, locais de maior exposi¢do, como forma de estar integrada ao jogo da aceitacao
em determinados meios estabelecidos. Neste mesmo texto, narra sua experiéncia ao ver filmes
mexicanos no drive-in, uma experiéncia familiar, permeada de memoria e afetividade, que dava

a impressdo de uma espécie de regresso ao lar, e a0 mesmo tempo alienacao:

Pessoas que valiam alguma coisa ndo iam a filmes mexicanos, ou bailes, nem
sintonizavam seus radios em mdsicas de bolero, rancherita e corrido. (grifo meu).
(ANZALDUA, 2009, p. 313)

Interessante notar esse termo: valer algo. Anzaldla ja percebia que o tipo de filmes que
ela consumia, ndo tinha valor. A referéncia de comparacdo com “alta cultura” e “cultura
popular” j4 estava introjetada, criando assim uma imagem social, ela como sujeito reproduzindo

uma estrutura simbdlica:
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Eu cresci com um sentimento ambivalente em relacdo a nossa musica. O country do
oeste e o rock-and-roll tinham mais status. Nos anos 50 e 60, para os chicanos
minimamente escolarizados e agringados, havia uma sensac@o de vergonha de ser
pega ouvindo nossa musica. Contudo, eu ndo podia impedir meu pé de bater ao som
da musica, nao podia parar de cantarolar as palavras, nem esconder de mim mesma a
euforia sentida quando eu a ouvia. (grifo meu) - (ANZALDUA 2009, p. 314)

Bourdieu em seu texto Gostos de classe e estilos de vida, escreve sobre o gosto popular,

que nao reside na falta de competéncia técnica, mas na adesdo de todo um jogo de “valores”

que nega a pesquisa formal:

E assim que o gosto que o publico popular manifesta pelos espetaculos mais
espetaculares (music-hall, teatros de boulevard, circo, grandes produgdes
cinematogréficas etc.) e pelo aspecto mais espetacular desses espetaculos, trajes,
musica, acdo, movimento fantastico e, sobretudo, a paixao por todas as formas de
cbmico e notadamente por aquelas que tiram seus efeitos da pardédia ou da satira dos
"grandes” (imitadores, canconetistas etc.) sdo dimensdes do ethos da festa, da franca
diversdo, riso livre que libera colocando o mundo social de cabega para baixo,
invertendo as convengdes e as conveniéncias. (...) Nada se opde mais a esse culto da
beleza e da alegria do mundo ao qual o artista deve servir do que as pesquisas da pintura
cubista, percebidas como agressdes, unanimemente denunciadas, contra a ordem
natural e, sobretudo, contra a figura humana. (BOURDIEU, 1983, pg. 10)

Sendo assim, Bourdieu apresenta um olhar para o gosto popular subvertendo as normas

sociais e as convenc0es, inclusive estéticas, proporcionando um momento de escape do

cotidiano. N&o seria entéo o caso de as pessoas ndo terem sensibilidade estética ou competéncia

técnica, Bourdieu argumenta que elas estdo engajadas em uma maneira distinta de experimentar

e se relacionar com a arte, participando de diferentes contextos sociais e culturais.

O socidlogo Raymond Williams, filho de familia ferroviaria nascido em areas rurais do

Reino Unido escreve em seu artigo A cultura é algo comum (2015) sua experiéncia em

Cambridge:
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N&o me senti oprimido pela universidade, mas a casa de cha, algo como se fosse um
de seus departamentos mais antigos e respeitaveis, era um caso diferente. L4 estava a
cultura, em nenhuma das acepgfes que eu conhecia, mas em uma acepgao especial:

como um sinal externo e enfaticamente visivel de um tipo especial de pessoa, as



pessoas cultivadas. Ndo eram, em sua grande maioria, particularmente eruditos,
praticavam poucas artes, mas tinham essa coisa, e mostravam a vocé que a tinham.
(WILLIAMS, 2015, p. 7)

Podemos retornar aos conceitos de Bourdieu, ao relacionar o habitus, estilo de vida a
partir de um sistema de diferencas, onde se distinguir no mundo ndo passa somente pelo que se

é, mas também pelo que ndo se é, ou seja, 0 conhecimento a partir de um irreconhecimento:

O estilo de vida das classes populares deve suas caracteristicas fundamentais,
compreendendo aquelas que podem parecer como sendo as mais positivas, ao fato de
que ele representa uma forma de adaptacdo a posicdo ocupada na estrutura social;
encerra sempre, por esse fato, nem que seja sob a forma do sentimento da
incapacidade, da incompeténcia, do fracasso ou, aqui, da indignidade cultural, uma
forma de reconhecimento dos valores dominantes. O que separa as classes populares
das outras classes € menos (e, sem divida, cada vez menos) a inten¢do objetiva de seu
estilo que os meios econémicos e culturais que elas podem colocar em agdo para
realiza-la. Esse desapossamento da capacidade de formular seus préprios fins (e a
imposicéo correlativa de necessidades artificiais) €, sem divida, a forma mais sutil da
alienacéo. (BOURDIEU, 1976, pg. 19)

A imposicgdo destas "necessidades artificiais” indica que as pessoas de classes sociais
menos favorecidas podem acabar aspirando a coisas que ndo sdo genuinamente suas, mas sim
influenciadas ou impostas por padrbes externos. Bourdieu vé isso como uma forma sutil de
alienacdo, onde a capacidade de definir e buscar objetivos auténticos é restrita pela posicao
social. Interessante pensar que Williams ndo se sente deslocado no lugar destinado a seus
estudos (universidade), mas na casa de cha, onde existia um tipo especial de pessoa, que
mostrava algo que possuiam. Bourdieu enfatiza essa relagdo entre luxo e necessidade, onde essa
“estilizacdo da vida”, reside nas variagdes da distancia com o mundo — suas pressdes materiais
e suas urgéncias temporais” (BOURDIEU, 1976), ou seja, as pessoas na casa de ché pareciam
uma outra relacdo com o tempo e com o mundo, sem preocupacdes relacionadas as classes

operarias.

Essas qualificagdes sociais classificam algo como distinto, vulgar, legitimo e valoroso.
As praticas do gosto se tornam posi¢des simbolicas de classe, trago distintivo: “O conjunto das
"escolhas™ constitutivas de estilos de vida classificados e classificantes que adquirem seu

sentido - ou seja, seu valor - a partir de sua posicdo em um sistema de oposicOes e de
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correlagdes” (BOURDIEU, 2007). Neste sentido, usufruir de uma programacéo de alta cultura,
é interagir também no campo do privilégio social, e 0 acesso ao local, e & obra artistica, pode

ser utilizada como moeda de troca de status.

Tudo o que outras pessoas, em situacdes diferentes podem sentir mais objetivamente
como desigualdade econdmica ou politica, em meu itinerario pessoal foi
principalmente ressentido como uma desigualdade de cultura: uma desigualdade que
também era, em um sentido 6bvio, uma ndo comunidade. (...) cultura é a maneira pelo
qual se revela a classe, o fato de existirem grandes divisdes entre os homens.
(BOURDIEU, 2007, p. 166)

Ainda que o discurso das instituicdes culturais e dos artistas frequentemente inclua o
acesso a arte como direito, tendo como premissa a liberdade e a experiéncia compartilhada,
muitas vezes sdo impostas tantas regras para sua apreciacdo e cddigos para seu acesso que
acabam caindo no mesmo jogo burgués no qual criticam. O que acontece, como bem percebe
Bourdieu, é que o artista e 0 burgués, que se julgam completamente opostos, na verdade estdo
estabelecidos em necessidades muito proximas, além de terem em comum a busca da
apropriacdo exclusiva dos bens culturais legitimos e dos ganhos de distingdo que ela
proporciona (BOURDIEU, 2007, p.167). Essa pode ndo ser uma intencdo pessoal consciente,
mas faz parte dos processos desencadeados pelas convencGes do campo da arte. Percebemos
que essa relacdo acaba gerando uma hierarquizagao entre os artistas a respeito dos locais que
sdo vistos como valorosos para se estar em cartaz, que além de possuir uma melhor estrutura,
também encontram-se em areas mais centralizadas, frequentada por criticos e jornalistas que

destacam, evidenciam e indicam para prémios consagrados:

A classe dominante é o lugar de uma luta pela hierarquia dos principios de
hierarquizacéo: as fracgbes dominantes, cujo poder assenta no capital econdmico; tém
em vista impor a legitimidade da sua dominacgdo quer por meio da propria producéao
simbdlica, quer por intermédio dos idedlogos conservadores o0s quais SO
verdadeiramente servem os interesses dos dominantes por acréscimo, ameagando
sempre desviar em seu proveito o poder de definigdo do mundo social que detém por
delegacdo; a fraccdo dominada (letrados ou “intelectuais” e “artistas”, segundo a
época) tende sempre a colocar o capital especifico a que ela deve a sua posi¢do, no

topo da hierarquia dos principios de hierarquizagdo. (BOURDIEU, 1989, pg. 12)
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Essas questdes me fazem refletir sobre como diariamente contribuimos para alimentar
esse sistema, e quais seriam as formas de ndo nos deixar dominar por esses principios. Uma das
visdes que me marcou no Sesc Quitandinha a respeito do distanciamento simbdlico foi a dos
meninos que trabalhavam vigiando os carros dos visitantes no entorno do lago, pré-adolescentes
na faixa de 13 a 15 anos. Na época, existia uma agenda de programacao semanal de musica,
circo e teatro aos domingos na &rea externa do lago, gratuita. Para entrar era necessario “apenas”
atravessar o espaco do portdo, que ficava sempre aberto, com dois vigilantes de cada lado, que
contabilizavam os acessos. Entretanto, na maioria das vezes 0s meninos ndo atravessavam esse
espaco, eles assistiam do lado de fora, por cima da mureta coberta de plantas. Naira Castilho,
analista de esporte e lazer da unidade, afirma que para as programacgdes onde havia jogos de
bola, ela os convidava diretamente, e eles chegavam a participar, algumas vezes chegavam a ir
sozinhos, sem precisar do convite, mas se a atividade ficava algum tempo sem acontecer,
novamente era necessario o convite. Essa aproximacao atraves do esporte fez com que eles se
sentissem curiosos para entrar no interior da unidade, fazendo perguntas sobre a programacéo,

e interessados em algumas exposicdes.

Partindo desse pensamento, cabe refletir sobre alguns discursos de espaco publico e
aberto a todas e todos. A presenga dos vigilantes, ou de um determinado perfil de publico,
podem ser lidos como sinais (estilo de vida, vestuério, prondncia), gera uma relagao “nés” e
“os outros” (BOURDIEU, 1989, pg. 124) e se relaciona com a imagem pessoal daqueles que
ndo se sentem apropriados do espaco e precisam ser “convidados”, ou seja, precisam de
permissao institucional declarada. Sendo assim, existem algumas contradicdes relacionadas ao
discurso de “portas abertas”, ¢ € preciso estarmos atentas a essas interdi¢des simbdlicas que sao

reproduzidas nos locais, e como reduzi-las.
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2.2 QUEM CONSEGUE ENTRAR AQUI?
Interdi¢des econdomicas: cultura como poder aquisitivo

Se pesquisarmos sobre a frequéncia dos brasileiros aos espacos culturais, encontramos
matérias que falam ao longo de pelo menos dez anos sobre a baixa participagdo da populacdo
nos teatros, bibliotecas, shows e museus'®. Afirmam, através do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) e
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que as atividades culturais ndo alcangam
a maior parte da populacdo, enquanto os programas de televisdo e radio sdao consumidos
diariamente. Dentre os motivos do ndo comparecimento estdo a falta de dinheiro para ir, a
localizacdo dos espacos culturais, a falta de interesse na programacdo e a falta de investimento

publico no setor.

10 MILAN, P. Metade dos brasileiros nunca foi ao cinema, teatro ou museu. Gazeta do Povo, 17 nov. 2010.
Disponivel em: "< https://www.gazetadopovo.com.br/cultura/metade-dos-brasileiros-nunca-foi-a-cinema-teatro-
ou-museu-0v1b65ipencimrrmevunde5hg/>. Acesso em: 06 set. 2022.

CAVALCANTE, T. Marta Suplicy diz que desafio para ministério € estimular pessoas a experimentar novas
linguagens. Agéncia Brasil, 21 maio. 2013. Disponivel em:
"<https://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2013-05-21/marta-suplicy-diz-que-desafio-para-ministerio-
e-estimular-pessoas-experimentar-novas-linguagens/>. Acesso em: 06 set. 2022

BOCCHINI, B. Biblioteca e teatro sao atividades culturais menos frequentadas por paulistanos. Agéncia Brasil,
Disponivel em: "<https://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2018-04/biblioteca-e-teatro-sao-atividades-
culturais-menos-frequentadas-por/>. Acesso em: 06 set. 2022,

NO BRASIL, 42% ndo consomem cultura, aponta pesquisa. Folha de Sao Paulo, 24 set. 2014. Disponivel em:
"<https://m.folha.uol.com.br/ilustrada/2014/09/1521173-no-brasil-42-nao-consomem-cultura.shtml/>.  Acesso
em: 06 set. 2022.

PESQUISA DO IBGE mostra como ¢ desigual o acesso a cultura e ao lazer. Jornal Nacional, 10 dez 2019.
Disponivel em: "< https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2019/12/10/pesquisa-do-ibge-mostra-como-e-
desigual-o-acesso-a-cultura-e-ao-lazer.ghtml/>. Acesso em: 06 set. 2022

SATURNINO, A. O novo normal e as barreiras sociais para o acesso a cultura. Matraca Cultural, 18 set 2020.
Disponivel em:  “<https://matracacultural.com.br/2020/09/18/0-novo-normal-e-as-barreiras-sociais-para-o-
acesso-a-cultura//>. Acesso em: 06 set. 2022
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Segundo o Ipea, o parametro de consumo cultural depende do contexto urbano em que a
populacdo € inserida, e a dificuldade de acesso a equipamentos culturais € apontada como um
dos fatores para criar barreiras. Dos 2,7 mil brasileiros ouvidos, 51% disseram que 0s
equipamentos estdo mal localizados e um percentual maior, 62,6%, afirmou que o equipamento

esta longe da casa onde mora (MILAN, 2010).

O discurso da democratizacdo através das atuais producbes online também é
problematizado, evidenciando a falta de acesso a um bom sistema de rede e internet para poder
participar das atividades, mantendo a mesma relacéo de precariedade de acesso que existe nas
programac@es presenciais. A pesquisa'! do Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br)
conduzida pelo Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da
Informacé&o (Cetic.br) do Nucleo de Informacéo e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br) mostra

que:
A universalizacdo do uso da Internet nas bibliotecas (76%) e nos bens tombados (74%)
ndo foi atingida. Quanto a oferta de Wi-Fi gratuito para o publico, ela foi reportada
em menor propor¢do nos museus (40%) e em bens tombados (28%). Entre os
equipamentos culturais, apenas 44% das bibliotecas e 34% dos pontos de cultura
disponibilizam computador para o publico. A proporc¢do € de apenas 6% entre os bens
tombados e 9% nos teatros. "A baixa oferta de dispositivos TIC e de acesso Wi-Fi
gratuito para o publico limitam o potencial das instituicdes atuarem como espacos de
inclusdo digital. Os dados reforgcam a necessidade de avancar em conectividade nos
equipamentos  culturais”, pontua  Alexandre  Barbosa, gerente do
Cetic.br. (CARVALHO, 2023)

Além disso, o levantamento®? mostra que 36 milhdes de brasileiros ndo tiveram acesso a

internet em 2022:

A regido Sudeste é a que mais registrou nimero de pessoas sem internet no pais,
representando 42%, o que corresponde a 15 milhdes de pessoas. O Norte aparece em

2°, com 28% dos casos, ou 10 milhdes de brasileiros. Em 3° no ranking esta o Sul,

1 CARVALHO, Carolina. Equipamentos culturais ampliam sua presenca online, mas oferta de Internet para o
publico é ainda reduzida. Nic.br. Disponivel em: https://www.nic.br/noticia/releases/equipamentos-culturais-
ampliam-sua-presenca-online-mas-oferta-de-internet-para-o-publico-e-ainda-reduzida/. Acesso em 08 de jul.
2023.

12PERES, Sarah. 36 milhdes de pessoas ndo tém acesso a internet no brasil. Poder 360. Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/tecnologia/36-milhoes-de-pessoas-nao-tem-acesso-a-internet-no-brasil/.  Acesso
em: 08 de jul. 2023.
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onde 6 milhdes de moradores ndo tém acesso a internet, o equivalente a 17%. Em 4°
esta o Norte, com 8% dos casos registrados (3 milhdes). Ja o Centro-Oeste é a regido

com menor taxa, 5% — o que corresponde a 2 milhdes de pessoas.

()

A falta de acesso a internet € maior entre os brasileiros que se autodeclararam negros.
Esse grupo equivale a 58% dos registros — 21 milhfes de pessoas. Brancos
representam 34% (12 milhdes), e outros a 8% (3 milhdes). (PERES, 2023)

Outra questdo que faz com que as pessoas ndo frequentem espagos culturais é o valor
dos ingressos e dos alimentos do entorno. Muitas pessoas consideram ir ao teatro ou ao cinema

como um entretenimento de elite, e preferem, na maioria das vezes, ficar em casa:

E se pudessem escolher o que fazer num tempo livre "esticado”, os brasileiros preferem
primeiro frequentar cursos, depois fazer atividades fisicas e em terceiro lugar
descansar. Ir a espagos culturais estd na sexta posicdo neste planejamento. (MILAN,
2010)

Através dessas pesquisas, observamos que o tempo livre do trabalhador acaba sendo
direcionado para atividades de formacdo para complementacdo de renda, e para o descanso
exigido pelo corpo ap6s uma semana inteira de trabalho. Interessante pensar que para Bordieu,
0 consumo da alta cultura estava configurada como uma disposicdo estética, ou seja, uma
pratica sem funcdo, o que requer um certo distanciamento do mundo, privilégio do universo
burgués, que podem realizar atos desinteressados e gratuitos (BOURDIEU, 2007, pg. 55) ou
seja, o direito ao 4cio.

Especificamente falando das artes cénicas, dentre todas as linguagens artisticas, essa é a
gue exige um engajamento de acdo e deslocamento para ser usufruida, diferente de ouvir uma
masica, ou ler um livro, para que o teatro aconteca, € necessaria a presenca do publico. O
dramaturgo José Sanchis Sinisterra, em sua palestra Dramaturgia da recepg¢ao, publicada na

revista Folhetim (2002), fala um pouco sobre essa disponibilidade do publico de teatro:

O teatro, efetivamente, implica em comparecer a um lugar com outras pessoas. Isto
parece natural, mas ndo é, absolutamente: as pessoas tendem a fazer cada vez menos
esse gesto herdico de abandonar a privacidade de suas casas e mergulhar na

coletividade do publico. Ir ao teatro, integrar-se em um coletivo, é, portanto, uma
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decisdo interessante a ser levada em conta: é ser individuo e querer participar e viver
uma experiéncia coletiva. (SINISTERRA, 2002. pg. 74)

Quando falamos de desigualdade espacial, estamos falando de um processo impeditivo
real que acaba moldando a tendéncia do consumo cultural, e privando as pessoas que queiram
vivenciar uma experiéncia artistica coletiva das artes cénicas. Por exemplo, o transporte publico
é um impeditivo do trabalhador exercer o seu direito a cidade, ao lazer, a cultura. O termo

“direito a cidade”, foi originalmente apresentado pelo socidlogo Henri Lefebvre:

O direito a cidade se manifesta como uma forma superior dos direitos: o direito a
liberdade, & individualizagéo na socializagdo, ao habitat e ao habitar. O direito & obra
(& atividade participante) e o direito & apropriacdo (bem distinto do direito a
propriedade) estdo implicados no direito a cidade (LEFEBVRE, 2008, p.134).

O gedgrafo britanico David Harvey, em uma interlocucdo com esse conceito, afirma que:

O direito a cidade como hoje existe, como se constitui atualmente, encontra-se muito
mais estreitamente confinado, na maior parte dos casos, has maos de uma pequena
elite politica e econémica com condi¢des de moldar a cidade cada vez mais segundo

suas necessidades particulares e seus mais profundos desejos (HARVEY, 2014, p.63).

Pensando na realidade de mées e pais que ndo tem com quem deixar seus filhos no final
de semana para sair, ou nas areas dos espacos de apresentacdo que ndo possuem propostas para
gue as criangas consigam interagir, tais como espacos de leitura, brinquedos, monitores para
brincadeiras a partir da arte-educagdo, etc., nos deparamos com uma clara restricdo de
participacdo de grande parte da populacdo na programacao das instituicbes culturais. Os
horéarios escolhidos de inicio e término também sdo fortes indicativos do perfil do publico
esperado. Horarios na parte da tarde durante a semana ndo sdo viaveis para o trabalhador,
atividades que terminam muito tarde também colocam o publico em risco com a falta de
conducdo para retornar, e exposto a violéncia das ruas, pois precisam muitas vezes caminhar
até o ponto de énibus por ruas desertas e pouco iluminadas, diferente de quem tem carro ou
pode pegar transporte por sistema de aplicativos.

Analisando o contexto especifico de Petrdpolis, a professora e pesquisadora Carolina
Maira, no curta-metragem Periferias (2022), dirigido por Fernanda Almeida, explica que
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Petrdpolis comegou como uma col6nia agricola, onde os imigrantes europeus recebiam terras
para desenvolver a cidade e seu planejamento foi feito com divisdes de quarteirdes de cada
etnia: franceses, italianos, alemaes, suicos, entre outras. Atenta para o fato de que a populagéo
negra de Petropolis ndo estava incluida no desenho da planta original da cidade, porque a ideia
era uma invisibilidade dessa populacdo, padrdes eugenistas que perduram até hoje em discursos
de alguns nichos da cidade. Apds a lei da aboligdo, a populacdo escravizada, agora livre, ndo
teve direito as terras como a populacdo imigrante teve, restando a ocupacao das areas periféricas
da cidade.

Taiane Cordeiro escreve sobre como a construgdo da cidade de Petrépolis influencia

esse sentimento de exclusao:

E possivel que a aura de Cidade Imperial, que prevaleceu apds o declinio do Império
e todos os signos que o legitimam, possam ser parte de um imaginario do petropolitano
atual que atrapalha a construir uma cidade mais igualitaria. A cidade foi, sim,
construida pelos designios de um imperador, que a tinha como refugio, e tal fato ndo
deve ser necessariamente desprezado. O que se precisa € valorizar o que se construiu
em seguida, para além desses designios, e que também constitui a cidade, além de
reconhecer certas problematicas, geradas pela I6gica de se construir uma cidade da
elite para a elite.

()

A partir do momento em que se vé, em uma cidade, um patrimdnio meramente
estético, e com um recorte de classe tdo especifico, a parte do cotidiano atual, se cria
uma distancia entre essa cidade e 0s sujeitos que por ela transitam. (CORDEIRO,
2020, pg. 24).

O sistema de transporte petropolitano, assim como o carioca, também evidencia essa
distdncia. Com horarios muito espacados e uma tarifa cara, muitas linhas que finalizam sua
circulacdo até as 22h no maximo aos finais de semana, impedem o acompanhamento das
programagcdes e socializacio em eventos e intensifica a segregacao de acesso®. A pesquisadora
evidencia o perfil principalmente turistico dos grandes eventos e festas que ocorrem na cidade,

onde a populacéo petropolitana trabalha, mas usufrui pouco. Essa tendéncia, entretanto, ndo é

13 Os horarios das linhas podem ser consultados através do link:
https://web2.petropolis.rj.gov.br/cptrans/content/horario/ghi-1424-2006.htm. Acessado em: 15 de jul. de
2023.
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somente da cidade de Petropolis. A pesquisadora Gisele Jorddo apresenta em seu artigo
Comportamento de Consumo Artistico Brasileiro (2016) uma abordagem quantitativa por meio
da aplicacao de questionarios em entrevistas domiciliares, e percebe que dentro de uma divisdo
em quatro tipos de consumo de arte, 0 de Ndo Consumidores é 0 grupo mais numeroso,
atingindo 42% da populacdo entrevistada. A pesquisadora também evidencia o envolvimento

familiar no estimulo dessas atividades:

Outra questdo muito importante é que existe uma grande relagao entre o envolvimento
que 0s pais tinham com atividades e o que o individuo apresenta. As atividades que
sd0 mais realizadas ja& o eram desde a infancia. Assim, em programas educativos

parece natural, para melhores resultados, o envolvimento da familia.

()

Uma particularidade que se pode perceber é uma pequena tendéncia em realizar
atividades ligadas a cultura quanto menor a faixa etaria e maior a classe/renda e o grau
de instrucdo. A partir da avaliacdo dos grupos, ficou claro que quanto maior a
proximidade dos individuos com préticas culturais, maior o interesse em ampliar seus
conhecimentos por meio de novas atividades culturais. Ou seja, quanto mais

consomem, mais ecléticos se tornam. (JORDAO, 2016 p. 112)

O preco das atividades também entrou em questdo nesta pesquisa, sendo a segunda maior
motivacdo para se consumir uma atividade. A primeira € o fato dela ser “divertida”. Outra
questdo expressiva € a da religiosidade. A estatistica mostra que ir a cultos religiosos é um dos
programas preferidos da populacao.

O consumo de cultura é um tema complexo, e este trabalho ndo se propde a abordar as
novas identidades emergentes na producgdo e no consumo nas midias contemporaneas. O foco
principal deste capitulo é, a partir dos elementos elencados, destacar a necessidade de que 0s
nichos tradicionais de institui¢cGes culturais saiam de sua zona de conforto e reconsiderem suas

formas de participacdo, estabelecendo um dialogo com essas realidades.
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2.3 QUEM QUER ENTRAR AQUI?
Interdi¢des programaticas: cultura como algo comum

Na década de 1920, o ator, dramaturgo e diretor francés Antonin Artaud escreveu um
texto nomeado Acabar com as obras primas (2006) onde afirmava que se “a massa” nio
compreendia Edipo Rei, a culpa ndo era “da massa”, mas sim de Edipo Rei. Com essa afirmacio
ele queria provocar a elite artistica da época, que se recusava a repensar a linguagem das obras
para mobilizar um maior interesse social. Artaud desejava despertar novas vivéncias e
sensa¢des no publico, para além do psicologismo textual do drama burgués. Muito j& foi
experimentado no teatro e nas artes em geral depois disso, inclusive sob influéncia do proprio
Artaud, mas parece que a questao da relacdo da arte com a sociedade ainda continua um tema
em constante debate. Mais de cem anos se passaram e artistas da cena e gestores culturais ainda
discutem em seus seminarios como fazer para que as programacées alcancem um publico mais
amplo e diverso.

O discurso da democratizacao cultural e os estudos sobre consumo da cultura, que tem
como principal referéncia a literatura francesa, privilegia fundamentalmente a ideia de consumo
e acesso de uma cultura considerada erudita. Na introducédo de sua dissertacdo a pesquisadora

Maria Carolina Oliveira elucida essa questao:

(...) no cenario franceés, a parte da sociologia da cultura que trata de praticas culturais
desenvolveu-se e institucionalizou-se em paralelo a criacdo da ideia de politica
publica de cultura e & prépria consolidacdo do que € hoje o Ministére de la Culture et
de la Communication. Em outras palavras, naquele pais, a ideia de uma politica
cultural e a de uma sociologia das praticas culturais nascem e se fortalecem
praticamente juntas (...) em 1959, é criado o Ministére des Affaires Culturelles na
Franca, confiado primeiramente a André Malraux. O ministério ja nasce com uma
missdo de “tornar acessiveis as grandes obras da humanidade” (LAHIRE, 2006, p.15),
demanda que surge a partir da percep¢do da uma apropriagdo da “alta cultura” por
uma pequena parte da elite parisiense. Tal constatacéo justificou a postura em prol de
uma democratizacdo cultural que assumiram as ac¢Oes politicas daquele periodo.
(OLIVEIRA, 2009 p. 12, 13)
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A pesquisadora afirma que essa visdo de democratizagdo ja foi atualizada por autores
como Botelho e Fiore (2005) ao sugerirem o termo “democracia cultural”, como parte de um
entendimento que ndo existe um paradigma Unico para ser alcancado quando se trata de acesso
e legitimacdo, o entendimento de democracia cultural pressupde possibilidades de interlocucéo
e 0 exercicio de gostar ou ndo de determinadas manifestagcdes culturais e ndo a inducdo da
populacdo a fazer determinadas coisas (OLIVEIRA: 2009, p. 13). Evidente que também
pressupde acesso ndo somente fisico, mas também de linguagem e compreensdo, mas instaura
uma relacdo mais diversa, principalmente no conceito de publico como algo unificado e

homogéneo:

Ainda hoje, o termo “democratizagdo da cultura” ¢é evitado por grande parte dos
estudiosos — apesar de ser amplamente (e, em muitos casos, também ideologicamente,
no sentido apontado por Fleury) utilizado na esfera das politicas publicas ou
institucionais. Atualmente, a maior critica ao uso médio desse termo, como feito na
esfera politica, ndo diz tanto respeito a sua ideologizacdo, mas mais o conceito de
cultura sobre a qual se deita. Segundo Botelho e Fiore (2005), a maior parte das
politicas de democratizacdo atuais deitam-se sobre os mesmos paradigmas das
politicas surgidas nas décadas de 60 e 70, que tinham como objetivo superar as
desigualdades da populagdo frente a Cultura “com C maiusculo. (OLIVEIRA, 2019
p. 25)

Esse paradigma citado seria de que as politicas de democratiza¢ao pressupdem que 0s
principais problemas que impedem as camadas populares de ter acesso a esta cultura seriam,
basicamente, a falta de espacos culturais que a veiculem ou ainda os altos custos do ingresso
nestes equipamentos (BOTELHO, 2001 p. 81) como se esse publico fosse homogéneo, e o
contato com a obra de arte ja seria o suficiente para gerar o interesse da populacgdo.

Contrapondo esse pensamento, o foco da democracia cultural ndo estaria em concentrar
esforcos para conduzir o acesso a instituicdo e suas manifestaces, mas sim em fornecer meios

de desenvolvimento de expressdes que dialoguem com 0s seus interesses:

A democracia cultural pressupde a existéncia de publicos diversos — ndo de um
publico, Gnico e homogéneo. Pressupde também a inexisténcia de um paradigma
Unico para a legitimagdo das praticas culturais. E se apoia nos novos estudos que

procuram ultrapassar a consideragdo das varidveis como classe, renda, faixa etéria e

48



localizacdo domiciliar como as Unicas relevantes para um maior ou menor consumo
de natureza cultural. (BOTELHO, 2007, pg. 173)

Neste sentido, ao analisar as Politicas Culturais do Sesc, observamos uma citacéo das
Diretrizes Gerais de Acdo que sugere uma concep¢do de cultura como um parametro

civilizatorio. Essa abordagem tende a tratar o publico como uma massa homogénea:

Cabe salientar, finalmente, que o campo da producdo cultural é um daqueles em que
se jogam de forma decisiva as possibilidades e as esperancas de construir um pais
melhor para todos. [...] e é inquestionavel que a producdo, o debate, a divulgacdo de
obras e objetos da cultura constituem o espaco privilegiado em que se forjam, em
que se transformam e em que se difundem novas visfes de mundo, e se acumulam
0 conhecimento e a compreensdo da realidade (SESC, 2004, p. 7-8 — Apud: SESC
DEPARTAMENTO NACIONAL, 2015 - grifo meu).

Alguns termos do trecho citado nos dao pistas desse pensamento de cultura civilizatéria:
a producédo cultural como constru¢do de um pais melhor para todos (afinal, serd que isso é
possivel dentro de tanta diversidade de pensamento?), conhecimento acumulado (relacdo de
propriedade conforme citado anteriormente) e compreensdo da realidade (perspectiva de que
hd uma realidade/verdade a ser alcancada através do desenvolvimento do conhecimento
cultural). Essa diretriz apresenta uma linha conteudista, no sentido de que a divulgacéo de obras
e objetos de cultura levam o publico a conhecer algo oculto, ainda ndo desvendado, sublinhando
a divisdo entre aqueles que sabem de algo, e aqueles que ndo sabem.

Entretanto, no mesmo texto, encontramos um discurso mais pluralista, que estabelece
como pardmetro possiveis mapeamentos da diversidade de acessos e perspectivas que a
instituicdo pode proporcionar:

(...) é importante sublinhar que os conhecimentos acerca dos publicos do Sesc nédo
constituem um saber a priori, nem algo a ser definitivamente obtido. Ao contrario,
deve-se manter uma atencdo permanente para com essa questdo, o que significa
refinar modos de identificacdo e categorizacdo dos publicos efetivos e potenciais,
assim como de ndo-publicos (SESC DEPARTAMENTO NACIONAL, 2015, p. 30)
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Pode-se perceber um esforco institucional, ainda que no contexto teorico, para refletir

sobre os publicos, e a consciéncia de que essas concepg¢des necessitam de desenvolvimento e

ajustes ao longo do tempo, de forma continua e adaptativa.

A professora Adriana Vaz, em seu artigo Instituicdes Culturais: Género, Narrativas e

Memédrias (2009), discute as funcgdes atribuidas aos museus ao longo da sua trajetéria como

instituicdo de conhecimento, cultura e lazer:

A posicdo de Bourdieu (2003), de que o tipo de exposicao classifica o publico,
coincide com a colocacdo de Ortega y Gasset (2005, p.22-26) ao caracterizar que a
“nova arte”, ou melhor, a arte de hoje, do ponto de vista socioldgico, divide o publico
em duas categorias: “os que a entendem e os que ndo a entendem”. E ainda, “para a
maioria das pessoas, 0 prazer estético ndo é uma atitude espiritual diversa em esséncia
da que habitualmente adota no resto da sua vida”. O grande publico interpreta a arte
como interpreta a vida, com suas expectativas, angustias, realizagdes e frustrages. A
arte de hoje ao abstrair os elementos humanos que caracterizavam a producéo
romantica e naturalista tdo aceita pela massa dos homens, é uma “arte artistica”.
Portanto, questiona-se: na arte contemporanea que os objetos do cotidiano se

transformam em arte, qual é a percepgéao do publico? (VAZ, 2009, p. 11)

Os pesquisadores franceses Emannuel Ethis e Jean-Louis Fabiani, em seu artigo O

Festival e a cidade: O exemplo de Avignon (2003), ao analisar o Festival de teatro d’Avignon

e sua popularizacdo, cita o inquérito do ministério francés da Cultura sobre os publicos de

teatro, realizado por Jean-Michel Guy e Lucien Mironer em 1988 que:
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(...) permitiu, a este respeito, compreender que a relagdo com o lugar (desde as salas
a italiana até as cenas improvisadas nas ruas) ou com as convengoes (reservar, vestir-
se, instalar-se na sala) variava de um grupo de espectadores para outro. Uma das
conclus@es deste relatério levava, deste modo, a identificar a existéncia de desejos de
saida ndo satisfeitos, contrariados por diversas caracteristicas da oferta. A respeito da
questdo colocada (...) desta vez a propésito de espetaculos de danca —, que visava
perguntar aos espectadores se iriam a um espetaculo que lhes fosse oferecido, as
respostas negativas atingiram propor¢des apreciaveis da populacdo inquirida,
mostrando, assim, que existem também, e significativamente, atitudes de indiferenca
que o sociélogo é por vezes tentado a ignorar ou a menorizar. E preciso, sem ddvida,

estender a influéncia destes comportamentos ao desejo de ver ou de ter visto — nem



que fosse uma Unica vez — um tipo de espetaculo, a fim de satisfazer o Unico e vago
desejo de ficar a saber do que se trata. (ETHIS; FABIANI, 2003 pg. 15-16)

No Brasil, os estudos de préticas culturais continuado dentro das instituicdes séo
escassos, e quando existem, sdo apresentados em forma de relatério estatistico, sem grande
esforco por parte das instituicbes de entender melhor seus resultados e integrar mais a populagéo
na construcdo de programacdes artisticas que modifiqguem essa realidade. Se por um lado ha
um discurso de integracdo, democratizacao e preocupacgéo de acesso a um publico diversificado
para as programacdes, por outro existem crengas implicitas dentro de cada agir, de cada escolha
de espaco e formato, engessados em um determinado perfil de trabalho. Muitas vezes,
percebemos artistas e espacos culturais propagarem a ideia de que € preciso se criar ferramentas
para 0 acesso das pessoas aos bens culturais, que é necessario educé-las e sensibilizar seus
olhares para que possam usufruir das obras que sdo apresentadas por eles. O perigo desse
discurso é acreditar que existe um patamar a ser alcancado em termos culturais, que alguns
estariam mais aptos e adiantados para percebé-lo, enquanto outros precisam ser educados,
direcionados para tal, um caminho Unico e avancado a se chegar.

O historiador Michel de Certeau em seu livro A Invencéo do Cotidiano (2014) nomeia

essa visao como “mito da Educagao™:

Em geral, esta imagem do “publico” ndo se exibe as claras. Mas ela costuma estar
implicita na pretensdo dos “produtores” de informar uma populacdo, isto é, “dar
forma” as praticas sociais. Até os protestos contra a vulgarizagdo/vulgaridade de
midia dependem geralmente de uma pretensdo pedagdgica analoga: levada a acreditar
que seus préprios modelos culturais sdo necessarios para 0 povo em vista de uma
educagdo dos espiritos e de uma elevacdo dos coracdes, a elite impressionada com o
“baixo nivel” da imprensa marrom ou da televisdo postulada sempre que o publico é
modelado pelos produtos que lhe sdo impostos. (...) Esse mito da Educacg&o inscreveu

uma teoria do consumo nas estruturas da politica cultural.

(...) levou-o0s a supor que ndo exista criatividade nos consumidores, uma cegueira
reciproca, gerada por este sistema, acabou por fazer que tanto uns como os outros
acreditassem que a iniciativa habita apenas nos laboratérios técnicos. Mesmo a analise
da repressdo exercida pelos dispositivos desse sistema de enquadramento disciplinar
postula ainda um publico passivo, “informado”, tratado, marcado e sem papel

histérico. (CERTEAU, 2014, p. 237, 238)
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Raymond Williams propde uma emancipacdo da visdo de cultura, a ampliacdo de seu
entendimento e sua possibilidade de transformacéo e insercéo no cotidiano, considera que a
falta de identificacdo com o gosto da elite intelectual acaba por criar uma aversdo das pessoas
por tudo que ela representa. A cultura é algo comum, assim ele afirma vérias vezes ao longo de
seu texto. Sua criacdo nas zonas rurais e montanhosas geraram momentos contemplativos,
formaram outros modos de pensar, habilidades, linguagens e outras ideias de mundo. Williams

também atenta para as caracteristicas de uma visao paternalista de formacao da plateia:

No sistema paternalista, 0 grupo dominante considera a maioria como atrasada, como
se tivessem caracteristicas infantis, como sendo carentes, em muitos aspectos
desafortunados e despreparados. Mas esse grupo dominante tem, ou diz ter, uma
atitude essencialmente benevolente em relacdo a maioria e sempre espera, embora
invariavelmente em ritmo muito lento, o desaparecimento da sua propria
superioridade. (...). Sentiam-se culpados por essa pobreza, 0 que ndo aconteceria em
um sistema autoritario, mas eram muito claros sobre o que os outros deveriam ser
quando crescessem. (WILLIAMS, 2015, p. 37)

O autor se recorda, através de sua vivéncia familiar, que escutava masica, ouvia poemas
e histdrias. Williams defende que o interesse e a capacidade de interagir com propostas artisticas

estd em todas as pessoas:

A cultura é algo comum: este é o fato primordial. Toda sociedade humana tem sua
prépria forma, seus proprios propésitos, seus préprios significados. Toda sociedade
humana expressa tudo isso nas instituicdes, nas artes e no conhecimento. (...). Usamos
a palavra cultura nesses dois sentidos: para designar todo um modo de vida — 0s
significados comuns; e para designar as artes e 0 aprendizado — 0s processos especiais
de descoberta e esforco criativo. Alguns escritores usam essa palavra para um ou para
outro sentido, mas insisto nos dois, e na importancia de sua conjungdo. As perguntas
que fago sobre nossa cultura sdo perguntas referentes aos nossos propositos gerais €
comuns e, mesmo assim, sdo perguntas sobre sentidos pessoais profundos. A cultura
é algo comum, em todas as sociedades e em todos os modos de pensar (WILLIAMS,
2015, p.5,6.)

Partindo desse pressuposto, 0 que caracterizaria a configuragdo de um “espaco cultural”,

visto que a cultura estd em todo o lugar? O soci6logo Teixeira Coelho em seu livro Dicionario
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Critico de Politica Cultural (1997) faz consideracGes importantes ao que vai chamar de
“artificialismo de origem”, que um espago cultural como ¢ entendido atualmente implica em
uma desterritorializacdo da cultura, que inicialmente nao existe uma histdria de praticas sociais
realizadas pela instituicdo naquele territorio, o que acaba a afastando das dinamicas culturais
daquele local. Mas também afirma que esse artificialismo pode eventualmente desaparecer com
0 tempo, na medida em que outras relagdes vao se criando (COELHO, 1997, p 166). O autor
também critica, em seu livro O que é acao cultural (2001), a visdo de determinados espagos,
que se relacionam com a cultura como um espetéaculo a ser assistido, a ser convocado para

apreciar pacificamente:

E ndo é menos raro que a difusdo cultural (melhor seria chamé-la por seu nome
verdadeiro: propaganda cultural), materializada nas criticas e reportagens dos
segundos cadernos culturais™, tenha por objetivo ndo confessado levar as pessoas a
sentir 0 abismo que as separa dos "tesouros culturais” cujo segredo de acesso pertence,
como na mafia, a um pequeno grupo de iniciados menos ou mais intelectualizados que
borboleteiam em conluio com as figuras das colunas sociais sempre em transito entre
restaurantes caros e pistas de aeroportos estrangeiros, na ansia de ascenderem ao status
que Ilhes falta, econdmico para estes, cultural para aqueles. (COELHO, 2001, p. 10)

Sem dlvida, ao se pensar a cultura como modo de vida ndo haveria distin¢éo entre um
espaco onde se pratica cultura e outro onde isso ndo acontece. Entretanto, pensando na estrutura
fisica de possibilidades, os assim chamados espacos culturais recebem aporte financeiro,
publico ou privado, sdo mantidos de forma independente ou através de contribuicdes
comunitarias. Sao nesses espacos culturais que existem estruturas e estimulos para que algo
possa ser gestado, criado, onde existem equipamentos de facilitacdo para cada desenvolvimento
criativo: livros, salas de ensaio, equipamentos de som, objetos de malabares, brinquedos, jogos,
exposicdes, shows, pecas teatrais para inspiragdes e reflexdes, etc. Se o espaco cultural é
publico e direito de todos, esse artificialismo inevitavel pode ir aos poucos se neutralizando,
mas para isso deve ser ndo somente frequentado, mas em constante flexibilidade de modificacdo
na medida que a maior quantidade possivel de pessoas interessadas tenha acesso, em toda a sua
diversidade, e possam conduzir também o espaco de acordo com seus interesses, tendo voz,

para que o local se torne legitimamente em dialogo com o territorio.
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Podemos entdo fazer um exercicio, enquanto agentes culturais e publico frequentador em
relacdo as questdes a seguir:

1) Qual a linguagem preponderante nas programacdes culturais?

2) Quais sdo as tematicas?

3) Quais s&o as intengdes da curadoria de cada exposicdo, show, apresentagéo?

4) A distancia entre o especialista e o leigo diminui ou se amplia nas praticas cotidianas
da programacao artistica?

Perguntas como essas podem ser pontos de partida para se pensar programacao cultural
e seus objetivos. Cabe as instituicdes culturais, gestoras e incentivadores governamentais
também potencializar o que ja existe no entorno do edificio cultural, oferecer equipamentos e
ferramentas para ampliacdo dessas atividades independentes.

Para uma efetiva comunicacao, as instituicdes precisam ser sacudidas por forcas que
desafiem os seus calculos. O didlogo (e principalmente a escuta qualificada) com o entorno é
fundamental, é preciso correr riscos e estar em constante negociacdo entre a preservacao do
patrimdnio material e suas modificacbes inevitaveis ao longo do tempo, e sobre isso
desenvolverei melhor no capitulo trés.

A residéncia artistica Teatro de Locacdo: Pontes pela ficcdo foi um experimento
realizado em muitos locais, desde as salas de ensaio, passando pelas casas dos moradores, pelas
ruas, e pelas salas do Quitandinha. Ao inserir uma atividade artistica na rua, atravessando bares,
casas e prédios provoca-se certa desordem. O mesmo ocorre ao inserir atividades itinerantes
gue germinaram na rua atravessando o espaco institucional, misturar a plateia no palco e os
artistas na plateia, etc. Acdes como essa dialogam com o conceito de heterotopia, um recorte
singular no tempo, uma “desordem que faz cintilar os fragmentos de um grande nimero de
ordens possiveis” (FOUCAULT, 2013, p. 38). A pesquisadora Mariana Albinati, na introdugao
de sua dissertacdo A producao de espacos culturais na Zona Portuéria do Rio de Janeiro: entre

isotopias e heterotopias (2016), situa esse conceito:

Na interpretacdo de Harvey sobre o par isotopia-heterotopia proposto por Lefebvre, o
conceito de isotopia daria conta da ordem espacial implementada pelo
Estado/mercado (ou seja, pelos agentes hegeménicos). Esta ordem seria criadora de
lugares mesmos, enquanto a heterotopia trataria dos espacos de possibilidades, dos
lugares outros, fundados em légicas diferentes ou até mesmo conflitantes em relagéo

a légica isotdpica. O conceito de heterotopia ndo trata, no entanto, de espagos
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necessariamente revolucionarios, mas de espacos possivelmente revolucionarios.
(ALBINATI, 2016, pg.18)

Um ponto de partida para se pensar essas interacoes diz respeito as ocupacfes e como 0S
artistas interagem com o publico. Pensando na dindmica para se assistir um espetaculo teatral:
por vezes ha um seguranga na porta, vocé precisa adquirir um bilhete para conseguir acesso,
entra em um local pouco iluminado, com um palco onde quem apresenta esté posicionado mais
alto, € necessario ficar em siléncio durante toda a apresentacdo para apreender o que esta sendo
apresentado. Essa dinamica é completamente oposta as intervencdes na rua, onde o transeunte
se depara com o acontecimento, ¢ “capturado”, decide se vai ficar para assistir ou ndo, e ¢ o
artista que interage e dialoga com o que ocorre no local, sem imposi¢do de postura por parte
dos espectadores (embora também existam codigos de divisdo espacial). Mesmo quando a
apresentacdo ocorre em um local convencional, fechado, um grupo teatral que recebe seu
publico, conversando, olhando no olho, acompanhando a pessoa até seu assento,
compartilhando algum alimento ou bebida, ja “quebra o gelo” hierarquico que distancia aquele
que olha e aquele que é olhado. Ao convidar a plateia para ser testemunha de um ato coletivo,
ao mostrar que ambas olham e sdo olhadas, a realizacdo artistica estabelece uma existéncia mais
proxima e afetuosa com o publico.

Um dos exemplos da abordagem do espacgo teatral como forma de compartilhamento
coletivo € do grupo francés Theatre Du Soleil, cuja fundadora e diretora Ariane Mnouchkine
sempre considerou fundamental acolher bem o publico antes dos espetaculos. Ela mesma os
recebe na porta, um jantar € servido, mantas sdo distribuidas, e existe a chamada “fila da
esperanga”, quando os ingressos estdo esgotados, ela sempre d& um jeito da maior parte do
publico entrar, mesmo se a pessoa nao puder pagar. No livro A arte do teatro: entre tradi¢éo e
vanguarda (2013), a pesquisadora Béatrice Picon-Vallin entrevista Ariane, e podemos ter uma

boa ideia da relacdo entre o seu fazer teatral e o publico:

O publico é rei. Quando ele volta para casa é ele quem vai decidir se valeu ou ndo a
pena pagar para vir aqui. Ele deve poder dizer a si mesmo: “Vocés me alimentaram,
me deram forgas, vocés fazem com que eu volte para a cidade um pouco melhor, um
pouco mais consciente, um pouco mais generoso, um pouco mais forte”. E também, a
emocdo dos espectadores, a maneira como eles vém nos confiar o que sentiram... Eles
renovam nossas forcas. Eles nos nutrem em todos os sentidos do termo, materialmente
em primeiro lugar. O fato de as pessoas pegarem o 6nibus, 0 metrd, gastarem 135
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francos, virem até aqui, em vez de ficar em casa na frente da televisdo é um fenémeno
extremamente importante. Por seu testemunho e seu reconhecimento, elas nos
justificam, elas nos elegem novamente, quero dizer: elas exprimem seu acordo para
que nos as representemos de novo. (PICON-VALLIN, 2013, p. 167)

O lugar da comida, que atravessa a recepcao dos espetaculos do Theatre Du Soleil,
também é colocado por Bourdieu de forma interessante, quando ele reflete sobre espacialidade,
convivéncia e a diferenga entre as dinamicas sociais de um bar e de um restaurante burgués. De
alguma maneira, considero que podemos comparar a interacdo de determinadas atividades
artisticas em espacos estabelecidos com as interacdes mais espontaneas da cultura popular e

teatro nas ruas e em espacos ndo convencionais:

O bar ndo é apenas o local em que se vai para beber, mas para beber em companhia e
em que é possivel instaurar relagbes de familiaridade baseadas na suspensdo das
censuras, convencdes e conveniéncias que devem ser respeitadas nas trocas com
estranhos: por oposicao ao bar ou ao restaurante burgués ou pequeno-burgués, no qual
cada mesa constitui um pequeno territério separado e apropriado (pede-se licenga para
retirar uma cadeira ou o saleiro), o bar popular ¢ uma companhia (dai a saudag&o "ola,
companheiros! ou "Bom dia a todo o mundo" ou "Tudo bem, caras?" do recém-
chegado) na qual o individuo se integra. (BOURDIEU, 2007, p. 173)

O programador cultural que tem um interesse em integrar mais a sociedade, precisa estar
atento ao quanto o publico se sente incluido nas praticas teatrais atualmente, ou qual é o pablico
que se sente participante e por qué. Toda proposta estética é também uma proposta politica.
Como foi dito acima no contexto de heterotopia, trabalhar com outras ldgicas, possibilidades
desruptivas. Essa estrutura de cooperacao é a abertura para uma poténcia de parceria co-criativa,
como destaca Sinisterra, onde o espectador ndo somente recebe a informagé&o e energia a partir
da cena, mas também envia informacdo e energia a partir de suas acdes. Dessa forma, a
percepcao de cultura é expandida, ela deixa de ser um poder de distincdo, e pode se tornar uma
experiéncia de coletividade (SINISTERRA, 2002, pg. 78).

Sendo assim, ao concluir este capitulo podemos refletir que outro indicativo do
esvaziamento das programacdes culturais é a falta de dialogo e de atencdo entre o que é
apresentado nos espacgos e as interagOes estabelecidas entre espectadores e a programagéo,

intermediadas pelos artistas. No proximo capitulo apresentarei a concep¢éo e a realiza¢do do
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experimento Teatro de Locacao: Pontes pela Fic¢do, cujo principal objetivo foi aproximar os
moradores da comunidade Rio de Janeiro que ndo frequentavam o Sesc Quitandinha e suas

instalacBes. O experimento visou reduzir as distancias destacadas neste capitulo.
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2. ABRINDO PORTAS: ESTRATEGIA DE APROXIMACAO PELAS ARTES
CENICAS.

Embora o publico de teatro do Sesc Quitandinha em 2018 fosse limitado, a demanda
por cursos de teatro gratuitos era significativa. Pude observar enquanto analista, que ao longo
dos anos, as vagas para as turmas abertas eram frequentemente preenchidas, resultando em
listas de espera. Interessante notar que esse fator ndo € novo ou exclusivo da relacdo dos
brasileiros com o teatro. O francés Denis Guénoun, em seu livro O teatro é necessario? tambem

aborda essa questao, na década de 1990:

O teatro convencional busca heroicamente espectadores que escasseiam, e a0 mesmo
tempo, esta atravancado por hordas de candidatos que batem as suas portas. E evidente
que essas duas tendéncias praticamente ndo se cruzam: o crescimento vertiginoso do
nimero de atores potenciais ndo produz uma ampliagdo concomitante do publico,
assim como a rarefagcdo do publico ndo acarreta a queda na frequéncia aos cursos e
oficinas. (GUENOUN, 2004 p. 13)

A pesquisadora Isaura Botelho afirma que uma das mais importantes formas de se

formar publico € a partir da experiéncia vivida pelos individuos:

Ou seja, ter a possibilidade de fazer danca, teatro ou musica, por exemplo. Isto significa

a oportunidade de se conhecer essas outras linguagens e seus cédigos, de maneira a
alterar a natureza da relagdo com as diversas expressdes artisticas. Inclui-las na
formacdo de cada individuo é, provavelmente, a chance de alterar o padrdo de
relacionamento com as artes, ou seja, sair de uma fruicdo apenas de entretenimento
para uma pratica na qual este se desdobra num processo de desenvolvimento pessoal.
(BOTELHO, 2007; p. 179)

Como ja foi colocado anteriormente, apesar de seu aspecto fundamental, o
direcionamento formativo possui algumas armadilhas relacionadas a uma ideia de patamar
cultural a ser alcangado, uma “forma” ideal, e pode se tornar paternalista. Uma possibilidade
para escapar dessa tendéncia é justamente elaborar propostas que promovam uma maior
integracdo com as pessoas em seus territorios, desenvolvendo escutas e construgdes coletivas e

menos hierarquizadas, tal qual a proposta Teatro de Locagdo: Pontes pela Fic¢do que ja em
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sua concepgdo buscou abordar tanto um processo educacional e investigativo, em forma de
residéncia com as artistas estudantes, quanto um carater de construgdo participativa, ouvindo

0s moradores do entorno e inserindo-0s nas cenas.
2.1 A residéncia artistica no Quitandinha: construcdes e processos

Fabiano de Freitas, o Dadado, é diretor de teatro, ator e dramaturgo. Mestre em Artes
pela UERJ, e fundador do Teatro dos Extremos, petropolitano e atualmente morador de Sé&o
Paulo. A ideia de convida-lo para realizar o projeto foi pelo seu historico de produzir residéncias
artisticas que buscam integrar uma relacdo da sociedade com espacos culturais. Em 2014,
Dadado realizou o projeto DNA - Dramaturgias de Novos Autores, um processo extenso de
oficinas de dramaturgia que estabeleceu uma relagdo com o Teatro Dulcina, um teatro histérico
do Rio de Janeiro, tanto em sua concep¢ao arquitetdnica que recebeu diversos espetaculos,
como a relacdo com a prépria Dulcina de Moraes, importante atriz do teatro brasileiro. Além
disso, Dadado ja possuia experiéncia com projetos comunitarios, relacionados a cultura da
favela, conduzindo durante muitos anos um processo na Vila Cruzeiro, no Complexo da Penha,
que tinha relacdo com o levantamento de perspectivas que vinham dos artistas do local, e um

universo possivel de transformacéo social.

Em entrevista, Dadado afirma que a residéncia artistica no Sesc Quitandinha foi fruto
da relacdo estabelecida entre os desejos institucionais, as ideias da analista de cultura e de sua
concepgdo criativa enquanto diretor. Ele utiliza o termo de “pacto” a respeito da existéncia da

comunidade Rio de Janeiro, outrora invisibilizada:

A partir do momento em que a instituicdo decide olhar para o entorno e me convidar
para colaborar para essa aproximagdo, comecei uma investigacdo do que compde essa
invisibilizacdo, fazendo visitas ao territdrio, entendendo geograficamente 0s acessos,
levando em consideracdo o fato de Petrépolis ser uma cidade cheia de montanhas,
com varios bairros em que vocé ndo chega facilmente a pé, com montanhas altas que
necessitam de transporte, etc. Além disso, fiz um mapeamento das barreiras concretas
relacionadas ao préprio espaco do Quitandinha na época, tais como detectores de
metal na entrada, a imponéncia do prédio e onde se localizavam os vigilantes,

responsaveis por prezar pelo patriménio. (Informacéo verbal 14)

14 _ Entrevista com Fabiano de Freitas, 21 de janeiro de 2024.
59



Essas percepcdes ja eram compartilhadas pela coordenagdo e pelos analistas da unidade,

e a proposta surgiu a partir de um convite. No entanto, a visdo do diretor ampliou o debate,

envolvendo de maneira mais abrangente e apresentando algumas provocacdes entre o territorio

e a instituicdo. Originalmente, a proposta era para que, durante o processo de residéncia,

Dadado criasse cenas que seriam apresentadas nas residéncias da comunidade Rio de Janeiro.

Entretanto, o diretor entendeu que a a¢do ndo seria efetiva se ficasse somente na casa das

pessoas, que era mais potente aproxima-las da instituicdo, do espaco do qual elas se apartam,

ou sdo apartadas. Apresento abaixo a proposta original enviada pelo diretor, para um melhor

entendimento:

enfatizou

PROPOSTA DE REALIZACAO DE RESIDENCIA ARTISTICA
FESTIVAL DE INVERNO SESCRIO 2019

Objetivo: realizacgio de processo de residéncia contemplando criacao
dramatirgica e processo supervisionado e dire¢io de 5 (cinco) cenas /
performances, que serao apresentadas em residéncias da comunidade do Rio de
Janeiro na cidade de Petrépolis e nas dependéncias do SESC Quitandinha.

Artista-residente / proponente: FABIANO DE FREITAS - diretor teatral e
dramaturgo

*curriculo anexo

Modelo de residéncia:

Serdo selecionados entre 10 e 20 artistas na cidade de Petrépolis que sejam
dramaturgos e/ou atores interessados em processos de escrita e/ou autores
interessados em escrever pra teatro. Esses autores produzirdo 5 ficgdes em
processo colaborativo estimulado e supervisionado, e eles mesmos fardo a
execucao das cenas em processo dirigido.

0O processo de escrita partird de um disparador e terd que contar com uma
pesquisa in loco, tendo como provocagao principal uma aproximagdo entre os
moradores da comunidade do Rio de Janeiro, comunidade préxima a unidade e o
SESC Quitandinha. Para tanto, os autores terao como norte criativo a criagio de 5
dramaturgias que possibilitem, sob a luz da criacdo ficcional, a criagao de elos
poéticos entre estes moradores e os tradicionais saldes e espacos carregados de
histérias do antigo hotel. Trata-se de um processo de site specific, com uma
criacdo teatral absolutamente original, que leva em conta realidades especificas,
e tem no local e nos seus personagens seu principal dispositivo criativo.

Apds a pesquisa e a criacdo dramatirgica e o subsequente processo de ensaios,
estes dramaturgos-em-cena (conceito melhor definido a seguir) apresentarao
estas cenas no esquema home-theater, nas casas da comunidade do
Independéncia, e tendo todo esse processo uma culmindncia nas dependéncias
do SESC Quitandinha, com a apresentacdo de outras performances com a
presenca das familias anfitrias.

Dadado

qgue em Sua

concepcao e construgdo, o Quitandinha tinha um papel cultural para a cidade e para o pais, que

estava ligado ao hedonismo, a cultura e a diversdo, ao encontro de corpos, ainda que elitizados.

Posteriormente se tornou um local turistico visto como aristocratico, sendo inclusive chamado
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de palécio. A intencdo da residéncia era entdo despertar os olhares, inclusive dos artistas, de
onde e como essa Vvisdo aristocratica do Quitandinha estava presente, e como modifica-la

através de suas proprias experiéncias.

A dramaturgia das cenas se construiu atraves de entrevistas com moradores da

comunidade Rio de Janeiro. Na proposta inicial encaminhada ao Sesc, o diretor expde sua ideia:

Grandes personagens historicos fizeram parte daquela paisagem e séo hoje também
parte de um imaginario que ¢ muito importante até para a conformacdo do que se
entende como a “alma” de Petropolis. Porém as comunidades mais excluidas ndo se
sentem préximas ou pertencentes a esta memoria. E isso certamente é um fator que
impede 0 acesso de uma parte da populagdo a bens de consumo culturais que estdo,
por definicdo, ja disponiveis para ela. Este argumento parte da ideia de uma

aproximacéo através da ficgdo (informacédo verbal)®®.

Dadado afirma que esse olhar também estava evidenciado nas historias contadas pelos
moradores, que apresentavam uma relacdo familiar com a época de ouro do cassino, como filhos
de quem trabalhou 14, de quem frequentou o Quitandinha no periodo, ou quem viu a
comunidade surgir e crescer no entorno. Essa pesquisa prévia foi muito importante para o
desenvolvimento dramaturgico e no estabelecimento da relacdo das artistas com as pessoas

envolvidas.

Eu trouxe um dado, logo no inicio, que depois virou uma metodologia, que era a
necessidade dos “informantes” dentro das comunidades. O que eu chamo de
informantes qualificados. Essa era uma experiéncia que eu tinha trabalhando no
terceiro setor, levantando projeto social educativo, projetos de educacdo artistica
dentro de comunidades. Logo eu entendi que 0s agentes comunitarios de salde
poderiam ser esses informantes qualificados. Esse contato veio do analista de
Assisténcia, o Alexandre, que fez a ponte. Essa estrutura do Sistema Publico de Satde
é muito importante de ser citada. O programa de salde da familia é bem-sucedido
porgue esses agentes sao integrantes da comunidade. Entdo eles detém um capital de

conhecimento social e cultural do territério. (informagao verbal) 16

15 1bid.
18 |bid.
61



Esse termo, “informante” utilizado por Dadado, remete ao termo “semente”, utilizado
por pesquisadores que utilizam o método nomeado “bola de neve”, que de acordo com a
pesquisadora Juliana Vinuto é uma forma de abordagem néo probabilistica, que utiliza cadeias
de referéncias. Dessa forma, as “sementes” sdo acionadas e ajudam o pesquisador a iniciar os

seus contatos e tatear o grupo a ser pesquisado. (2014, p. 2023).

A amostragem de bola de neve é utilizada principalmente para fins exploratorios,
usualmente com trés objetivos: desejo de melhor compreensdo sobre um tema, testar
a viabilidade de realizacdo de um estudo mais amplo, e desenvolver os métodos a
serem empregados em todos 0s estudos ou fases subsequentes. E importante ressaltar
que a amostragem em bola de neve ndo é um método autbnomo, no qual a partir do
momento em que as sementes indicam nomes, a rede de entrevistados aumenta por si
mesma. Isso ndo ocorre pelos mais variados motivos, sendo um deles o fato de os
entrevistados ndo serem procurados ao acaso, mas a partir de caracteristicas

especificas que devem ser verificadas a cada momento. (VINUTO, 2014. p. 205)

Dentro desta perspectiva, Ednea Benevides, a Nea, foi uma importante semente,
convocada para auxiliar nos contatos com os moradores. Atualmente aposentada, com 70 anos,
Nea morou sua vida inteira na comunidade Rio de Janeiro. Antigamente trabalhava no
comércio, mas a partir de um concurso publico, indicado pela sua irma, se tornou agente de
satde do posto Vila Saude, onde trabalhou por 15 anos. Ela diz que sempre amou morar na Rio
de Janeiro, com muitas lembrancas de infancia, e ao trabalhar no posto, ela resgatou sua
conexdo com a comunidade. Outra informacdo importante € a de que sua familia trabalhou no
hotel Quitandinha. Ao ser convidada para colaborar com a proposta, Nea afirma que selecionou

as pessoas que ela possuia vinculos na sua infancia:

A primeira pessoa que veio na minha cabeca foi o neto do S. Hugo, que é o Rogé, essa
figura do Papai Noel, que ele se fantasiava e distribuia presentes na regido, sempre foi
muito forte pra mim. E depois a Didi, minha amiga de infancia, brincavamos juntas.
Outras pessoas foram as que eu tinha contato, também na infancia, brincando juntos.
Na verdade, parando para pensar agora, essas escolhas foram a partir da minha vida,

do que eu vivi nesta comunidade. (Informagéo verbal 7)

17 Entrevista com Ednea Benevides, 13 de junho de 2024.
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Apesar da contribuicéo ter sido fundamental para o desenvolvimento de todo o projeto,
ndo podemos ignorar a limitagdo de contato ocasionado por esse método, pois partindo da
perspectiva de Nea, muitas histérias foram omitidas, e as escolhas dos moradores ficaram
limitadas a sua rede de amizades. Entretanto, considerando uma primeira abordagem dentro da
comunidade e o tempo de realizacdo, esse pareceu ser o método mais seguro e eficiente. Para
projetos continuados e a longo prazo, seria necessaria uma pesquisa de campo mais ampla dos

artistas proponentes.

Enquanto o primeiro contato com a Nea estava em andamento, Dadado trabalhava em
sala de aula com as artistas residentes, utilizando ferramentas para estabelecer o relacionamento

com o territorio e com 0os moradores:

Como nds tivemos essa mediacao dos informantes, da agente comunitéria, a gente nao
chegou “do nada” no local. Principalmente para as pessoas da comunidade. Podemos
dizer que houve uma curadoria das pessoas que seriam interessantes abordar. Foi uma
curadoria em camadas, na verdade, chegou um momento que tivemos que fazer
escolhas, de quem eram 0s personagens mais interessantes para o que a gente pudesse
levantar dentro de uma perspectiva teatral. Era teatro também o objeto. Entdo néo
perdemos de vista 0 que poderia virar uma dramaturgia interessante, o que era
encendvel, o que era mais propicio a nossa camada de fabulacdo. A recepcao foi muito
boa desses “personagens”, eram pessoas muito emocionadas com a proposta. As
relacbes provocadas ali tinham muito a ver com uma questdo de preservacgéo e
invencdo de memodria, entdo, eles ficaram muito envolvidos com essas memorias, da

mée, do pai, da histdria que ouvia desde crianca. (informac&o verbal'®)

Através da evocacdo dessas lembrangas como reconhecimento e a reconstrucao pelos
artistas, é possivel resgatar e criar lagos entre a comunidade e a instituigdo cultural. A linguagem
teatral é capaz de mesclar as temporalidades, passado, presente, e uma possibilidade de
construcdo futura, ao convidar os participantes a entrarem tanto nas casas das pessoas da
comunidade quanto no suntuoso espaco do antigo cassino. Durante a entrevista, ao ser
perguntada sobre a recepcdo da vizinhanga ao projeto, Nea enfatiza também uma importante

vivéncia referente ao resgate dessa memoria da comunidade:

18 |bid, p. 58
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Eu me lembro que avisamos que as cenas iam acontecer para algumas familias que
possuiam um vinculo com os homenageados e as historias. Quando eu era crianca, as
pessoas faziam um carnaval na rua, como foi a cena. Quem era daquela época, que é
a maioria das pessoas que ainda moram aqui, pdde relembrar como era. Hoje em dia
ndo existem mais esses bloquinhos de carnaval, nem festa junina. O point era sempre
essa rua do meio, porque ela divide o bairro, 0 acesso é facil, tudo era feito ali mesmo.
As pessoas as vezes falam “ah, vocé esta nostalgica, fica relembrando o passado, esta
ficando velha”, mas ndo ¢ nada disso. Na verdade, a gente falando e vendo essas
coisas, nds ndo estamos relembrando o passado, nds estamos trazendo o passado para
o0 presente. Eu estou falando aqui com vocé, eu estou revendo todo o acontecimento,

entéo isso estd no presente para mim. (Informag&o verbal)19

Dessa forma, estdo em jogo a memdria histdrica e institucional e a memoria social

coletiva do entorno. Podemos evocar os estudos de Maurice Halbwachs sobre a lembranca viva

como fruto de um processo coletivo e sempre inserida em um contexto social. No artigo

Halbwachs: Memoria Coletiva e experiéncia de Maria Luisa Schmidt e Miguel Mahfoud

(1993) essa questdo € destacada:

Em termos dindmicos, a lembranca é sempre fruto de um processo coletivo, na medida
em que necessita de uma comunidade afetiva, forjada no "entreter-se internamente
com pessoas" caracteristico das relagdes nos grupos de referéncia. Esta comunidade
afetiva é o que permite atualizar uma identificacdo com a mentalidade do grupo no
passado e retomar o habito e o poder de pensar e lembrar como membro do grupo.
(SCHMIDT; MAHFOUD, 1993, p. 289)

Do ponto de vista de Teixeira Coelho, agdes como essa podem se caracterizar como acoes

culturais na medida em que se propdem a:

19 |bid. p. 62
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Aproveitar, para o processo, tudo que interessar, venha de onde vier, quando for
necessario, sem o recurso a justificativas claras e precisas e no pensamento
organizado, e movido pela possibilidade, pelo vir-a-ser. E esse tipo de pensamento e
essa modalidade de pratica, em parte privilegiada também pela ciéncia mais criativa,
que permite o "movimento" de mentes e corpos tdo privilegiados pela acdo cultural.
E esse na verdade o tipo de pensamento que altera os estados, transforma o estado em

processo, questiona o0 que existe e o coloca em movimento na direcdo do nédo



conhecido. A proposta, portanto, é usar 0 modo operativo da arte - livre, libertario,
questionador, que carrega em si 0 espirito da utopia - -para revitalizar lagos
comunitarios corroidos e interiores individuais dilacerados por um cotidiano
fragmentante. (COELHO, 2001, p. 33-34)

Neste sentido, a residéncia artistica, através do teatro, também contribui para a

preservacdo da memoria coletiva local. O tedrico Hans-Thies Lehmann nomeia experiéncias

como essas de teatro pos- dramatico, pois rompem com o formato padréo da caixa cénica, e 0

“teatro se torna uma ‘situacdo social’, na qual o espectador vem a perceber o quanto sua

experiéncia depende ndo so dele prdprio, mas também dos outros (LEHMANN, 2008: 173), ou

seja, saindo espaco teatral convencional, onde o (a) espectador (a) assiste ao que os atores e

atrizes tém a dizer silenciosamente. Teatro de Locacdo trabalha na dimensdo da interacgéo,

fazendo com que o corpo de quem assiste se torne parte da cena também, alternando entre ver

e ser visto, entre conhecer a sua narrativa a partir do real e esperar o desdobramento ficcional.

O teatro vive daquilo que € a mola principal e traco distintivo da acéo cultural, a
interdisciplinaridade, entendida como experiéncia de integracdo, de totalizacdo de
colaboragGes variadas que ndo sdo unificadas mas rigorosamente dialetizadas hum
améalgama onde tudo se transforma e, por exigéncia intrinseca do processo, se supera.
E um trabalho de equipe, quando varias cabecas que tratam cada uma de um setor
onde menos ou mais se especializaram, se voltam para 0 mesmo objetivo, enxergam
a mesma meta, se entendem quanto a como chegar I e la chegam, executando um
projeto inicial definido por todos. (COELHO, 2001, pg. 89)

Portanto, mais do que um processo formativo ou de mediacdo, 0 que esta sendo proposto

é um jogo entre esses diferentes olhares e saberes, também para os artistas. Dadado enfatiza a

importancia deste método:
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O teatro tem dado muito espago para perspectivas auto ficcionais e isso tem muito a
ver com auséncias. Corpos que sempre estiveram ausentes, cujas presencas foram
negligenciadas pelo proprio teatro, como intérpretes, como narradores, como
produtores de narrativas e como publico. Esses corpos comegaram a precisar falar por
si mesmos, ndo desejam mais nesse momento serem representados. Isso faz parte de
um certo levante. O que despertou muito interesse nos artistas da cidade foi que
estdvamos falando da cidade deles. De lugares que eles frequentam, que almejam, que

desejam. Isso também se insere no sentido de estar no Quitandinha, vender uma



apresentacdo para 0 Sesc, essa questdo institucional tem peso, e a0 mesmo tempo
poder falar da cidade onde vivem. Havia um interesse de “escavagdo” nos artistas que
se inscreveram. A residéncia era longa, exigia muitas horas de presenca, nos fizemos
acordos de metodologia, de disposicdo de tempo. Fizemos acordos deles também

criarem sozinhos muitas coisas, supervisionados, mas sozinhos. (Informagcéo verbal?®)

Uma das atrizes participantes, Rosalina Mendes (Rosa), de 58 anos, trabalhou no
comércio durante grande parte de sua vida, mas diz que sempre teve uma relacdo com o teatro,
por conta de seu filho Yuri, que € ator. Conta que sempre o levava aos cursos, desde 0s sete
anos de idade, e 0 ajudava a decorar suas falas. Em 2017, passou por alguns problemas pessoais
e decidiu ela mesma fazer teatro. Emocionada, afirma que o teatro preencheu sua vida e foi um
divisor de aguas em seu cotidiano. Ela também era aluna do curso de teatro para iniciantes do

Sesc Quitandinha quando ficou sabendo da residéncia artistica.

A minha relacdo com a comunidade Rio de Janeiro era pouca. Eu conhecia a Nea,
agente de salde, ela era minha comadre, amiga de infancia. Quando eu vi que a
realizacdo seria na comunidade dela, eu vi o quanto aquilo seria importante. H& 30
anos eu ouco a Nea contar aquelas historias de crianca, as histdrias vividas por tios e
parentes que trabalharam no hotel e em sua construcéo. Quando houve a oportunidade
de realizar essa residéncia, eu fiquei maravilhada, porque eu poderia sentir todas as
histdrias que ela me contou esses anos todos, ali na pele e naquele espaco. (informacédo
verbal?)

E importante salientar, que projetos como Teatro de Locacao estdo mais interessados
no teatro como um processo, € ndo como um produto. O conceito de teatralidade ¢ um dos
principais objetos de pesquisa da professora canadense Josette Féral. Em seu livro Além dos
limites (2015) ela investiga as condi¢bes de manifestacdo da teatralidade no cotidiano, e afirma

que uma das caracteristicas da teatralidade é a intencdo e seu pacto com os espectadores:

Assim, a teatralidade consiste tanto em situar a coisa ou 0 outro nesse outro espago,
em que ela pode aparecer gracas ao efeito de enquadramento através do qual
inscrevo o que olho (...) quanto em transformar um evento em signo (quando um
simples fato cotidiano transforma-se em espetaculo). Portanto, nessa etapa de nossa

reflexdo, a teatralidade ndo aparece como uma propriedade, mas como um processo

2 1bid. p. 58
21 Entrevista Rosalina Mendes, realizada em 10 de junho de 2024.
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que indica “sujeitos em processo”: aquele que é olhado - aquele que olha. (FERRAL,
2015, pg. 87 - grifo meu)

Destaco a palavra enquadramento, porque percebo o processo de selecdo das historias,
a escuta dos moradores, 0s espacos selecionados, como uma suspensdo e um destaque nao
habitual, tanto das pessoas que ndo estdo acostumadas com lugares de protagonismo, que
podem visualizar as historias de suas vidas como algo para ser visto em evidéncia, como artistas
que ndo estdo familiarizadas com a construcdo de dramaturgia a partir dessa escuta e
deslocamento territorial. Neste sentido, 0 processo rompe a hierarquia de espectador-ator e ator-
diretor, pois ele é intrinsecamente dependente de uma interacdo reciproca entre os individuos

colaboradores.

Apds a etapa de aproximacao do territorio e dos moradores, a segunda etapa foi a cria¢éo
das cenas. O diretor precisou tomar decisdes sobre quais seriam as histérias contadas. Foi
definido desde os primeiros exercicios em sala que a proposta seria um jogo entre documentério
e ficcdo, uma ideia de fabulacdo onde esses dois géneros tivessem o mesmo peso dramaturgico,
sem hierarquia entre elas. Iniciou-se entdo um processo de intervencdo criativa nas historias

selecionadas:

Depois que elencamos 0s personagens, houve um momento de mergulho criativo.
Conhecemos as casas dessas pessoas, fomos muito bem recebidos, e além de estar na
casa deles, os nicleos de artistas responsaveis por cada cena permaneceram em
relacdo com os personagens escolhidos. Por exemplo, o nicleo que contava a histéria
do S. Francisco, tinha o telefone dele, eles se falavam, tinham contato com a familia
dele, houve uma penetracéo na biografia de cada pessoa, para depois se construir uma
ficcdo sobre ela. As primeiras reunides eram mais formais, de perguntas iniciais, e
posteriormente, com as aproximagfes com esses personagens Vvivos, intimamente.
Depois a construcdo na sala de ensaio, com uma supervisdo de dire¢do, decidindo o

que deveria ser cortado. (Informagdo verbal??)

Em sua entrevista, Rosa fala um pouco sobre a construcao das cenas a partir da escuta
dessas historias, e sobre a ideia que tiveram de que o0 S. Francisco fizesse uma roda de viola no

Sesc, grande sonho que ele tinha:

22 |bid. p. 58
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S. Francisco é um radialista, um artista, de uma riqueza maravilhosa, apesar de ser
musico, ter uma banda, receber artistas em entrevistas nas radios, nunca imaginou aos
80 anos fazer uma apresentacdo artistica no Sesc, ele brincou conosco “eu achava que
isso era so para o Roberto Carlos!”. Sua esposa havia falecido fazia dois meses, ¢ ele
estava muito fechado, inicialmente ficou desconfiado, pois estava enlutado. Mas
aceitou, nos recebeu muito bem, abriu o coracdo, seu lar, e foi muito importante para
ele, naquele momento, onde tantas pessoas viram a homenagem a ele, em seu proprio

quintal. (Informac&o verbal®)

Para Rosa, a experiéncia de contato com os moradores, e o formato foi inicialmente,

assustadora. Os participantes foram responsaveis por elaborar o roteiro e as cenas, e isso foi

desafiador, algo inédito na trajetdria das atrizes de seu nucleo:

Mesmo seis anos apos a apresentacao, até hoje, quando encontro com a familia de S.
Francisco eles se emocionam, parabenizam o projeto. Eu j& fiz algumas coisas no
teatro, mas nada que mexesse tanto comigo. O que eu vi refletido no olhar das pessoas
foi s6 ali. Naquela locacdo. Naquela residéncia. Até hoje eu ligo para o S. Francisco

no aniversario, aguela amizade ficou, uma gratido e carinho. (Informagéo verbal®*)

A educadora e atriz Cleonice Fernandes (Cled) é moradora da comunidade Rio de

Janeiro desde que nasceu. Seus avos possuem um terreno, onde ela mora com a mée e sua filha.

Considera a comunidade muito tranquila, com uma vizinhanca onde as pessoas se conhecem

bastante, ainda que sé de vista. Ndo € envolvida com a associacdo de moradores, mas participa

de grupos de WhatsApp da comunidade. Comecou a fazer teatro dentro do projeto social do

Centro de Defesas dos Direitos Humanos (CDDH), onde hoje é educadora. Teatro de Locagao

foi a primeira residéncia artistica que ela participou:

23 |bid. p. 65
24 bid.
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Essa é uma experiéncia que vou levar para minha vida inteira. Primeiro porque foi
uma experiéncia muito diferente. Segundo porque foi dentro da minha comunidade.
Foi uma forma de conhecer e estar ali de outra forma. Foi muito rico descobrir coisas
nas entrevistas com a Didi, ela trouxe vérias coisas sobre a comunidade que eu nao
sabia. Ela é uma amiga da minha familia, conhece minha mae e irméaos, eu ndo sabia
das coisas que ela falou, ndo conhecia. O que eu levo de experiéncia como atriz é
pensar o quanto € potente a arte atravessar esses corpos, essas pessoas € lugares. Todos

os lugares que a gente passou eu ja conhecia, mas quando fizemos as cenas, percebi a



comunidade inteira ali presente. A arte tem essa poténcia de trazer outros lugares para

as pessoas, outro olhar. (Informagcéo verbal?)

A dramaturgia, orientada por Dadado, estabeleceu um codigo de locagéo: na casa dos
moradores era a parte documental, com historias reais dos moradores e da vizinhancga, e quando
as pessoas adentravam o Quitandinha, elas entravam em um mundo de sonho, promovendo uma
situacdo em que as artistas, de forma ludica, criavam possiveis desfechos para todas as historias
ouvidas, com participacdo dos proprios moradores, que se tornavam personagens, criando

pontes pela ficgdo.

Um exemplo desta estrutura: A cozinheira Derli de Fatima (Didi), de 63 anos, nascida
e criada na comunidade Rio de Janeiro, teve sua historia narrada por trés atrizes no portdo da
vila onde mora. Na cena (IMAGENS 9 e 10), eram relembrados suas historias e seus romances
de inféncia, inclusive um namoro a distancia, que nunca chegou a se concretizar, pois 0 rapaz
era de Minas Gerais, e parou de se corresponder com ela por cartas. Ao final da encenagéo sobre
sua vida, as atrizes recebem uma carta misteriosa, que s6 poderia ser aberta dentro do
Quitandinha. Durante o trajeto, dentro da van com as atrizes, elas a vestiram com um elegante
vestido preto, enquanto o restante do publico descia a comunidade em um énibus, indo até o
Quitandinha. Chegando no hall do principal teatro da unidade, as atrizes comegam a cantar para
ela, a iluminando com lanternas. O ator Fred Justem, que foi convidado por Dadado para
interpretar o grande amor do passado de Didi, estende a méo e a encaminha para o rink de
patinacdo, (rink este que o pai de Didi colaborou na construcdo), e comeca a ler a carta de amor
(ficcional, criada pelas atrizes) que nunca chegou até ela (FIGURA11). Até entdo, mesmo com
seu pai tendo colaborado na construcdo do espaco, Didi nunca havia entrado no Quitandinha:

Eu ndo imaginava que ia ser feito uma cena como a que foi feita. Foi a coisa mais
linda que eu ja vivi na minha vida. Eu ndo esperava nada daquilo. Quando pegamos a
van e as meninas me pediram para trocar de roupa, me lembro delas falando “ndo se
preocupe, nds estaremos junto com vocé”. Eu ndo sabia de nada. (...) Foi a coisa mais
linda, com aquele rapaz me esperando, como se fosse a pessoa da minha histéria, olha,
eu ndo sei como ndo me derreti no meio do povo. Eu vivi momentos que eu nunca
esperava viver na minha vida. Foram lembrancas maravilhosas. A mdsica. As

meninas. Eu nem sei como agradecer o que elas fizeram para a minha vida, fico sem

%5 Entrevista com Cleonice Fernandes, realizada no dia 04 de junho de 2024.
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palavras. Uma coisa eu posso te dizer: foi o dia mais feliz da minha vida. E gratificante
saber que 0 Sesc e as meninas puderam proporcionar isso para mim. (Informagéo

verbal?®)

Em uma cidade de serras e montanhas, em uma sociedade que se organiza através de
delimitacGes de muros, tapumes, jardins, pracas, areas privadas, percebe-se um constante
movimento de abertura e fechamento, entre desejos e necessidades de expanséao e de protecao.
Teatro de Locacgéo, propds uma abertura ao outro, e para isso, foi preciso que os moradores
aceitassem abrir as portas de suas casas. Sob esta perspectiva, a préatica teatral extrapolou as
convencoes da caixa cénica, e passou a dialogar em seu formato artistico com as caracteristicas
desses espacos. Essa é considerada uma encenacdo em formato de site specific (local
especifico).

26 Entrevista com Derli de Fatima, realizada em 12 de julho de 2024.
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FIGURA 9: cenas em frente a vila de Didi
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FIGURA 11: Didi e o ator Fred Justen, em cena no rink de Patinacéo

Fonte: Acervo pessoal, 2019.
2.2 - Site specific: identificando as pontes

Antes de iniciar o processo, Dadado ndo conhecia a comunidade Rio de Janeiro e
nenhum morador de 4. Apesar de ndo morar em Petropolis ha 27 anos, ele mantinha uma
relacdo com a cidade, sabia da existéncia da comunidade, mas ndo possuia nenhum contato com
ela, e nunca havia visitado o local. Ele também se colocou como alguém que estava aprendendo,

dentro de um processo pedagogico engquanto criador do acontecimento cénico.
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Geralmente associado a trabalhos de artes visuais, o termo site specific faz mencéo a
obras criadas de acordo com o ambiente e com um espago determinado. Trata-se, em geral, de

trabalhos planejados - muitas vezes fruto de convites - em local determinado?’.

Ao aproveitar as casas dos moradores, as ruas e 0 ambiente do Quitandinha, Teatro de
Locacdo estabelece uma relagdo com o territorio sem modifica-lo, entendendo o percurso que
0 publico precisava fazer, o horério e local que era possivel estar ali. Dadado exemplifica que
em uma comunidade que possui determinadas regras de acesso, uma atividade artistica ndo
pode interferir, neste caso, entender o contexto da criacdo cénica era também entender o
contexto do territorio, a obra artistica intervindo em contextos reais, e ndo cenarios artificiais.
Trata-se de agir, ou antes, fazer agir de outra forma, aquilo que ja estd Ia, presente, mas

invisibilizado, rotinizado, neutralizado.

E possivel afirmar ainda que as obras ou instalacdes site specific remetem a nogéo de
arte publica, que designa, em seu sentido corrente, a arte realizada fora dos espagos
tradicionalmente dedicados a ela, os museus e galerias. A ideia que se trata de arte
fisicamente acessivel, que modifica a paisagem circundante, de modo permanente ou
temporario®. (SITE SPECIFIC, 2024)

Como citado anteriormente, o espetaculo iniciava-se na unidade Quitandinha, onde o
publico retirava ingressos para subirem nos énibus que os levariam até a comunidade Rio de
Janeiro. Chegando no local, o publico adentrava no quintal da casa de S. Francisco, assistiam
uma cena, e depois eram direcionados, em ritmo de marchinha de carnaval em pleno inverno
de julho, passando pelos bares e casas da comunidade. ApGs essa cena, paravam em frente a
casa de S. Hugo, ja falecido, que era responsavel por organizar varias festas e distribuir
presentes e doces para as criancas do bairro, de acordo com os relatos de seu neto Rogé, e com
as lembrancas das pessoas entrevistadas. Logo em seguida, eram direcionados para a entrada
da casa de Didi, onde conheciam a histdria da menina namoradeira, de forma divertida, com o
portdo da vila servindo de cortina teatral, para troca de cenas.

27 SITE Specific. In: ENCICLOPEDIA Itat Cultural de Arte e Cultura Brasileira. S&o Paulo: Itat Cultural, 2024.
Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/termo5419/site-specific. Acesso em: 27 de mai. 2024.
Verbete da Enciclopédia.

2 |bid.
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Cada nucleo de personagens-moradores possuia um segredo a ser revelado. Uma carta
recebida, um presente, uma surpresa, que s6 poderia ser desvendada ao chegar no Quitandinha.
Assim, os artistas instigaram a curiosidade dos presentes, que, agora misturados entre
espectadores e personagens, subiam nos 6nibus para acompanhar o desfecho das historias. A

atriz Rosa cita em entrevista sua viséo desse trajeto:

Ver aquelas pessoas com os olhos brilhando, pessoas que nem tinham tanto acesso,
ndo vou nem dizer a cultura, mas ao proprio hotel mesmo. Néo se enxergavam ali, sao
pessoas humildes, pessoas simples. Eles achavam que ndo tinham condicdes de
frequentar ali, porque a realidade era muito diferente. (Informagéo verbal)

Por se tratar de um site specific, 0 acontecimento s6 pode ser vivenciado naquele local,
e ndo pode ser reproduzido. O processo se mostra singular e performético, impossivel de ser
dissociado de seu contexto. O professor e pesquisador Patrice Pavis, em seu dicionario,

contribui para o conceito em termos teatrais:

Este termo se refere a encenacao e espetaculos concebidos a partir e em fungdo de um
local encontrado na realidade (e, portanto, fora dos teatros estabelecidos). Grande
parte do trabalho reside na procura de um lugar impregnado por uma forte atmosfera:
barraco, fabrica desativada, parte de uma cidade, casa ou apartamento. A insercao
de um texto, cldssico ou moderno, neste local descoberto lhe confere uma nova
iluminagdo, uma forga insuspeitada e instala o pablico numa relacdo completamente
diferente com o texto, o lugar e a intencdo. Este novo quadro fornece uma nova
situagdo de enunciacdo que, como na land art, faz-nos redescobrir a natureza e a
disposicao do territorio e da ao espetadculo uma ambientacdo insdlita que constitui todo
seu encanto e forca. (PAVIS, 2007, p. 127).

Dadado enfatiza a importancia do site specific, ao permitir estranhar o que Ihe é muito
proéximo, como a cidade “imperial”, e familiarizar-se com o que é estranho, como a comunidade
que sempre esteve ali, perto, mas que era um mundo até entdo desconhecido. O diretor teatral
André Carrera, em seu artigo Ambiente, Fluxo e dramaturgias da cidade: materiais do Teatro
de Invaséo reflete sobre essas interagdes do teatro no espaco da cidade:

Falamos de um teatro de rua. Poderiamos comecar a falar de um teatro da silhueta da

cidade, um teatro de invasdo do urbano, falar de um teatro que interfere nos segmentos

2 |bid. p.62
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da cidade. Mas que cidades invadimos? Vivemos em cidades que ndo podem ser
abordadas em sua totalidade. Nao temos uma cidade, mas sim inimeras cidades que
funcionam dentro de um espaco geografico delimitado principalmente pela acdo das
instituicbes. Estas mdultiplas cidades sdo definidas pelo repertério de uso dos
habitantes, e pelos limites da percepcdo dos mesmos. S&o se¢des estabelecidas pelos
percursos, isto €, pela acdo diaria dos individuos. Trata-se de um espaco percebido a
partir dos seus multiplos segmentos, dos seus usos diversos e sobrepostos. Usos que
estabelecem zonas culturais que conformam as “cidades” dentro da cidade. (...)

(CARRERA, 2009, p.2)

A relacdo que nos interessa aqui, € a que se refere a essa “invasdo”, no sentido de
interromper um fluxo cotidiano, e inserir o teatro em um local onde ele ndo pertence
naturalmente. Estamos trabalhando com o sentido também de fronteira, e a partir das cenas e
convocacdo de unido entre instituicdo, artistas e moradores da comunidade, também de ponte.
Por isso, esse mecanismo da acdo também possui um carater performatico, ndo € possivel repeti-
lo e configura-lo em temporadas, ele é um acontecimento especifico e Unico, tendo como
premissa a provocacao do impacto e embaralhamento, da imprevisibilidade e da surpresa. Essa
¢ uma forma ndo usual de apresentacdo artistica, e exatamente por ndo ser usual possui
elementos capazes de provocar novas interagdes com o publico. Desta forma, considero que o
papel do agente cultural é o de incentivar esses formatos, bem como observar essas interacées,
estabelecendo parametros de novas propostas que dialoguem com os objetivos pretendidos.
Essa € uma relacdo conjunta, entre estrutura institucional, agente cultural local, artistas e
comunidade. Finalizo este capitulo com algumas imagens dessa invasdo do espaco com a rua e

0s proprios locais ndo convencionais sendo ocupados:
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FIGURA 12: Atrizes conduzem o publico pelas ruas até a casa de S. Hugo
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Fonte: acervo pessoal, 2019.

FIGURA 13: Cena de um carnaval fora de época, pelas ruas da comunidade

Fonte: acervo pessoal, 2019.



FIGURAS 14 e 15: dnibus contratado para transporte do publico e artistas

Fonte: acervo pessoal de Dirlene Freitas (atriz)
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FIGURA 16: Moradores da comunidade chegando no Quitandinha
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Fonte: acervo pessoal, 2019

FIGURA 17 — Show de S. Franscisco no Saldo das ConvencGes

Fonte: Acervo pessoal, 2019.
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FIGURA 18 — Cena final na Galeria das Estrelas

Fonte: Acervo pessoal, 2019.



3. ACESSO AS INSTITUICOES: DESAFIOS NA JORNADA

Para que todo esse processo fosse possivel, foi necessaria uma estrutura material e
administrativa, ndo somente no que se refere ao pagamento das pessoas envolvidas, mas
principalmente na disponibilidade de contratacdo de estruturas mdveis ndo convencionais
relacionadas a uma apresentacao teatral, como por exemplo, os dnibus que levavam as pessoas
do Quitandinha para a comunidade, e vice-versa. Essa contratacdo era uma peca-chave, sem
isso, a realizacdo simplesmente ndo poderia ter ocorrido. “Isso foi muito rico, pois € a ideia de

intercambio materializada”, afirma Dadado.

Outro fator importante, foi a boa relacdo do setor cultural com o setor de assisténcia, o
gue permitiu que eu tomasse conhecimento do movimento de aproximagdo com as
comunidades, que ja estava em andamento por meio de um planejamento de projetos sociais, e
interagisse com base nessa informagédo. Durante o processo, 0 analista Alexandre Goulart
apresentou Nea, a agente de saude da comunidade para Dadado.

O setor de assisténcia do Sesc desenvolve projetos com pessoas idosas, sustentabilidade,
economia criativa, juventudes e formacéo de redes comunitarias, com o intuito de estabelecer
uma relagao de aproximagao com os territorios do entorno. E através do programa Sesc + Social
que se insere mais estrategicamente em areas periféricas, escolas publicas, faz parcerias com

OrganizacGes Nao Governamentais (ONGS), entre outras atividades.

Ao ser entrevistado, Goulart conta que durante todo o evento percebeu nas pessoas um

olhar de, no minimo, curiosidade:

As pessoas que participaram da gestacdo do projeto, as pessoas que receberam 0s
artistas em suas residéncias, de alguma forma ja estavam vivenciando a aproximagéo
durante todo o processo. Para essas pessoas, acho que foi algo que me deixa sem
palavras... Algo extraordinario, pois aquelas pessoas estavam vendo as suas histdrias
sendo contadas em sua propria comunidade e dentro no “palacio” Quitandinha. As
pessoas choraram, se emocionaram. Eu descrevo como um momento de éxtase, aquilo
fugia completamente & rotina daquelas pessoas, e eram as histdrias delas sendo
contadas. (...) Algumas pessoas nunca haviam entrado no Quitandinha, ainda que seus

antepassados houvessem participado da construcdo. As pessoas estavam muito felizes
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e entusiasmadas, isso por si sé ja causa um movimento de reflexdo, de pensamento,

de sair da inércia que a vida imp&e para todos nds. (Informagéo verbal®®)

Entretanto, essa aproximacdo de novos publicos no dia da apresentacdo em locais nao
convencionais da prépria unidade, gerou alguns momentos de apreensdo. A agdo ocorreu
durante a 18?2 edicdo do Festival de Inverno, e diversas atividades estavam sendo realizadas
simultaneamente, tais como exposi¢des, sessdes de cinema, entre outros. A proposta de Dadado
foi de n&o realizar as cenas dentro dos teatros, e sim nas areas em comum da unidade, tais como
o rink de patinacdo, o saldo de exposicao, o hall da entrada, etc. Dessa maneira, surgiu um novo
elemento de interacdo entre diferentes publicos. Embora as pessoas presentes na unidade para
outros eventos ndo tenham participado diretamente das atividades na comunidade, elas foram
impactadas pelo que estava acontecendo ao redor. Mesmo sem compreender completamente,
acabaram acompanhando o evento envolvidas no acontecimento. Na época, a geréncia nao
renunciou ao publico ter de passar por detectores de metais, processo padrdo dos visitantes, o
gue gerou um certo atraso no desenvolvimento das cenas. Houve também uma preocupacao
constante com a preservacdo do patriménio. Apds a apresentacdo, foi realizada uma reunido
interna da geréncia com os funcionarios, onde o gerente salientou que a agao ndo estava prevista
da forma como ocorreu, que as cenas em espacos fora do teatro precisavam de autorizacéo e
ndo foram executadas de forma correta e segura, podendo provocar acidentes e prejuizos

patrimoniais.

Apesar de ndo ser o tema desta dissertacdo, considero pertinente destacar essa tensdo
provocada entre preservacao patrimonial, normas institucionais e novos formatos artisticos,
principalmente quando eles estdo relacionados em apresentacbes em espagos nao
convencionais. 1sso torna desafiador para o agente cultural propor formatos que interfiram
estruturalmente nos espacos, pois ao inserir novos publicos nas instituicdes e novas atividades
na cidade, é preciso estar aberto para destruir e reconstruir novas politicas de acessibilidade, e
se permitir uma relagdo que contenha risco. Em seu livro Como as instituigdes pensam, Mary

Douglas expde:

30 Entrevista com Alexandre Goulart, realizada no dia 26 de abril de 2024.
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Quanto mais amplamente as instituicdes abrigam as expectativas, mais elas assumem
o controle das incertezas, com um efeito a mais: o comportamento tende a conformar-
se a matriz institucional. Se tamanho grau de coordenacéo for alcangado, a confuséo
e a desordem desaparecem. Schotter apresenta as instituicbes como dispositivos que
minimizam a entropia. Elas comegam estabelecendo regras e normas e,
eventualmente, podem acabar acumulando todas as informacgdes Uteis. Quando tudo
esta institucionalizado, nenhuma histéria ou nenhum outro dispositivo de acumulacdo
s80 necessarios: "A instituicdo diz tudo". (DOUGLAS, 1998, pg. 60)

Neste sentido, o discurso de democratizacdo de acesso, ampliacdo de publicos e inovagdo
de formatos artisticos do Sesc esbarra nas normas estabelecidas e atividades como esta podem
se tornar uma “dor de cabega” para as gestdes. Ainda pode pesar mais um foco na preservacao
e culto as obras de arte do que a preocupacao das experiéncias no usuario. Ainda existe um
entendimento de que obras de arte possuem regras de observacao e as interagdes com um espaco
cultural precisam respeitar caracteristicas como siléncio, veneracdo e reconhecimento
intelectual. ldeias enraizadas, visbes patrimonialistas e convencdes que permeiam a propria

relacdo com a cultura como propriedade, ja explorada no primeiro capitulo.

No minimo uma instituicdo ndo passa de uma convencéo. A defini¢do de David Lewis
é esclarecedora: uma convencao surge quando todos os lados tém um interesse comum
na existéncia de uma regra que assegure a coordenacdo, quando nenhum deles
apresenta interesses conflitantes e quando nenhum deles se desviara, a menos que a
desejada coordenacdo se tenha perdido (Lewis 1968). Assim, nessa medida, por

definicdo, uma convencéo se autopolicia. (DOUGLAS, 1998)

E preciso encontrar o equilibrio entre as praticas culturais e os parametros de integridade
institucional, saber até que ponto é necessario preservar, e até que ponto € necessario abalar as
estruturas para depois reconstruir. Importante lembrar que a instituicdo é formada por
individuos que intentam, planejam conscientemente, e elaboram estratégias. Sendo assim, cabe
as pessoas (dentro e fora da instituicdo) apresentar resisténcias e descobrir como esse controle
institucional esta imposto a nossa mente (DOUGLAS, 1998: 110).

Abandonar ou minimamente questionar discursos de “sempre foi assim”, entender por
que certas acdes ndo estdo autorizadas, propor mediacdes de impactos em acdes inéditas, iSO
pode partir dos analistas e coordenadores responsaveis pela programacdo, a depender do

engajamento dispensado para cada acdo. A ideia do corpo disciplinar que o espago
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convencionado convoca precisa ser reformulada, e cabe aos agentes culturais achar brechas

onde esses cddigos se desmancham.

Como defende Vich (2017, p. 53), o gestor cultural deve ser capaz de “quebrar as
formas nas quais uma ideologia sutura o possivel”, desencadear novos debates
publicos, contrapondo o discurso oficial que comemora resultados, quando o faz,
“mas langa uma névoa sobre os processos que levam até eles”. A gestao cultural ndo
pode agir apenas pensando naquilo que administra, mas também naquilo que pode
semear, no que deveria ser uma “administra¢do do possivel”, do desejo. (KAUARK;

NUSSBAUMER; 2021 p. 202)

Como cita o professor José Reginaldo Santos Gongalves, no artigo O mal-estar no

patriménio: identidade, tempo e destruicdo (2015):

Nos processos de producéo social das identidades, estas ndo resultam de um exclusivo
trabalho coletivo de construcéo e preservagdo, uma vez que as praticas de destruicao
Ihes sdo igualmente indispensaveis. No plano individual ou coletivo, somos, antes de
tudo, o que esquecemos e descartamos. (GONCALVES, 2015, p. 225)

Neste sentido, preservar o patriménio estrutural do prédio é também exercitar uma

analise de como esse patriménio dialoga com a populacdo. Gongalves afirma que o0s

patrimonios sdo percebidos como “sintomas” de nossas experiéncias do tempo, o passado como

algo obsessivamente reproduzido como objeto de fruicdo, mas ndo como base de uma proje¢éo
positiva no futuro (GONCALVES, 2015, p. 216).

Logo no inicio de 2020, o mundo foi atravessado pela pandemia da COVID-19

(Coronavirus) e as unidades da rede Sesc ficaram fechadas até o inicio de 2022, onde retomaram

suas atividades. Uma nova gestdo para o0 espa¢o Quitandinha se iniciou, deixou de ser uma

unidade para se tornar um Centro Cultural, dedicando sua programacao exclusivamente a arte

em todas as suas linguagens e formas de expressao:
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O Sesc Quitandinha se transformou em centro cultural, o0 mais completo de toda a
Regido Serrana do Rio. A partir de agora, 0 espacgo deixa de ser uma Unidade Sesc
para assumir sua vocacdo essencialmente cultural, dedicando sua programacéo
exclusivamente a arte em todas as suas linguagens e formas de expressdo. Mais que
um espaco dedicado a promogdo da cultura, o Centro Cultural Sesc Quitandinha
(CCSQ) ja surge como um lugar de mdltiplas experiéncias, que incentiva o fazer

artistico e a formacdo de plateia, convida ao aprendizado, a troca de saberes e a



ampliacdo do pensamento, possibilitando o despertar de novas formas de sentir e de

ver mundo®.,

Podemos perceber a intencdo da gestdo do espaco em incentivar a formacéo de plateia,
mas ao ser perguntado como o Sesc Quitandinha dialoga atualmente com as comunidades do
entorno, Goulart considera um didlogo debilitado, em fungdo das prioridades da curadoria
externa com énfase nas linguagens artistico culturais. Apesar de considerar um posicionamento
legitimo de fortalecimento, relata que ndo concorda com essa visao, pois todos os projetos de
assisténcia foram suspensos em janeiro de 2023, com excecdo ao trabalho direcionado para a
pessoa idosa, que retornou neste ano, de 2024. Todas as propostas dos analistas precisam passar
pelo crivo de curadoria externa atualmente. O didlogo entre as linguagens passa por um
processo que deve ser aprovado pela coordenacdo, geréncia e curadoria. Relata que apos a
unidade se tornar Centro Cultural ndo foi feita nenhuma proposta artistica integrada a

linguagem de assisténcia.

Goulart afirma que, até o presente momento, o seu setor é utilizado para trazer pessoas
para assistir as atracbes, como um trabalho de formacdo de plateia. As atividades sdo todas
voltadas dentro da unidade. Nao ha orientacdo de atividades externas na comunidade. A relacdo
com o territério se resume ao convite para participarem das atividades existentes e pré-

concebidas.

Conseguimos trazer institui¢des ja com publico formado, como o Centro de Defesa
aos Direitos Humanos e o Projeto Social C3, inclusive com transporte e lanche para
participarem da programacao, mas a aproximacao se encerra ai, a gente ndo consegue
chamar a comunidade se nédo for através das instituicdes. A possibilidade da Ultima
acdo foi uma parceria com o setor de turismo, ndo consigo informar se ha verba

alocada na area cultural para realizar alguma acéo dessa. (Informagéo verbal)®?

31 Ver mais em: https://www.sescrio.org.br/unidades/centro-cultural-sesc-quitandinha/. Acesso em: 31 de ago.
2024.

32 |bid, pg. 77
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Vale salientar que essas instituicOes atendidas séo localizadas no centro da cidade.
Atualmente, o Centro Cultural Sesc Quitandinha recebe milhares®® de pessoas para acompanhar

as exposicgdes e o contetdo histdrico do antigo cassino, através das visitas guiadas.

E possivel também almocar em um bistrd e adquirir um souvenir na lojinha. Entretanto,
0 contato com as comunidades do entorno, como a do Rio de Janeiro, foi perdido. Considero a
transformacéo do espago em um centro cultural algo positivo para a unidade e a cidade,
entretanto, é importante notar que o formato atual de integracdo comunitaria leva as pessoas
para apreciarem/contemplarem um produto acabado. Essa é uma experiéncia de valor, mas
trata-se de aces isoladas, estimulando outras formas de vinculo e de relagdo com a arte e com
0 acontecimento teatral. Propostas como Teatro de Locagdo caminham em outro sentido, e
consideram fundamental a integracdo entre as linguagens, inclusive em sua elaboracao criativa

inicial, para uma relagdo mais proxima e mais longa com publicos diversos.

Entdo, como programadores e agentes culturais, considero essencial que cada acéo de
abertura, logistica e escolha de repertorio, territdrio e parcerias institucionais sejam orientadas

as seguintes questdes: Quem estd vendo? O que esta sendo visto? Como esta sendo visto?

Como abordado ao longo desta dissertacdo, a ideia de formacdo de plateia esta
intimamente ligada a preparacédo dos espectadores para interpretar os cddigos presentes em uma
obra. 1sso envolve a capacidade de apreciar e compreender as inten¢fes dos artistas, realizar

analises detalhadas e construir um sistema de referéncias.

Pouco a pouco, as expressdes limitadas, como “gosto” e “ndo gosto”, isto €, os
julgamentos sumarios, perdem o sentido; os alunos analisam os trabalhos dos
companheiros com maior propriedade, explicando os ‘porqués’. Na medida que se
cria o habito de se criticar, 0s alunos se exprimem cada vez mais espontaneamente.
(REVERBEL, 1997, p.30)

Como espectador olhamos uma cena, um gesto, enquanto trocam-se marcagdes,
olhares e luzes em pontos que escapam a nossa recep¢do. Nesta complexa realidade

semiotica construida na memédria, frente ao espetdculo em apresentacdo ou ao

33 \er mais em: https://soupetropolis.com/2023/09/15/em-cinco-meses-mais-de-380-mil-pessoas-visitaram-o-
centro-cultural-sesc-quitandinha/. Acesso em: 01 de set. 2024.
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finalizado, o texto serd assim sempre uma via segura que auxiliard a chegar aos
possiveis caminhos de analise. (CAMARGO, 2006, p.248)

Os autores acima citados, sao pensadores da relacao da recepcdo teatral com estudantes
escolares e publico em geral. Entretanto, o que busquei propor apresentando o formato de
Teatro de Locagdo, e adicionar mais camadas interativas e estruturais que permitam uma
relacdo mais intima com a instituicdo, ndo somente como espectadores, mas como participantes,

integrados na construcdo da programacao.

Ainda hoje, em seu processo como educadora do CDDH, Cled afirma que ouve 0s
jovens falar que nao entram no Quitandinha porque ele ¢ muito “chique”, que as pessoas que
frequentam sdo chiques, e que, ainda que a entrada seja gratuita, eles preferem ficar no gramado,
porque é o lugar que elas acham mais acessivel. Ela acredita que ainda existe uma crenca
estruturada de que a comunidade nédo ¢ para estar ali. Cle6 observa que o Sesc se empenha em
oferecer transporte e cortesias, um esforco significativo para garantir que jovens de escolas
publicas e projetos sociais tenham a oportunidade de participar, mesmo que seus familiares ndo
consigam estar junto. Afirma que é importante para 0s jovens assistirem pecas de teatro,
musicais e exposi¢des com uma estrutura melhor. Fala que ela mesma, ultimamente, ndo tem
mais tempo de frequentar o Sesc, entre as demandas de trabalho, mas costumava frequentar
muito o gramado com sua filha. Ao ser questionada, Cle6 concorda que o fato de ser artista, a
fez ter mais afinidade com o Quitandinha e contribuiu para sua conexdo com a programacao,
considera que quando ndo existe uma interacdo com a arte, a frequéncia espontanea fica bem

mais dificil.

A intencdo de Teatro de Locagdo ndo foi o de tornar artistas os moradores da
comunidade Rio de Janeiro, mas explorar alguns mecanismos gque buscaram desmistificar tanto
0 espaco institucional quanto as camadas de uma realizacéo teatral. E através dos conflitos e
diferencas que podemos transcender a mediacdo e promover uma verdadeira integracdo. O
objetivo é construir algo novo e colaborativo: uma ponte que conecte e permita a transi¢éo e a
fusdo entre esses lugares. Por isso, a proposta de Teatro de Locagdo ndo esta somente no &mbito
de criar ferramentas de apreciagdo para as atividades existentes na instituicdo, mas sim de
provocar e estimular formatos que trabalham com uma construgdo mdtua, com a intencéo de a

longo prazo gerar mais engajamento e empoderamento do publico para outras atividades
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também. Ao ser questionado se o que foi realizado na residéncia artistica poderia ser replicado
em outras instituicbes, Dadado considera que:

Em todo processo artistico, o que se resulta é a ponta visivel de um longo processo,
mais rico e amplo do que aquilo que se vé. Nesse sentido, o processo é replicavel em
outras institui¢des, inclusive no que ele precisa ter de “elastico”, visto que ele s6 se
da na relacdo, e as relacbes se alteram constantemente. Quando a premissa da
metodologia é estabelecer uma relacdo concreta com elementos comunitarios que
dizem respeito com contexto histérico, cultural, geografico, temporal, isso pode
acontecer novamente, um processo replicavel, que ndo gera um manual, que ndo
repeticdo do fendmeno, mas como um modelo, que ird provocar outros encontros.

(Informagao verbal)3*

Ao longo desta dissertacdo, citei alguns processos dentro da area de mediacdo e
programacao cultural que podem ser lidas por um viés “paternalista”, autoritario e detentor de
saberes. Considero que a proposta Teatro de Locacéo, Pontes pela Ficcédo foge deste formato.
Importante salientar o carater propositivo do processo, mas cuja finalizagdo ndo esta no controle
nem da instituicdo, nem do diretor da proposta, pois as etapas védo se desenhando conforme as
conversas com 0s moradores, 0s espacos Visitados, as propostas das artistas participantes. Foi
se criando entdo condi¢des para que as pessoas inventassem 0 proprio acontecimento, e se
sentissem intimas dos seus resultados. A¢Bes como essas reforcam a autoestima e imagem
positiva das pessoas e de sua comunidade, o que pode ser destacado nos comentarios e nas
entrevistas citadas ao longo da dissertacdo. Essa sensacdo pode se tornar um veiculo para um
olhar diferente em relacdo a propria unidade do Sesc, pois se antes o discurso em relacdo ao
local era de que “esse lugar ndo € para mim”, posteriormente se tornou uma lembranca
compartilhada: “sempre comentam sobre o ocorrido quando me encontram”. A Seguir, nas
consideracOes finais, a partir dos depoimentos coletados, aponto alguns pilares de apoio que

podem servir de inspiracdo para criacao de pontes entre publicos distantes.

34 |bid, p. 54.
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CONSIDERACOES FINAIS

As vezes achamos que SOomos pequenos, que nossa
arte ndo vai atingir a quantidade de pessoas que
gostariamos, mas esquecemos da dimensdo
daquele significado para quem assistiu. Minha
familia estando 14 assistindo, envolvida com
aquele movimento, me faz pensar o quanto
conseguimos movimentar as pessoas, levar uma
leveza no cotidiano.

Cleonice Fernandes, em entrevista.

Ao elaborar este trabalho, meu objetivo foi explorar o carater processual e o potencial
da proposta Teatro de Locacgdo, ao invés de realizar uma andlise dos resultados estéticos e

quantitativos. Para isso, organizei e desenvolvi alguns pontos:

a) Minha inquietacdo inicial como analista de cultura surgiu ao me perguntar: '‘Quem
quer entrar aqui?'. Diante da solicitacdo da coordenacdo da unidade para levar uma programacao
cultural a comunidade do Rio de Janeiro, refleti sobre como poderia haver uma interacdo mais
significativa com o territdrio utilizando a linguagem das Artes Cénicas. No primeiro capitulo,

apresentei alguns indicios que ajudam a entender a distancia entre o publico e a instituigéo.

b) O convite para Fabiano de Freitas, que provocou um caminho de intercdmbio entre
os dois espacos, criando pontes entre as casas dos moradores da comunidade, suas histdrias, e
a instituicdo, em formato da residéncia artistica, assim nomeada Teatro de Locagdo, Pontes

pela Ficcéo;

c) Ao acompanhar de perto os processos de construcdo da residéncia, por meio de
registros internos e entrevistas, busquei analisar a interacdo entre a comunidade e a gestdo do

Sesc com a proposta.

Entre os destaques da andlise, observei que todos os entrevistados e entrevistadas
concordaram que a experiéncia de participar do Teatro de Loca¢cdo mudou a forma como se
relacionavam com a instituicdo. No entanto, esse vinculo se enfraqueceu posteriormente devido

a falta de continuidade provocada pela paralisa¢cdo em razdo da pandemia e mudancas na gestéo.

Destaco abaixo alguns comentarios:
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Quando nos iamaos para as entrevistas, 1a na casa do S. Francisco, eu tive acesso a mais
pessoas do posto de sadde, conversei bastante, e ninguém participava dos eventos
culturais que aconteciam no Sesc Quitandinha, eles ndo se sentiam aceitos ali. Eles
diziam que l& era muito luxuoso, que nao sabiam como entrar, que ndo tinham roupa,
que iriam se sentir olhados. Questionamentos que as pessoas fazem, né? Mas nés
falamos “nd0, mas nesse dia 0 teatro vai comecar na sua casa, € depois vamos todos
para l4, vocé vai ver que pode olhar com outros olhos, vocé precisa dar uma chance
para enxergar um outro lado”. E pudemos ver, naquele dia 14 no Sesc, as pessoas
emocionadas, e passaram a frequentar. Depois eu encontrei com muita gente da
comunidade que me disse “olha, fui para shows, fui em um encontro de artesanato,
assisti uma pega bacana, interessante, que falava sobre mulheres negras” ... E eu
perguntava se a pessoa gostou da programagao... e elas me respondem que hoje levam

0s amigos e familiares. (Rosalina Mendes - atriz)

E inevitavel a criagdo de um vinculo. Mas esse vinculo precisa ser nutrido, pois se ele
ndo é nutrido, ele definha. Ele se perde na rotina, mas o acontecimento ainda existe,
aquela memoria. Por mais que a acdo tenha se perdido no tempo, acredito ser possivel
resgatar essas memdarias, e a partir de entdo desenvolver outros trabalhos e projetos.
Considero a acdo muito importante, e uma pena que ndo conseguimos dar
continuidade ao trabalho, ndo conseguimos manter atividades com o mesmo publico.
Depois nds recebemos pessoas da comunidade para atividades especificas do setor de
Assisténcia, principalmente idosas, também fizemos um trabalho no Posto de Saude,
naquele espago, mas logo veio a pandemia e tivemos que suspender as acdes.

(Alexandre Goulart — analista de Assisténcia)

Quando conversamos com a Didi, nas entrevistas, ela falou sobre a dificuldade de
estar no Quitandinha, as vezes consegue chegar até o gramado, mas entrar, ainda tem
uma barreira muito grande. As pessoas ndo entendem que é aberto, que é para entrar.
N4&o tem costume de frequentar. Percebi que minhas tias e primas sentiram que elas
poderiam estar ali, que era acessivel, que esse lugar faz parte do nosso cotidiano, que
muitas coisas sdo gratuitas ou custam cinco reais. Mas depois dessa aproximacéo elas

se retrairam novamente, talvez por conta da pandemia. (Cleonice Fernandes — atriz)

Essa questéo dessa presenca que se deu ali, diante de nossos olhos, as pessoas entrando
no Quitandinha, se encantando e se misturando ao Festival... Nesse sentido, existia
um forte carater de intervencao, o acontecimento estava intervindo com sua presenca
no espaco consolidado, onde estava acontecendo o festival, e se misturando nele, sem
um aviso prévio. Eu acho que sim, que houve um impacto, que ele aconteceu. (Fabiano
de Freitas - diretor)



Eu nédo costumava frequentar o Sesc. A primeira vez que eu fui foi no evento. Depois
eu estive no show da Fafa de Belém, no Festival de Inverno. Eu ndo tenho muito o
habito de ir atualmente, acho que por falta de tempo e de saber da divulgagao. Eu acho
muito bom, gostaria de rever aquela cena que participei, de reencontrar as meninas

[atrizes]. (Derli de Fatima — moradora da comunidade Rio de Janeiro)

Sem duivida eu passei a frequentar mais o Sesc depois do contato que vocés fizeram
para realizar a residéncia. Antes eu ia esporadicamente, por conta da programacéo do
Festival de Inverno, depois foi mais facil acessar. A primeira impressdo que eu tinha
de ser uma coisa inacessivel mudou. Eu acredito que nas outras pessoas também. Acho
que abriu a cabeca das pessoas para esse acesso. (Ednea Benevides — agente de salide

e moradora da comunidade Rio de Janeiro)

Os depoimentos revelam, mesmo de forma indireta, que a atividade tem potencial para

reduzir as distancias mencionadas no primeiro capitulo:

Distancia simbdlica: algumas pessoas apresentavam o discurso de que aquele lugar “ndo
era para elas” que era “chique”, mas ap0s a experiéncia de integracdo, passaram a ir ao local
com mais frequéncia, e/ou estabelecer uma relacdo mais afetiva com a unidade, através das
memorias provocadas pelo acontecimento. Além disso, alguns vinculos foram criados também
entre os artistas participantes, como Dadado, que ainda possui contato com os alunos a alunas
da residéncia, Rosa com o S. Francisco, Didi que ainda conversa com Cled e outras atrizes.
Podemos concluir que uma significativa parte de moradores do bairro Rio de Janeiro entrou
pela primeira vez no Sesc Quitandinha, e adquiriu lembrancas positivas desta experiéncia, pela

interacdo afetiva como a residéncia ocorreu.

Distancia aquisitiva: Cled e Goulart citam a importancia das conexdes de transporte e
disponibilidade de convites para garantir mais aproximacado das pessoas com o Sesc no geral.
Em se tratando especificamente da residéncia artistica, o 6nibus foi fundamental para o
deslocamento das pessoas, e para que elas voltassem as suas casas apds as apresentacfes. A
partir desse primeiro contato, elas descobriram que grande parte da programacdo do Sesc €
gratuita e/ou com precos acessiveis, e afirmaram se sentir mais a vontade para estar no local,

bem como seus familiares.

Distancia programatica: Didi, Cled, Rosa e Nea, destacaram que através da participacao

de pessoas da comunidade assistindo as cenas perto de suas casas, sendo homenageadas e
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participando das cenas, seus parentes e amigos tiveram interesse em estar no Sesc. Considero
que parte do interesse em entrar no local foi a convocacgdo dramatdrgica, que propositalmente
instigava a curiosidade do pablico residente na comunidade, pois havia objetos secretos que so
seriam revelados ao pegarem o 6nibus e chegarem na unidade. Assim, pode-se concluir que
uma construcdo dramaturgica envolvente e participativa € uma maneira eficaz de engajar o
publico com o contetdo programatico da instituicdo. Sob essa perspectiva, a construgdo estética
visa atender ao interesse social de integrar novos frequentadores do entorno, conforme

solicitado pela gestdo do Sesc.

A falta de continuidade por conta da pandemia de 2020-2022 e a mudanca de gestdo no
Sesc Quitandinha ndo permite mensurar se houve algum impacto da acdo em termos de
resultados numéricos ao longo dos anos. Neste contexto pandémico, o distanciamento era uma
premissa. Entretanto, no ano em que foi realizado Teatro de Locacéo, podemos perceber alguns
indicativos de aumento na frequéncia da programagéo cultural a partir de julho, em comparacéao
com os meses anteriores (FIGURA 19). A coluna em laranja é o nimero de acessos as atividades
de Artes Cénicas, calculadas a partir dos ingressos retirados para espetaculos internos e acessos

aos espetaculos externos, na praca do lago Quitandinha:
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FIGURA 19: Mensuradores de producdo em Artes Cénicas - 2019
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Embora nédo seja possivel classificar a residéncia ou sua metodologia como uma politica
de acéo cultural, devido ao seu carater unico e isolado, considero crucial, dentro deste estudo,
0 papel provocativo do evento em estimular e promover experiéncias que incentivem as pessoas

a conhecer a instituicdo, interagir com ela e desmistificar seus processos de acesso:

No Brasil podemos afirmar que os direitos culturais ainda ndo sdo uma realidade para
todo e qualquer cidaddo. Os individuos pertencentes a diversos grupos minoritarios,
tais como, afrodescendentes, indigenas, pessoas com deficiéncia, homossexuais,
ciganos, mulheres, populagdes rurais, etc, ainda ndo possuem a garantia de participar
livremente, sem qualquer discriminacdo, censura ou barreira, da vida cultural de sua
escolha. Além de ainda sofrerem com uma discriminacdo arraigada, também nao
possuem igualdade de condi¢fes no gozo de seus direitos culturais por diversas
razdes: as persistentes desigualdades regionais, as discrepancias do ensino publico e
privado, a dificuldade de acesso ao ensino superior, a auséncia de equipamentos
culturais, a insuficiente protecao do patrimonio, entre outros. (KAUARK, 2014, p. 30-
31)
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Apresentei nesta dissertacdo o objeto Teatro de Locagdo como um veiculo para pensar
em como as atividades artisticas estdo fixadas, e como elas podem ser provocadas para gerar

outros efeitos. Através dos depoimentos podemos perceber um movimento inicial neste sentido.

Outra particularidade da acdo estudada, é que ndo se trata de utilizar a arte como um
projeto social, embora haja didlogos com o setor de Assisténcia. O processo criativo da proposta
é priorizado a todo o tempo, estimulando as participantes a criar uma dramaturgia e encenagdes,
ou seja, também um processo de qualificacao técnica teatral. Dadado cita o importante processo
de recorte, montagem e direcdo, ao afirmar que o que estavam fazendo era teatro. Essa € uma
acdo hibrida neste sentido, a convocacao de uma interacdo social, sem perder de vista seu carater
artistico e cénico, buscando recursos para seu acabamento formal, tais como figurino,
sonorizacao, iluminacéo, etc. Neste sentido, podemos descrevé-la como sociocultural, pois ndo
se perdeu de vista as particularidades e desejos dos grupos abordados, através da sensibilidade

das propostas, interagindo com o desejo institucional:

A gestdo cultural ¢ um campo de conhecimento e de atuagdo transdisciplinar, que deve
dialogar ndo sd com a administragdo, mas também com areas como a antropologia, a
sociologia, a politica, as artes e todas as disciplinas e saberes que forem necessarios
para que seu exercicio seja articulado com e voltado para a sociedade. (KAUARK;
NUSSBAUMER; 2021, p. 208)

Em se tratando de aplicabilidade institucional, verificamos que a¢des como Teatro de
Locacdo possuem um formato capaz de dialogar com as Politicas Culturais do Sesc, no que se

refere a aproximacao e socializacdo com o espaco, entendendo cultura em um sentido amplo:

O Programa Cultura do Sesc aponta para uma compreensdo expandida da sua acdo
social na cultura, considerando os limites transitérios e intercambidveis das fronteiras
entre areas, segmentos, campos e técnicas que coabitam o mundo das artes, das
linguagens e das manifestacbes materiais e imateriais do Brasil. Assim, a concep¢édo
da acdo institucional em cultura abarca tanto a arte em suas especificidades de
linguagem quanto os hibridismos decorrentes dos atravessamentos de fronteiras que
geram novas formas de expressdo, intertextualidades e transdisciplinaridades, por
meio dos multiplos sistemas de comunicagdo e producéo de conhecimento, geradores

de vinculos criativos com a vida cotidiana. (SESC, 2015, p. 19)

93



A relacdo estabelecida entre as pessoas responsaveis pela sua realizagdo, criando
condigdes para que algo do tipo ocorra, deve respeitar as espontaneidades surgentes. Deste
modo, a linguagem do teatro se mostra um campo fértil para a consciéncia do eu, do coletivo,
do seu territério e do seu entorno, reestruturando relagfes sociais engessadas. Atualmente, o
pensamento da agdo cultural ndo deve estar desconectado com as demais linguagens, e essa
também foi uma premissa para que a experiéncia Teatro de Locacdo pudesse acontecer. O

professor Fernando Vicario destaca a importancia desse pensamento contemporaneo:

As politicas culturais devem ser conscientes de que sozinhas nao poderdo fazer nada.
Até o presente, a cultura tem sido um setor endogamico, voltada para si e cujos
beneficios sdo para si. Culpava os outros pelas suas desgragas, mas pouco se importava
com as desgracas alheias. Um espaco que parecia destinado a viver consigo mesmo e
com mais ninguém. (...) Felizmente, hoje isso mudou e a cultura ja dialoga com a
educacdo, com o meio ambiente, com a salde e com disciplinas que pareciam muito
distantes, como o comércio exterior, a diplomacia, a justica e a legislacdo. O medo de
desvanecer a levava a fugir do estigma que a apontava como transversal. Hoje entendeu
essa transversalidade sem se perder, sem deixar de ser quem é (...) (VICARIO, 2015,

p. 125)

Como analista de cultura envolvida na concepcdo da proposta estudada, ao percorrer o
caminho da rememoracao, reflexao tedrica e analise sob diversos pontos de vista, revisito aqui
0 conceito de pesquisa intervencionista. Através desta dissertacdo, do compartilhamento da
experiéncia, das memdrias e dos depoimentos coletados, meu objetivo é contribuir para a
formulacdo de praticas e estratégias institucionais futuras. Ainda que a proposta tenha se
preocupado com a criatividade artistica, ndo houve somente um objetivo estético para ser
alcancado, mas sim um processo, estimulado, que visou a interacdo de diferentes agentes com
um objetivo em comum. O agente cultural, também pode ser visto como um administrador de
uma acdo. Danilo Miranda, utiliza o termo gestor, e reflete sobra as qualificacdes que devem

estar incluidas nesta profissao:

que ele ou ela, ao ocupar a posicdo de gestor, seja uma pessoa de acdo que se porta
como uma pessoa de pensamento, e uma pessoa de pensamento que pensa como uma
pessoa de a¢do. Pois sabemos que manter no mesmo eixo de sentido o que se pensa e

0 que se faz, é um desafio e uma conquista no campo da cultura. (MIRANDA, 2015)
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N&o se pode negar também que as miss@es institucionais do Sesc ndo sdo estaticas, e cada
regional e unidade se constitui de um espaco especifico, onde entram em jogo suas proprias
disputas e relacGes de poder. A atuacdo do analista de cultura nesse caso pode ser limitada, mas

ha espacos para propostas que podem modificar as relacdes de uma area especifica.

O agente cultural sera um profissional capaz de entender os mecanismos da atuacao
em grupo que possibilitem a esse grupo o exercicio da criatividade (ao invés de castra-
lo para isso, como ocorre com frequéncia) e capaz de conhecer a natureza e
possibilidades das linguagens e equipamentos culturais de que se servira - e que por
isso mesmo tera condicdes de equacionar sua propria presenca e intervencdo no grupo,
ou junto ao individuo, de modo a ndo perturbar exageradamente a natureza (para nao
dizer a "autenticidade™) do processo. (COELHO, 2010, p. 57)

O meu papel ao escrever essa dissertacdo foi desafiador, pois estou conectada a
instituicdo, ao acontecimento, mas também, como pesquisadora, busquei estar atenta as
contradi¢BGes internas dos discursos e propostas institucionais, suas resisténcias e desafios
cotidianos. Ou seja, pensar como uma pessoa de acdo, e manter sempre em vista as
caracteristicas de uma proposta de pesquisa participante. Além disso, as camadas de
subjetividade e de imprevisibilidade, além da insuficiéncia de mensuracgéo de resultado através

de uma estrutura contabil exigem uma escrita cuidadosa:

A pretendida neutralidade cientifica é iluséria. Primeiro, porque mesmo o
conhecimento objetivo ndo esta imune a distor¢cBes como aquelas provenientes das
situagdes artificiais criadas para a pesquisa, como, por exemplo, nos experimentos, e
dos instrumentos utilizados para a coleta de dados. Um questionario pode conter
perguntas incompreendidas, 0 que gera respostas duvidosas. Pode também forgar o
entrevistado a se posicionar quanto a questdes sobre o que ele ainda ndo tem opinido
formada ou informacédo suficiente para poder dar repostas fidedignas. Segundo,
porque, como foi explicitado acima, nenhum pesquisador estd imune a valores,
ideologias e posi¢des politicas, que de algum modo perpassam suas escolhas tedricas
e metodoldgicas e as interpretacfes de dados. (PERUZZO, 2017, p. 165)

Como calcular as reverbera¢@es que uma apresentagdo artistica pode gerar na vida das
pessoas, e de futuras geragdes? Ha mais coisas para ser compreendidas do que aquilo que pode
ser verificado estatisticamente. Ndo ha uma negacdo aqui da validade dos procedimentos

quantitativos, mas ha uma escuta de individuos que foram impactados pela a¢éo proposta por
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Teatro de Locacdo. Temos algumas pistas desta dimensdo, e elas foram colocadas ao longo

desta escrita.

Trata-se de uma posicdo que admite que o conhecimento pode ser construido
(Gonzélez, 2007) na relacdo sujeito-sujeito, portanto se contrapde a visdo de ciéncia
que se autoproclama neutra por lidar férmulas metodoldgicas objetivas cujos
procedimentos podem ser tecnicamente controlados em laboratério ou por meio de
outros instrumentos e de calculos matematicos e projecdes estaticas, ou ainda na
analise fria de documentos e mensagens, portanto tidos como imunes ao subjetivismo

humano.

(..)

Do pesquisador engajado, também se espera maturidade intelectual suficiente para
processar sua investigacdo com base em hipo6teses ou questdes de pesquisa sustentadas
em teorias e, ainda, que possa captar os movimentos do “fendmeno” em suas origens,
estruturas, relagfes e no movimento, portanto distanciando-se de suas idiossincrasias
e de um olhar parcial, superficial ou falso da realidade. Posi¢do epistémica que ndo
advoga neutralidade na ciéncia. Em outros termos, dependendo do que se quer saber,
se a pesquisa for fundamentada em teorias e realizada com competéncia e
discernimento metodoldgico, independente do tipo de técnica, concorrera a resultados
fidedignos. (PERUZZO, 2017, p. 179)

Considero, que através dos estudos e incentivos recebidos durante o Programa de Pds-

Graduacdo em Cultura e Territorialidades pude desenvolver um material de apresentacéo,

memoria e reflexdo tedrico-pratica para ser apresentada aos estudantes, gestores e para a

instituicdo na qual trabalho atualmente, como uma forma de incentivar e alertar sobre a

importancia da continuidade de reflexdes sobre outros formatos possiveis de interacdes

programaticas, tendo como premissa 0 aprimoramento de comunicacdo entre as areas e

linguagens. A intencdo foi também inspirar agentes culturais de toda a rede Sesc e demais

instituicOes. Desta forma, fica o convite para a reflexdo nos processos e possibilidades de

mudanga no cotidiano institucional, utilizando a pesquisa académica como uma

potencializadora de visdes, também como uma ponte para refletir, agir e transformar.
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