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RESUMO:

Esta pesquisa tem como objetivo refletir sobre dindmicas de ocupacéo territorial e producgéo
cultural. O material que da suporte as analises apresentadas nesta dissertacdo sdo em parte
documentais (historicos), em parte etnogréaficos (trabalho de campo realizado no Largo da
Batata mais ativamente entre 2014 e 2017). O Largo da Batata vem passando por um
processo de reurbanizacdo ha algumas décadas e as disputas que se apresentam ao longo

desses anos em torno da memoria, da identidade dos sujeitos é alvo principal de nossa anélise.

PALAVRAS-CHAVE

Operac0es urbanas, cultura, identidade, memoria, estética e agenciamentos coletivos.

ABSTRACT: This research aims to reflect on dynamics of territorial occupation and cultural
production. The material that supports the analyzes presented in this dissertation are partly
documentary (historical), partly ethnographic (field work carried out in Largo da Batata more
actively between 2014 and 2017). Largo da Batata has been undergoing a process of
redevelopment for some decades and the disputes over the years about memory and the
identity of the subjects are the main focus of our analysis.
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Urban operations ; culture identity; memory; ethetics and collective relation
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Introducao

Nesta pesquisa tenho como objetivo refletir sobre dinamicas de ocupacéo territorial e
producdo cultural a partir do acompanhamento de mudancgas ocorridas, principalmente nesta
década, na localidade conhecida como Largo da Batata, no bairro de Pinheiros, na cidade de
Sdo Paulo. Esse territorio vem passando por um processo de reurbanizacdo iniciado ha
algumas décadas e que se estendem até os dias de hoje.

Ao longo da pesquisa pretendo apresentar uma reflexdo sobre processos de
urbanizagédo, mudancas no padréo viario e fundiario que estdo promovendo transformaces na
ocupacdo politica, cultural e urbana neste territorio.

Observamos que os impactos dessas mudangas estruturais e culturais estdo sendo
intensificados pelo projeto municipal de Reconversdo Urbana do Largo da Batata, iniciado na
década de 1990. No bojo deste processo de “reconversdo’, novos estabelecimentos comerciais
e de servicos vém se instalando no local, a0 mesmo tempo em que vem sendo ocupado por
coletivos de artistas que se mobilizam para participar mais ativamente de tomadas de decisao
sobre esse espago.

Mais recentemente, o Largo da Batata tem se tornado um importante referencial de

concentracdo e participacdo popular na cidade de Séo Paulo.



Foto 1 — Manifestacdo, junho 2013. O Largo da Batata ocupado por manifestantes durante as Jornadas de Junho. Fonte:
Miguel Schincariol*

Essas manifestacbes parecem buscar produzir um posicionamento critico sobre
processos de ocupacgdo nesta e em outras areas da cidade, que sdo prioritariamente pautados
em interesses econdémicos e incidem diretamente no deslocamento das populacdes que
anteriormente ocupavam 0 espaco.

Em muitos processos identificados pela bibliografia especializada, certificou-se essa
desconsideracdo da populagéo local e a paralela remogéo branca (VALLADARES 2005),
questdo que se relaciona, de modo mais amplo, com processos de gentrificacdo em curso nas
metrdpoles, tal como vem sendo acompanhado por diferentes pesquisadores do urbano na
atualidade (LUNETTA 2015; GASPAR 2010; SCHAFFER, SMITH 2010, entre outros).

Pretendo refletir sobre dinamicas sociais que envolvem producdes de identidades,
partindo da observacdo e andlise de processos de transformacdo urbana em curso e de
intervengdes artisticas praticadas no local; investigando pressupostos estéticos e conceituais
que estruturam esses coletivos: as interacbes com oS expectadores e 0 espago, Seus
posicionamentos com relagdo a subsidios financeiros, interacdo com o governo local, sua
relagdo com outros coletivos e acBes que ali ocorrem.

Parto da hipotese de que as intervengdes propostas por coletivos artisticos tém diversas

motivagdes que levam em conta a localizagdo, viabilidade e historia. Interessa-me analisar,

1 www.xadrezverbal.com. Acesso em 03 de outubro de 2016.
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neste caso: 0s mecanismos de intervencao politica, artistica e cultural; a relacdo pretendida
com a cidade e com seus habitantes; a escolha de um espaco publico especifico. No trabalho
de campo, observei que os coletivos atuantes no Largo da Batata, tais como “Coletivo BijaRi”,
“Coletivo BatataMemo! ” e “A Batata Precisa de Vocé€”, estdo desenvolvendo circuitos
alternativos de difusdo e promocédo de suas acOes, articulando novas taticas de circulacao,
sustentabilidade econémica e apresentacao de seus trabalhos.

Assim, sdo os proprios artistas os mediadores do didlogo de suas produgdes com o
publico. A proliferacéo do coletivismo no Brasil vem horizontalizando decisdes e a buscando
construir novos modos de atuagdo, rompendo os tradicionais processos de producdes artisticas
e curadoria presentes nas praticas de comercializacdo da arte moderna. Busquei ampliar essa
discussdo no segundo capitulo dessa dissertacdo, onde realizei uma apresentacdo mais

aprofundada desse movimento estético e politico.

A questao da pesquisa, construcao do objeto

Inicialmente minha pesquisa tinha como objetivo fazer uma andlise sobre autoria
compartilhada e praticas coletivas. Buscava, assim, selecionar e acompanhar coletivos
artisticos em suas discussoes, preparacoes e intervencdes, seus usos e escolhas de territorios
e espacos, Seus processos autorais e suas relagdes com instancias governamentais.

O foco da pesquisa recaia sobre o “Coletivo BijaRi1”, composto por artistas visuais,
arquitetos e urbanistas, surgido em 2000. Esse coletivo desenvolve ac¢des por toda a cidade,
tendo uma atuacdo muito expressiva na regido do Largo da Batata. Porém, no curso do
trabalho de campo outras questbes foram se mostrando mais prementes e 0 escopo da
investigagdo mudou: deslocou-se de uma reflexdo sobre os modos de fazer artisticos coletivos
com énfase na questdo da autoria, para uma investigacao sobre dindmicas sociais em curso na
cidade e que se expressam de modo contundente e plural no Largo.

O Largo da Batata é um territorio da cidade de Séo Paulo marcado por inimeras
transformacdes no decurso dos periodos pré-coloniais, colonial e republicano. Desde o inicio
da ocupacéo do territorio praticavam-se trocas e comércios de mercadorias, caracterizando o
local como uma centralidade comercial, “a troca e o comércio, indispensaveis a sobrevivéncia
como a vida, suscitam a riqueza, o movimento” (LEFEBVRE, 2004).

O primeiro capitulo dessa dissertacdo € dedicado a apresentar 0s processos de
Planejamento Urbano no Brasil com intuito de construir um entendimento sobre essas

praticas, chegando ao Plano de Reconversdo Urbana do Largo da Batata, para



compreendermos sua posicdo relativa na cidade e a centralidade que assumiu mais
recentemente em termos da producdo de uma possibilidade de convivio social nas cidades.
Buscarei, neste trabalho, apresentar algumas agdes realizadas no Largo da Batata
como, por exemplo, a atuacdo do Coletivo BijaRi, que desenvolveu agbes denunciando
processos de gentrificacdo praticados no Largo desde a década de 90, e chegar ao coletivo
BatataMemo, sendo “Memo” de memodria. Este coletivo tem suas bases fundadas na
perspectiva de resgates historicos e apresentacdo das memorias das pessoas que habitavam ou
ainda habitam esse espaco, iniciou suas atividades em 2014 pautando a proposta de que a atual
estacdo do Metrd, chamada estacdo Faria Lima, passasse a ser chamada estacdo Largo da
Batata, proposta esta que busca reforcar a identidade do local e seu valor simbdlico.
Essas iniciativas vém articulando ac¢Ges de resgate da memaria do local em face das
novas ocupagcbes promovidas pelo Plano de Reconversdo do Largo da Batata,
problematizando as questdes relacionadas ao direito a cidade e participacdo coletiva e sempre
propondo um aprofundamento critico e participativo sobre as mudancgas impostas ao espaco.
Compreender a relacdo desses coletivos com o governo, empresarios, comerciantes e
frequentadores ¢é igualmente importante para refletir sobre o objetivo maior desta pesquisa:
Ha lacos de reconhecimento e identificacdo produzidos entre os participantes? Quais? Como
se articulam com as instancias governamentais e comerciais nas negociagdes e sustentagoes
de suas praticas? Como criam e desenvolvem propostas coletivas? Quais sdo as caracteristicas
espaciais, sociais, politicas e os arranjos coletivos que atravessam esse local, hoje palco de
manifestacdes, shows, intervencdes artisticas, lazer, permanéncia e trabalho de muitas

pessoas?

Metodologia

Esta pesquisa tem um carater etnografico. Busco, a partir de descri¢des, trabalhos de
campo, entrevistas, participacdo em reunides e eventos no territorio, analisar os sentidos dados
pelos atores em situacao as suas praticas politicas, artisticas e culturais.

Para refletir sobre os objetivos propostos, estou realizando observacéo direta no Largo
da Batata desde 2014. Desse periodo até aqui recolhi um material diversificado, que vai desde
entrevistas e registros fotograficos atuais a realizagdo de pesquisa documental, bibliografica e
videografica em acervos publicos e privados sobre as transformagdes ocorridas nessa

localidade desde o século passado.
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As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com integrantes de coletivos de
artistas e seus espectadores, com comerciantes do entorno, ambulantes, frequentadores dos
bares, moradores da regido, moradores sem teto que habitam o Largo, representantes do
governo municipal e representantes de instituicbes da vizinhanca, como a igreja Nossa
Senhora do Monte Serrat.

Em minhas primeiras entrevistas identifiquei multiplas motivagdes para a acdo dos
sujeitos sociais, que vdo desde representantes do governo municipal e comerciantes a
frequentadores do local. Observo inimeras mediacOes, estratégias e taticas experimentadas e
vivenciadas, tais como: participacdes em foruns de discussao sobre o andamento do plano de
Reconversdo do Largo da Batata, promovidos pela subprefeitura de Pinheiros e que buscam
intensificar a participacgao popular nas decisdes previstas para o local, aproximando os agentes
publicos, privados e a populacdo interessada em participar de procedimentos de gestdo
coletiva; intervencOes artisticas praticadas por coletivos que experimentam no espacgo
instalagdes de mobiliarios urbanos e plantio de mudas em floreiras por eles construidas;

apresentacdes teatrais; performances e shows musicais, construindo assim uma intensa

programacao cultural no local.

Foto 2 - Imagem de encontro do coletivo “A Batata Precisa de Vocé”. Fonte: www.catracalivre.com
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Essas mediacOes e estratégicas partilhadas pelos atores em situacdo informam sobre
uma dimensdo muito ampla de agenciamentos, dispositivos e posi¢fes. A proposta é fugir de
posicdes binarias e pesquisar as diferentes camadas de interacao entre este lugar e as pessoas
que o frequentam.

Esta dissertacdo sera dividida em trés capitulos. No primeiro, analiso registros e
documentos produzidos sobre a histdria local, suas caracteristicas sociais, econémicas,
culturais e geograficas, chegando ao atual Plano de Reconversdo Urbana, em processo de
finalizacao.

No segundo capitulo, abordo os coletivos artisticos fazendo um levantamento historico
sobre préticas coletivas desenvolvidas no Brasil e no mundo com énfase em préticas realizadas
no Largo da Batata desde 2002 até os dias atuais. Neste capitulo também busquei destacar as
praticas do coletivo “BatataMemo”.

No terceiro e ultimo capitulo, abordo as diferentes modalidades de territorialidades
desta localidade, as experiéncias coletivas de gestdo compartilhada com autores que discutem

espaco, suas representacdes e praticas territoriais e a producao de identidades.
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Capitulo 1 — Um territorio chamado largo da batata.

Neste capitulo apresento um breve historico sobre o planejamento urbano na cidade de
S&o Paulo, enfatizando o Bairro de Pinheiros, onde se localiza o Largo da Batata, objeto de
andlise desta dissertacao.

Serdo apresentados dados e informagdes sobre a construcao histérica, social e cultural
deste territorio, seu desenvolvimento espacial entre os periodos pré-colonial até a atualidade.
Destaco o “Plano de Reconversdo do Largo da Batata”, politica publica municipal integrada
ao projeto urbanistico “Operacao Consorciada Nova Faria Lima”, iniciada em 1995, ainda em
andamento.

O Largo da Batata, inicialmente um local de comércio de produtos agricolas e,
posteriormente, um terminal intermunicipal de 6nibus, hoje é conhecido na cidade como um
ponto de concentragdo, mobilizacéo e realizagdo de variados eventos: manifestacdes, shows,
rodas de conversa, encontros de coletivos, eventos teatrais, performances. Mesmo com essas
mudancas manteve o nome “Largo da Batata”.

Intervencgdes urbanisticas recentes transformaram seu tracado juntando-o ao Largo de
Pinheiros. Na imagem abaixo podemos identificar no circulo amarelo as areas que hoje
compdem o Largo da Batata e o Largo de Pinheiros, composto pela praca Padre Séptimo

Ramos Andrade e Igreja Nossa senhora do Monte Serrat.
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Foto 3 — Vista aérea do Largo da Batata e o Largo de Pinheiros. Fonte: Google:
https://www.google.com.br/maps/place/Largo+da+Batata/@-23.5667845.
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Os dois Largos, hoje contiguos, eram separados por ruas e edificacbes. O Largo da
Batata se mostrava como um local de comércio popular e produtos agricolas enquanto o Largo
de Pinheiros concentrava pontos de dnibus para deslocamentos a outros territorios da cidade.

Abaixo, algumas imagens dos Largos em décadas passadas:

Foto 4 - Largo de Pinheiros na década de 60. Fonte: Folha de S&o Paulo.

14
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Foto 5 — Imagem do Largo da Batata na década de 60. Fonte: Folha de S&o Paulo.

Nessas imagens podemos observar a proximidade entre os dois territorios e algumas
caracteristicas, tais como o intenso comércio de produtos e objetos no Largo da Batata,
enquanto no Largo de Pinheiros verificamos um espaco de conex&o a outros pontos da cidade,
sobretudo a regido oeste com a regido central da cidade. Essas caracteristicas foram sendo
transformadas ao longo da década de 70, quando o terminal de dnibus se desloca para as
proximidades do Largo da Batata, como abordaremos mais a frente.

Vale destacar algumas distingBes conceituais entre espaco e territorios. Segundo
Haesbaert (2012), territorios sdo apresentados:

“..como uma configuracdo espacial que considera as relagdes sociais
presentes como um conjunto indissociavel e contraditério de interagdes entre objetos
(condicdes e fatores) e acdes (transformacdes, usos e frui¢bes), dentro de contextos
histéricos de desenvolvimento de técnicas de transformacdes e adaptacfes que
imprimem ao espago um sentido e uma pratica dialogica de significados e valores

construidos na sua produgdo simbolica e utilizacdo  cotidiana”,

(HAESBAERT,2012).
A territorializacdo do espaco ocorre através de processos de apropriacao, fisicas e/ou
simbdlicas. Segundo Raffestin (1980) espaco e territério ndo sdo equivalentes, pois 0 espaco
antecederia o territorio que se configuraria como uma ac¢ao conduzida por um ator que realiza

um programa, em qualquer nivel, mesmo ndo estatal.
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Na perspectiva de alguns autores classicos das Ciéncias Sociais tais como Pierre
Bourdieu (1986), espagos sociais sdo formacdes simbolicas, conformam encontros de agentes
e disputas sociais entre eles, e que ndo se fixam, necessariamente, a um territorio. Nesse
sentido, espacos sdo geradores e/ou permitem reconhecer identidades, representacdes. Ha
também autores que destacam a dimensdo moral dos espacos dividindo-os em regides morais
de fachada e fundo (GOFFMAN, 2011) ou em espacos da casa e da rua como dimensdes
sociais antagonicas e estruturantes da vida social (DA MATTA, 1984). Seguindo estas pistas,
Duarte e Gomes tratam da dimensdo moral e afetiva dos espacos ao analisarem redes

familiares.

“Trata-se de um ‘espago moral’ demarcado ndo somente por seus contrastes
com a rua, mas também com as demais casas. Esse espaco pode se estender por
metros ou quildmetros, por meio das relagdes afetivas estabelecidas entre os
membros de diferentes geragdes. Esse ‘espago moral’, que pode ser chamado de
‘configuragdo de casas’, constitui-se num ‘conjunto de casas vinculadas por uma

ideologia da familia e do parentesco’”’, (DUARTE. Gomes, 2008: 170).
Em sentido muito criativo e perspicaz, temos também as contribuicbes de Magnani

(2002) que sobrepde dimensdes morais e afetivas na analise a producao de territorialidades
nas metropoles. De sua analise emergem a dimensdo do pedaco como de intensa identificacédo
entre os frequentadores, as manchas cujas relacdo moral e afetiva entre seus integrantes séo
menos intensas do que nos pedacos, mas que produzem também identidades, além das regides
de intercambio e circulacéo.

Todas estas perspectivas de analise contribuem na reflexdo sobre o Largo da Batata
em suas multiplas dimensdes e relacBes entre agentes no local.

Tomando, enfim, o Largo da Batata como um espago de convivéncia entre varios
grupos, evidenciamos ali disputas de poder que se apresentam sob multiplas formas: de
especulacbes imobilidrias a disputas em torno de producdo de identidades locais e de
representagdes culturais.

Relacdes de poder que nédo estdo somente nas materialidades e sim nas formas que séo
praticadas em seus agenciamentos, produzindo e sendo produzidas.

Entendo como importante tragar um breve historico sobre o Planejamento Urbano no
Brasil, na tentativa de contextualizar esse territério no conjunto historico de transformacdes
conceituais que incidem sobre o pais e a cidade de Séo Paulo. Em seguida, desenvolverei uma

apresentacdo do Largo da Batata mais detalhada.
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1.1 Planejamento Urbano no Brasil

O Censo 2010 registrou que 29.852.986 pessoas vivem em area rural no pais, o que
representa 15,65% da populacdo, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). A populacdo urbana soma 160.879.708 (84,35%) pessoas.

De acordo com o IBGE, o nimero de pessoas que vive no campo esté estavel desde a
década de 1940. Naquela época, a populacdo brasileira era de aproximadamente 41 milhdes
de pessoas e 30 milhdes viviam em zona rural. 1sso vem se mantendo em uma linha estavel
até hoje. No Sudeste, 74,6 milhdes (92,9%) vivem em centros urbanos e 5,6 milhdes (7%), no
campo.

A cidade de Sdo Paulo se apresenta como importante expoente de crescimento
populacional. Sdo Paulo ultrapassou os 12 milhdes de habitantes em 2016, segundo estimativa
populacional dos municipios divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Houve um crescimento de 70.346 pessoas, média de 192,7 habitantes a mais por dia,
entre 1° de julho de 2015 (11.967.829 hab.) e 1° de julho deste ano (12.038.175 hab.), data de
referéncia do instituto.

Esse grande aumento de populagdo traz consigo diversos problemas relacionados a
vida dos habitantes nas metrdpoles, neste contexto de grandes transformacgdes. O
Planejamento Urbano, segundo José Afonso da Silva, ¢ “um processo técnico instrumentado
para transformar a realidade existente no sentido de objetivos previamente estabelecidos”
(SILVA, 2006).

Csaba Deék (1999) argumenta:

“(...) foi a partir do segundo quartel deste século que a escala alcancada pela
urbanizagdo comecou a provocar iniciativas por parte do Estado e modificagdes na
administracdo publica. Um dos resultados neste sentido é o aparecimento de uma
nova atividade governamental com finalidade especifica de tratar dessas novas
entidades que estavam surgindo: as aglomeracdes urbanas. E o nascimento do
planejamento e particularmente, do planejamento urbano, cujos primérdios podem
ser situados no Estado Novo.” (DEAK; Schiffer, 1999: 12)

No entanto o planejamento urbano ja se fazia presente no final do século XI1X, onde
preocupacfes com a saude publica e a necessidade de romper com um passado colonial e
ingressar a um “Periodo Moderno” motivavam as classes dominantes no sentido de promover
um “embelezamento das cidades” (VILLACA, 1999). Flavio Villaga (1999), professor da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo - FAU-USP, apresenta

trés periodos que marcaram a historia do planejamento urbano no Brasil.
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O primeiro entre os anos de 1875 a 1930 quando a Comissdo de Melhoramentos da
Cidade do Rio de Janeiro apresentou relatorio utilizando dois conceitos chaves: o de “plano”
e o de “conjunto geral ou global” associados ao espaco urbano.

Segundo o autor, esse é 0 periodo dos planos de “embelezamento ¢ melhoramentos”,
proposta essa conduzida pelo desejo de construir nas cidades em processo de urbanizacéo,
destacando as cidades do Rio de Janeiro (na época capital do Brasil) e Séo Paulo.

O objetivo desta medida era buscar uma representacdo arquitetonica que deslocasse a
cidade do passado colonial, escravocrata e agrario, e colocasse o Brasil em um contexto de
modernizacéo e industrializacdo. Esse modelo de planejamento foi experimentado em outros
paises, sobretudo no continente europeu, e serviu de referencial para os primeiros planejadores
urbanos no Brasil.

“(...) como o locus de uma nova civilidade forjada ‘a europeia’, em torno da
qual se estruturou um processo de modernizagdo que conjugava regeneragéo,
reforma e saneamento moral e fisico da sociedade brasileira. Para inscrever-se no
‘concerto das nagdes’, o pais deveria civilizar-se, isto é, sintonizar-se com a Europa,
promover uma cultura urbana moderna, capitalista, do trabalho assalariado, do
mercado, muito embora-como amilde aconteceu- se obrigasse a moldar cenarios
que escondam, pela segregacdo sécio espacial, os elementos denunciadores da

persisténcia do ‘atraso’ que, dizia-se, queriam superado” (VILLACA. 1999: 206).

Percebe-se que o higienismo e a auséncia de preocupacdes das classes dominantes com
0 conjunto dos habitantes das cidades se traduzia no afastamento, para as margens da cidade,
dos habitantes que ndo alcancavam os indicadores de modernidade e sanidade regulada e
fiscalizada pelas ‘“comissdes sanitarias”, departamentos que avaliavam e construiam
indicadores sobre as moradias. Em ultima instancia, estas comissdes apontavam os locais que
deveriam sofrer intervenc¢des do Estado, tais como remocdes e reocupacoes.

O segundo periodo, entre os anos de 1930 e 1992, tem como caracteristica 0 aumento
do numero das organizacgdes operarias. Segundo Villaga (1999), esta situacao seria reflexo da
Revolucdo de 30, assim como do correlato enfraquecimento da hegemonia das classes
dominantes, trazendo para o debate posi¢des mais preocupadas com 0s impactos causados nas
classes populares, pelos planos urbanisticos, refletindo no modo de se realizar o planejamento
urbano no Brasil.

A presenca das classes operarias nas disputas por espagos na cidade se revelava em

intensas criticas as intervencdes publicas como a derrubada de quadras inteiras para
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construgcdes de novos bairros que atendiam aos interesses de empresas imobiliarias,
produzindo espacos de problematizacdo e contencdo desses impulsos, antes, praticados sem
maior resisténcia nas décadas anteriores, quando as classes dominantes expunham suas
intencionalidades antecipadamente através de planos verticais. Nesse momento os planos
passam a uma nova fase:

“E o periodo do plano intelectual”, que pretende impor-se e ser executado
por quem contém ‘boas ideias’, tem base cientifica e é correto tecnicamente. E o
plano-discurso que se satisfaz com sua propria ‘verdade’ e ndo se preocupa com sua
operacionalizagio e sua exequibilidade. Sua  ‘verdade’  bastaria”.

(VILLACA,1999,204.)

Villaga (1999) divide o segundo momento em trés subperiodos:

e Primeiro subperiodo: O do Urbanismo e do Plano Diretor-1930 a 1965.

Em 1930 foram divulgados planos para as duas maiores cidades do Brasil que se
destacavam por conterem elementos direcionados a infraestrutura e transporte, conforme
Villaga neste momento se mantem “o interesse pelas oportunidades imobiliarias” que as
remodelacdes urbanas oferecem, e nesse sentido o centro da cidade ainda é o grande foco de
atencdo dos planos. No discurso, entretanto, pretende-se abordar a cidade inteira.

Marcam este periodo os ‘Planos Agache’, para o Rio de Janeiro, € o ‘Plano de
Avenidas de Prestes Maia’, para Sdo Paulo. No plano discursivo emergem as nogdes de “caos
urbano”, “crescimento descontrolado” e “necessidade de planejamento”.

e Segundo subperiodo: Planejamento integrado e os superplanos-1965 a 1971.

Dentro desse periodo se construiu a concepcao de planejamento onde a cidade ndo
poderia ser concebida somente por critérios fisicos. Sendo assim, as solucGes para 0s
problemas urbanos ndo passam somente por solucdes no ambito da engenharia e arquitetura.

A cidade passou a ser vista como um organismo econdmico e social, gerenciado por
um grande aparato politico-institucional. Os planos teriam que ser integrados do ponto de
vista interdisciplinar.

Seguindo 0 mesmo principio de questionamentos e analise Roberto Luiz de Melo
Mont-Mor (2008) apresenta um quadro teorico e histérico sobre a evolug¢do do Planejamento
Urbano no Brasil onde os processos correntes se enquadravam em um momento de
crescimento econdmico no Brasil e no Mundo, aliado a conceitos de bem-estar social. Os
planos urbanisticos visavam aparelhar estados e municipios com analises e elaboragéo de
planos que dessem conta de seu desenvolvimento.

e Terceiro subperiodo: O Plano sem Mapas- 1971 a 1992.
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Villaga (1999) relata que nos anos 70 os planos passam da complexidade técnica e
intelectual rebuscada para o “plano singelo”, realizados por técnicos municipais quase sem
mapas ou outros diagnosticos que trouxessem para a discussdo profundidades sobre os
territorios e suas dindmicas sociais e politicas.

O plano sem mapas somente enumera objetivos, politicas e diretrizes, ndo trazendo
posicdes antagOnicas e criticas aos processos de constru¢cdo uma vez que a participacdo
popular, nos primeiros momentos, estavam suspensas pelo governo ditatorial que se instalou
no pais apés o golpe militar de 1964.

“... 0 planejamento urbano no brasil passa a ser identificado com a atividade
intelectual de elaborar planos. Uma atividade fechada dentro de si prdpria,
desvinculada das politicas publicas e da agdo concreta do Estado, mesmo que
procura justifica-las. Na maioria dos casos, entretanto, na verdade, oculta-las”
(VILLAGA, 1999: 222).

O autor aborda sobre 0 modelo Racionalista-Funcionalista adotado em diversos planos
urbanisticos, composto de: Politicas habitacionais; Planejamento local integrado e politicas
urbanas que pensem as cidades e seu desenvolvimento discutindo seus resultados e
implicacdes sdcioespaciais, dentre eles vale destacar a atuacdo da SERFHAU — Servico
Federal de Habitagdo e Urbanismo, que gerenciava o sistema nacional de planejamento para
o desenvolvimento, que tinha como finalidade induzir os municipios brasileiros a elaborarem

planos diretores. Uma caracteristica desses planos segundo Villaca € que:

“... estes planos foram elaborados de maneira totalmente diversa dos planos do
século passado e do de Prestes Maia. Enquanto estes consolidavam o pensamento
dominante em sucessivas administragdes municipais e estaduais, sendo elaborados
dentro das prefeituras, os superplanos séo pecas da mais pura tecnologia, elaborados
por especialistas de escritorios privados. Essa pratica dominou o periodo da
SERPHAU” (VILLACA, 1999: 216).

A tentativa de construcdo de uma cultura de planejamento nas grandes e médias
cidades foi pouco aproveitada, sendo interrompida no periodo da ditadura militar e retomada
ao final desse periodo, resultando na constru¢do de um Movimento Nacional de Reforma
Urbana que teve um papel significativo nas conquistas referentes a modos mais
participativos na elaboracdo de planejamentos e planos de acao, propondo o sentido social

da propriedade.

Terceiro periodo: 1992 até os dias atuais.

20



Neste periodo temos como marcador a entrada do Estatuto da Cidade de 2001. Fruto
de véarios movimentos pela reforma urbana iniciados em 1963, no Seminario de Habitacéo e
Reforma Urbana, ocorrido em Petrdpolis, retomado na Constituicdo de 1988 nos artigos 182
e 183 que buscam recuperar os principios discutidos neste seminario e silenciados durante o
periodo de ditadura militar.

Com a entrada em vigor do Estatuto da Cidade, busca-se instrumentalizar a sociedade
e 0 poder publico com institutos juridico/urbanisticos que corrijam os problemas verificados
no passado e possibilitem gestar planos que efetivamente estejam com foco na construcgéo de
cidades mais justas, sustentaveis e de todos.

Estdo, entre estes instrumentos estabelecidos no Capitulo IV — Da Gestdo Democréatica
da Cidade (artigos 43 a 45 — lei 10.257/2001), os Conselhos de Politica Urbana; os debates,
audiéncias e consultas publicas; as conferéncias de desenvolvimento urbano; e a iniciativa
popular de projetos de lei e planos.

Os instrumentos acima citados ja produziram efeitos praticos dentre os quais se
destacam:

» as quatro Conferéncias das Cidades, realizadas nos anos de 2003, 2005, 2007 e 2010;

* os diversos Planos Diretores elaborados e aprovados no Brasil, onde a participacao popular
efetivamente se fez presente;

* a obrigatoriedade da existéncia dos Conselhos Gestores dos Fundos Locais de Habitacao de
Interesse Social, exigidos pelo Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS —
lei 11.124), composto paritariamente (Poder Publico e sociedade civil) e que tem a funcéo de:
| - fixar critérios para a priorizacdo de linhas de acdo, alocacdo de recursos e atendimento dos
beneficiarios dos programas habitacionais;

Il - promover ampla publicidade das formas e critérios de acesso aos programas, das
modalidades de acesso a moradia, das metas anuais de atendimento habitacional, dos recursos
previstos e aplicados, identificados pelas fontes de origem, das areas objeto de intervencao,
dos numeros e valores dos beneficios e dos financiamentos concedidos, de modo a permitir o
acompanhamento e fiscalizac&o pela sociedade das a¢des desenvolvidas;

I11 - dar publicidade as regras e critérios para 0 acesso a moradias e, em especial, as condi¢bes
de concessdo de subsidios e;

IV — promover audiéncias publicas e conferéncias representativas dos segmentos sociais
existentes, para debater e avaliar critérios de alocagé@o de recursos e programas habitacionais.

Percebemos que apesar de alguns avancos é necessario que seja posto em prética a

gestdo compartilhada, observamos que neste momento, onde atualmente presenciamos grupos
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politicos que estdo a frente de varias cidades e que ndo vém demonstrando interesse na

participacdo popular como apoio e democratizagdo dos acessos a pensar e realizar a cidade
como espago de incluséo e participagéo.

“A democratizagdo dos processos decisorios — e do controle social de sua

implementagdo — é fundamental para romper este circulo vicioso e transformar o

planejamento da acdo municipal em algo ndo apenas compartilhado pelos cidad&os,

mas assumido por estes, produzindo uma interface real com as demandas, pleitos e

desejos dos diferentes grupos na cidade. E evidente que este processo é marcado por

conflitos — e o papel do poder publico (Camara/Executivo) é promover um processo

organizado de escuta e de debate em torno das diferentes opcGes e suas implicacdes

para a cidade, viabilizando as escolhas e sua implementa¢do. Assim, os planos

urbanisticos, os projetos urbanos e a regulacéo precisam aproximar-se dos cidadaos,

estabelecendo um forte vinculo com a cidade real.”( CAMARA DOS DEPUTADOS

Estatuto da Cidade: Guia para implementacdo pelos municipios e cidadaos. 3 ed.,

Brasilia, Camara dos Deputados, 2005. pags. 192 e 193)

A construcdo de planos diretores desvinculados da gestdo urbana, compostos de
conceitos que ignoram a maioria da populacdo que demandam transportes publicos,
saneamento e drenagem, dentre outras demandas estruturais, resultando em planejamentos
que privilegiam uns (empresarios do mercado imobiliario, empreiteiras etc.) em detrimentos
de outros (trabalhadores que moram nas periferias das cidades e contam com pouca
infraestrutura urbana) caracteristicas do modelo racionalista-funcionalista, importado dos
paises desenvolvidos, da Europa e dos Estados Unidos, os quais tiveram grande adesdo em
determinados momentos historicos nacionais e servirdo como representacao (ideoldgica) de
desenvolvimento nacional.

O fracasso dos planos estatais e sua pouca efetividade ou aproveitamento por parte dos
legisladores das cidades, no que se refere a poténcia em ser um instrumento de maior
efetividade na mitigagéo de diferencas sociais e econémicas, revelando os descompassos entre
0 planejado e o realizado (no caso do Largo da Batata esse padrdo torna-se exemplar).

Se constituindo no que Villaga (1999) apresenta como “planos discursos”, onde seu
conteudo é abrangente e problematiza questdes centrais do desenvolvimento para as cidades,
mas ndo sdo cumpridos, ou somente parcelas do plano sdo aplicadas nas regides que
concentram interesses das classes dominantes.

A regido de Pinheiros, desde a metade do seculo passado, tem sido alvo de um processo
de apropriacao discursiva e pratica de transferéncia de pessoas de classes média e altas através

de planos como o City Pinheiros, constituindo-se no hoje conhecido e demarcado Alto de
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Pinheiros, local de habitacdes da classe média alta e alta.

Planos estatais e urbanisticos tém sido um aparato regulatério com grande flexibilidade
que se inclinam para o acolhimento de demandas de quem detém o poder econdmico, deixando
a maioria da populacdo a parte das decisdes e consequentemente privada de benfeitorias que
contem com suas opinides e participagdes ativas.

Processo esse que tenta ser revertido na construcao de planos diretores que acolham as
demandas populares, construindo instancias de participacdo popular e de especialistas na
discussdo e aprofundamento de um marco que oriente o desenvolvimento urbano.

Os planejamentos urbanos no Brasil alinhados a propostas neoliberais, que desde o
final do século XX se apresenta disfuncional, modelos importados dos paises centrais,
europeus e da América do norte, aplicados apenas em parte das grandes cidades brasileiras,
se caracterizam pela incompletude, agravando a exclusdo social, onde o aparato técnico
burocratico responsavel pela apresentacdo de projetos e cddigos urbanisticos ndo passam de
um subproduto, ligado a interesses tradicionais de grupos especificos, participantes das classes
altas e médias da sociedade.

No caso da regido oeste da cidade de Sdo Paulo, onde se localiza o Largo da Batata,
estes procedimentos tém crescido e se tornado norma operacional que privilegia uns (ricos)
em detrimentos de muitos (pobres).

Podemos observar que o Plano de Reconversdo Urbanistica do Largo da Batata nao
foge a esse modo operativo, pelo contréario, reforca seus aspectos estruturais que incidem sobre
o territdrio, explicitando suas opcOes de especulacdo imobiliaria na formacéo de loteamentos
urbanos.

Esses aspectos historicos sdo importantes porque eles apresentam as raizes da
especulacdo do solo urbano no sentido de ampliar suas ofertas ao mercado imobiliario, numa
passagem econémica que se tratava da apropriacdo dos espacos a caminho da valorizacdo de
determinadas areas que mais tarde serviam de campo de novas ocupacgdes em favor das classes
economicamente mais favorecidas.

O Largo da Batata tem sido constantemente alterado, obedecendo a ordens internas e
externas dos fatores, por sua vez condicionados & formacdo de um espaco de valorizagdo
econbmica que ndo tem levado em conta as dindmica pré-existentes. Um instrumento de
reconfiguracdo territorial que atrai investimentos econémicos que transformam os espacos
nédo levando em conta sua histdria e as pessoas que ali residem, bem como suas demandas e
desejos, pouco ou nunca considerados na formulacdo desses planos urbanisticos. O problema

do planejamento e da regulagdo urbana brasileira é o ndo comprometimento “com a realidade
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concreta, mas com uma ordem que diz respeito a uma parte da cidade, apenas” (MARICATO,
2000: 122). Sendo assim, a legislacdo possui duas faces dentro das cidades.

A primeira face é a cidade legal com uma “detalhada legislagdo urbanistica
(flexibilizada pela pequena corrupcao, na cidade legal). (MARICATO, 2000, 147).

A segunda face é a cidade ilegal que atua num total laissez-faire (MARICATO, 2000).
Mas, mesmo que haja comprometimento com uma parte da cidade, “a legislagdo urbanistica
n&do da conta de constituir-se em instrumento eficaz para o controle do crescimento urbano em
prol do interesse publico” (CANO, 1990 b: 9).

Os dispositivos de particdo tém sido a base para que coletivos e interessados nas
intervencdes em curso no Largo da Batata se mobilizem na disputa por participagfes nos
conselhos e demais instancias de atuacdo popular. Na gestdo do prefeito Fernando Haddad
(2012-2016), na subprefeitura de Pinheiros, instancia administrativa desse territorio, foram
organizadas diversas oficinas envolvendo os coletivos e a comunidade interessada, no sentido
de aportar ajustes ao plano previsto para o Largo da Batata e apresentando resultados
significativos. Um exemplo s&o os bancos hoje instalados que foram frutos de oficinas de
planejamento desencadeados dentro da subprefeitura com os coletivos que alteraram o projeto

original que ndo previa locais para permanéncia.

Foto 6 - Imagem do Largo da Batata sem mobiliario urbano. Fonte: Eymard Ribeiro.
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Foto 7 - Imagem do Largo da Batata com mobiliario urbano. Fonte: Eymard Ribeiro.

Nas imagens acima podemos verificar a transicdo de um espago previsto somente para
0 deslocamento para um espaco com mobilidrios urbanos propondo a possibilidade de
permanéncia de seus frequentadores, esse mobiliario ndo estava previsto no projeto original e
foi conquistado através de intensa participacdo de moradores e coletivos nos anos de 2014 e
2015. Este é um exemplo da importancia de se abrir espacos de participacdo popular nos
processos de decisdes sobre espa¢os comuns de uso coletivo e publico.

A relevancia da participacdo popular nas instancias decisorias é objeto de pesquisa
nesta dissertacdo, a qual buscarei aprofundar no segundo capitulo, quando tratar das
intervencdes realizadas por coletivos de artistas neste espaco.

Seguindo os apontamentos apresentados, entendemos que as dindmicas vivenciadas na
territorialidade do Largo da Batata, espaco de intensas disputas e resisténcias, se confrontam
com um longo histérico de intervencgdes e interacBes, que correspondem a um processo de
praticas e reflexdes sobre o urbanismo no Brasil e, sobretudo, na cidade de Séo Paulo. Um
recorte territorial que pode revelar dindmicas operadas e agenciadas, algumas bem-sucedidas,
outras nem tanto.

Observamos no periodo de pré-carnaval, em 2017, um espaco totalmente cercado por
muros, para que investidores comerciais utilizassem esse espaco para divulgar sua marca, num
claro esfor¢o da administragdo municipal atual (Jodo Doria, 2017-atual), que é de intensa

politica de privatizacdo de espacos publicos, ndo levando em conta a participacdo dos
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conselhos de participacdo popular (que nesse caso ndo foram consultados) e ndo dando

espacos a posi¢des que se colocam contra essas medidas de privatizacdo do que € publico.

igE @ *_

Foto 8 - Muro instalado no Largo da Batata durante o pré-carnaval de 2017. Fonte:

https://www.change.org/p/prefeitura-regional-de-pinheiros-remova-os-tapumes-do-largo-da-

batata?recruiter=137035320&utm_source=share_petition&utm_medium=copylink

Foto 9 - Roda Gigante montada no Largo da Batata, espaco que tem como patrocinador majoritario

uma marca de cerveja. Fonte: Veja Sao Paulo — www.abril.com
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Neste territorio que durante os ultimos anos vem abrigando discussfes sobre suas
ocupacdes, usos, fluxos e permanéncia, os coletivos de artistas e a sociedade civil, vém
buscando preservar e renovar sua participacdo junto a subprefeitura, agora denominada
prefeitura regional, na perspectiva de problematizar e conservar as boas praticas
desenvolvidas nos anos anteriores, que deixaram um legado significativo para esse tipo de
atuacdo popular junto ao governo municipal.

Em seguida, apresentarei um breve histdrico do territorio do Largo da Batata, local

central na construcdo dessa dissertacao.

1.2 O Bairro de Pinheiros

Para esse levantamento historico sobre a formacdo do bairro de Pinheiros, recorri a
fontes que me apresentassem registros documentais e cartograficos para me aproximar das
transformacoes desse territorio, partindo do presente e caminhando ao passado, desenrolando
os fios das conversas, entrevistas, textos, derivas, reunibes e demais agenciamentos que
experenciei no desenvolvimento dessa dissertacao.

A principal fonte de informacdes a que tive acesso foi 0 amplo trabalho sobre o bairro,
desenvolvido por Ricardo Baitz em sua tese de mestrado: “O Metré chega ao centro da
periferiaem 2004, que apresenta uma profunda pesquisa sobre o Largo da Batata, resgatando
sua historicidade e apontando os primeiros impactos que o Plano de Reconversdo do Largo da
Batata estava incidindo sobre o territorio e as pessoas que praticavam esse espagco.

Outras importantes fontes de registros cartograficos e documentais que tive acesso
foram o Arquivo Histérico Municipal da cidade de Sao Paulo, que concentra grande parte das
informacBes que apresento; o jornal de bairro Gazeta de Pinheiros, onde acessei diversas
imagens e textos sobre reportagens realizadas no bairro; contatos com livros sobre a historia
do bairro de Pinheiros e pessoas do bairro que em encontros para conversas foram
descortinando, através de suas narrativas, esse territdrio, me oferecendo oportunidades de
cruzar informac0es e historias que apresentarei a seguir.

O bairro de Pinheiros surge a partir do aldeamento de populagdes indigenas que foram
expulsas da regido central da recém-inaugurada ‘Sao Paulo de Piratininga’. Esse aldeamento
sob a providéncia do padre José de Anchieta, foi conhecido originalmente como Carapicuiba
(AMARAL, 1985), local de travessia caracterizado como um local periférico, isolado e que
em certa medida protegia os indigenas de serem escravizados, posto que contavam com a

protecdo dos jesuitas.
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“O bairro de Pinheiros foi fundado em 1560, no local havia a aldeia Nossa
Senhora dos Pinheiros da Conceicédo, onde os jesuitas construiram uma capela. O
centro do bairro de Pinheiros se concentrou a partir do largo de Pinheiros e o da
Batata. Este nlcleo ocupado por indigenas e que servia de rota para o sul do pais se
mantinha afastado do centro da cidade. Apesar desse isolamento em relacdo ao
centro tradicional da cidade, o bairro de Pinheiros funcionava entdo como caminho
de passagem em direcdo ao sul. Neste momento o aldeamento ja demonstra um
carater de centralidade, mesmo que centralidade para a periferia de Sao Paulo”

(MASCARENHAS, P. 29, 2014).

Em livro que apresenta a histéria do bairro de Pinheiros, Antonio Barreto do Amaral
narra que aos poucos esses indigenas foram se dissipando ao ponto de, em 1681, “habitarem
em Pinheiros apenas dezesseis individuos”. (AMARAL,1985:16) (AMARAL, Anténio
Barreto do — O bairro e Pinheiros — Sao Paulo, 1985, pag. 16).

Nas primeiras representacdes cartograficas do final do século XIX, apresentadas em
registros pesquisados, o bairro de Pinheiros, & época chamado de Vila dos Pinheiros, aparece
como um territdrio distante do centro da cidade de S&o Paulo, como podemos observar na

imagem abaixo:
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Foto 10 - Detalhe da Vila de Pinheiros. Fonte: Planta Geral da Capital, Gomes Gardim, 1897.
Poucas ruas compdem a regido neste periodo, tendo uma rua principal, que fazia a

ligagdo com a regido central da cidade, seguida de poucas ruas transversais, sendo que as ruas
Butanta, Paes Leme e Amaro Cavalheiro, existentes até hoje, aparecem com frequéncia desde
as mais antigas cartas consultadas no Arquivo Histérico Municipal, datadas de 1870 e 1914,
demonstrando a centralidade deste “antigo quarteirdo” nas dinamicas espaciais da cidade de

Sao Paulo desde o final do século X1X até os dias atuais.

1.3 Territorialidades no Largo da Batata

O local onde hoje se situa o Bairro de Pinheiros se apresenta, desde antes da
colonizagdo portuguesa, como importante ponto de conexao e deslocamentos das populacbes
que habitavam o territorio nos periodos pré-coloniais.
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Aproveitando o estreitamento do rio Jeribatuba, hoje chamado rio Pinheiros, esse local
era utilizado como ponto de passagem para atravessar o rio, neste ponto se encontrava o
caminho do Peabiru, movimentada trilha indigena que passava pela regido e conectava a costa
sudeste do Pais a regido sul e as terras paraguaias, (CAMPOS 2006). Este caminho, mais
tarde, foi utilizado pelos bandeirantes Regis Bitencourt e Raposo Tavares em suas incursdes
ao interior do territorio brasileiro.

No século XVII foi construida uma ponte, ampliando as conexdes do bairro com as
regides circunvizinhas, aproximando e facilitando a comercializacéo de sua producao agricola

com as regides mais centrais da cidade.

Foto 11 - Ponte de ligacdo do bairro de Pinheiros com a regido Oeste. Foto pertencente & Luiza Maria da

Conceicdao, aproximadamente 1910.

A partir do século X1X, o bairro vai passando de um local de producéo agréria, a época
crescente no outro lado do rio, para um local com caracteristicas comerciais, sua localizacéo
como ponto e passagem se intensifica e no local s&o comercializados diversos produtos, desde
agricolas como ferramentas e outros utensilios que apoiam essas atividades. Segundo Ricardo
Baitz ““ deixa de ter uma condicdo de periferia para se transformar no centro de uma outra
periferia, mais longinqua, que se situa além do rio”. (BAITZ. 2005)

Ao mesmo tempo em que a regido de Pinheiros transformava suas caracteristicas de

ponto de passagem para 0s deslocamentos para o sul e oeste, a conexéo cotidiana com a regido
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central da cidade ainda era dificultado pelo terreno ingreme que separava as duas localidades.

Somente a partir de 1908, apds obras de aterramento da rua Teodoro Sampaio, 0
transporte publico se aproxima mais da regido, através da instalacdo de uma linha de bondes
que saiam da rua Capote Valente (rua localizada na divisa leste do bairro, regido mais proxima
ao centro, ainda distante da regido onde se localiza o Largo da Batata, mais a oeste) em direcao

ao Largo de Séo Bento, regido central da cidade.

Foto 12 - Aterramento da rua Teodoro Sampaio. Fonte: Gazeta de Pinheiros.

A regido foi por séculos um aglomerado pequeno de importancia restrita, se
expandindo a partir da primeira década do século XX, aproveitando sua posicdo estratégica
de ligacdo ao sul do pais. Essa regido se caracterizou como um entreposto, primeiro o Mercado
dos Caipiras e mais tarde com a instalacdo da Cooperativa Agricola de Cotia, que trataremos
mais adiante. Na regido, por volta do inicio dos anos 1900 comecaram a se instalar pequenas
industrias, sobretudo, olarias, que ampliaram as ofertas de emprego na regido, promovendo
um aumento na movimentagdo e permanéncia de pessoas no local, ampliando a oferta de
servigos e abertura de novos comércios (PETRONE 1963).

No final da década de 1920, a The Séo Paulo Tramway Light and Power Company
Ltda. foi autorizada a canalizar, alargar, retificar e aprofundar os leitos dos rios Pinheiros e
seus afluentes. Este processo se deu a partir da Lei Estadual 2249 de novembro de 1927.
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Foto 13 - Rio Pinheiros em 1930 com sinalizagdo de retificacdo do curso do Rio. Fonte: Via Mundo-

http://vilamundo.org.br/2011/12/enterrados-vivos-a-saga-dos-rios-de-pinheiros/

Esse projeto de modernizacdo estava incluso no Plano de Metas, no qual o poder
publico visava promover na cidade condi¢bes que viabilizassem seu desenvolvimento
industrial e expansdo de moradias, incorporando as varzeas dos rios ao tecido metropolitano,

ampliando as areas para exploracdo imobiliaria da regido de Pinheiros.

“A socializacdo do espaco do rio e das varzeas concretizava a ideia de
progresso material da sociedade pela potencializacdo da natureza como recurso
social. Porém esse processo foi perpassado em todos os sentidos pelas formas
privadas de apropriagdo. “ (SEABRA, O, 1987.)

O curso do rio Pinheiros, que antes se configurava como um afluente do rio Tieté, foi
invertido apos a retificagdo, sendo utilizado para movimentar a recém construida Usina de
Traicdo, para geracao de energia elétrica e 0 abastecimento da represa Billings, projetada para
abastecer a regido sul da cidade de S&o Paulo e as cidades vizinhas como Sao Bernardo, Santo
André e Sdo Caetano, cidades que compde a atual regido metropolitana.

Essas transformacdes sdcioespaciais, praticadas na regido de Pinheiros, criaram novos
eixos de mobilidade e de expansdo de usos dos espacos do bairro, criando novas
territorialidades, no entanto, o Largo da Batata permaneceu como local de passagem e de
paragem para jogos de azar, conversas regadas a cervejas e cachaca nos bares da redondeza.

O local também concentrou cursos profissionalizantes, casas de empréstimos, compra e venda
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de ouro, vendas de roupas e outros utensilios com precos e créditos possiveis aos
frequentadores.
Essas caracteristicas vém se mantendo no Largo da Batata, como abordaremos na

sequéncia do texto, agora intensificada com a instalacdo da estacdo Faria Lima do Metré.

1.4 Do Mercado dos Caipiras ao Largo da Batata

Em 1910, uma grande safra de batatas foi trazida para o local para serem
comercializadas. Cultivadas em grande parte por imigrantes japoneses que chegaram a cidade
na primeira década do século XX e se instalaram no interior paulista e nas proximidades da
cidade de Sao Paulo, este fato contribuiu para que o local recebesse o apelido de “Largo da

Batata”. A imagem abaixo registra essa ocupacao:

Foto 14 - Antigo Mercado dos Caipiras em 1910. Fonte: Gazeta de Pinheiros, acervo Familia Goldschidt.

A regido foi por séculos um aglomerado pequeno de importancia restrita, se
expandindo a partir da primeira década do século XX, quando na regido comecaram a se
instalar pequenas industrias, sobretudo, olarias, que ampliaram as ofertas de empregos na
regido. No entanto, 0 marco mais importante foi a inauguracdo do Entreposto de Pinheiros,
atual Mercado de Pinheiros, inaugurado pela administracdo municipal em 10 de agosto de
1910 (PETRONE, 1963), abastecendo a populagédo do préprio bairro e dos bairros vizinhos
como Vila Madalena e Jardins com produtos agricolas.
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Os comerciantes deste mercado eram sitiantes de Cotia, Piedade, Mboy, Itapecerica,
Carapicuiba e adjacéncias, cidades circunvizinhas, comercializavam, “além de mercadorias
comuns, fazendas, sitios, chacaras, terras agricolas e de criacdo, colheitas, animais vivos
isolados ou em manadas, tijolos, telhas, pedregulhos, areia, madeira, lenha, instrumentos
agricolas, etc” (BAIZ,1994).

Em 1927, por conta do excesso de producdo de batatas e seus impactos nos pregos, um
grupo de agricultores produtores de batatas e outras culturas iniciou modos de venda
cooperativado para controlar a producdo e venda de suas producdes e em 1933 é fundada a
Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos Produtores de Batatas em Cotia
S.A., aceitando lavradores de todos os ramos de cultivo como associados, construindo um

amplo galpdo onde podiam armazenar seus produtos e gerenciar sua comercializacéo.

-

.-F . X ;L“%J.\\“ -': s = . 0.“"“.:

Foto 15 - Imagem do Armazém da Cooperativa Agricola de Cotia em 1930. Fonte: Gazeta de Pinheiros.

A instalacdo da Cooperativa na regido impulsionou a dindmica econdémica do bairro,
atraindo diversos empreendimentos comerciais ao seu entorno, predominantemente comércios
geridos por nipo-brasileiros, que aproveitaram a movimentacdo de pessoas atraidas pelo
Mercado Municipal e pela Cooperativa instalando no bairro comércios e restaurantes com
culinéria japonesa, marcando sua presenca cultural no territério. (Chegada na primeira metade
do século 19.)
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Foto 16 - Imagem de comércio no entorno do Largo da Batata em 1930. Fonte: Catraca Livre.

Em 1940, a regido passa a receber galpdes fabris e o incremento populacional € sentido
através do surgimento de novas constru¢cdes no bairro que se constituiam em sua maioria
unidades residenciais de baixa renda, erguidas entre as décadas de 1930 e 1940.

Entre as décadas de 1950 e 1960 a populacdo do bairro recebeu um incremento de mais
de 20 mil habitantes, passando de 47 mil para 67 mil habitantes.

Acompanhando os eixos de pequenos comércios do bairro, ao longo da Rua Butanta,
de ambos os lados, e nas quadras subsequentes, as construcfes avangaram e 0s terrenos vazios
foram tornando-se escassos ao longo do tempo.

Em 1950 foi proibido o comércio atacadista dentro das dependéncias do Mercado
Municipal. Essa medida oportunizou a Cooperativa Agricola de Cotia - CAC a ter no Mercado
Municipal seu principal ponto de escoamento e comercializacdo diretos a populacéo.

Atualmente restam poucos vestigios das atividades atacadistas na regido, em 1960 a
CAC transferiu sua sede para a regido do Jaguaré, mais proximo ao recém instalado Entreposto
Terminal S8o Paulo, atualmente controlado pela Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de S&o Paulo - CEAGESP. A CAC ndo resistiu aos prolongados anos de crise

econdmica, fechando suas atividades no ano de 1994.
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1.5 Crescimento demografico, comércio varejista e servicos

Até meados dos anos 1930 a regido se mantinha relativamente isolada do restante da
cidade, o que, segundo Pasquale Petrone (1963) contribuiu para que o local se apresentasse
como importante “Abastecedor de uma populagao rural que se distribuia ao longo dos
primeiros quildmetros dos referidos caminhos, tornando-se complementarmente, um centro
redistribuidor de produtos agricolas vindos especialmente das areas rurais”. (PETRONE,
1963:126).

Nesta decada, Pinheiros é reconhecido como um subcentro na cidade de Séo Paulo,
localizado em uma regido de uso misto, residéncias e comércios se misturam na paisagem do
entorno, a0 mesmo tempo antigos casardes dao lugar a novas edifica¢des, adensando mais a
ocupacdo do solo.

Desde 1940 a populacdo de Pinheiros vem aumentando rapidamente, tendo sua
populacdo triplicada ao longo de 30 anos. Nos anos 1960, Pinheiros ja se encontrava
amplamente incorporado as areas de expansdo e deslocamentos das classes médias e altas de
Sédo Paulo, que gradativamente migravam das regides centrais da cidade para o vetor sudoeste,
que inclui a regido de Pinheiros.

A partir dos anos 1950 o bairro passa por uma grande valorizagdo econdmica de seu
territorio, que se realizou a partir do calcamento das ruas e canalizagGes dos corregos. Nesta
década iniciam as grandes migracOes de populacdes da regido nordeste e norte do pais, que
vém S&o Paulo para trabalhar nas industrias que se instalavam na cidade e em cidades vizinhas
e na construgdo civil que demandavam grandes contingentes de trabalhadores. Edificios de
comeércio e empresas sdo erguidos na regido central da cidade, caracterizando a verticalizacéo
da paisagem urbana, ao passo que condominios e vilas residenciais de alto padrdo sao
instalados em bairros centrais ou proximos ao centro da cidade e conjuntos habitacionais
destinados aos trabalhadores sdo construidos nas periferias, marcando as separagdes
territoriais e de classes sociais.

Parte significativa dessa populacdo, empregada ou em busca de inser¢cdo no mercado
de trabalho nas regides centrais da cidade, circula pelo Largo da Batata, seja para acessar o
transporte para as periferias e cidades vizinhas, onde conseguem estabelecer domicilio, ou
para se encontrarem nos saldes de baile que se distribuem nas imedia¢des do Largo da Batata,
neste momento um local de comércio e lazer popular.

O procedimento de retificagdo do Rio Pinheiros, concluido nos anos 50, abriu novas

areas para construcdo de novos loteamentos, atraindo populagdes de classes mais altas que
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iniciam suas ocupacdes, construindo casas de alto padréo se divisando com o0s moradores
locais que se mantinham em pequenas casas. Esse modelo de ocupacéo se faz notar claramente
nos dias de hoje, onde ha no mesmo bairro locais onde as residéncias séo de alto padréo que
se divisam com locais onde as residéncias se caracterizam mais por assobradados geminados,
dispostos em ruas de utilizacdo mista: comercio, servicos e residenciais.

Em 1966 € inaugurado, no Bairro de Pinheiros, o Shopping lguatemi, primeiro
empreendimento desse tipo na cidade de S&o Paulo, denotando a intenc¢do de transformar a
regido em um local de frequéncia de pessoas das classes mais abastadas, que comecam a se
instalar na vizinhanca, promovendo uma alta nos precos dos terrenos e elevando o custo de
vida no entorno, provocando a transferéncia das pessoas que antes habitavam a regido para
bairros mais distantes, onde o custo de vida e 0s precos das moradias sd0 mais viaveis ao
padrdo econdmico de trabalhadores assalariados. No ano seguinte, em 1967, iniciam as
primeiras obras de alargamento da entdo Avenida Iguatemi, impulsionadas pelo, a época,

prefeito da cidade de Sao Paulo, José Vicente Faria Lima, que hoje da nome a avenida.
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Foto 17 - Avenida Faria Lima em obras de ampliacdo, 1970. Fonte: -https://s-media-cache-
ak0.pinimg.com/originals/e4/66/27/e46627141538609¢a594036263049805.jpg
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Foto 18 - Avenida Faria Lima atualmente, 2017. Fonte: A cidade como eu quero - WordPress.com.

Desde essa época € notdria a opcao de prefeitos em transformar essa regido em um
lugar mais valorizado do ponto de vista das classes média alta e alta, com a intencéo deles
ocuparem esse territorio. Esses processos de transformacfes urbanas se caracterizam pela
utilizacdo de recursos publicos para interesse privados, 0 que marca esse e 0s demais processos
urbanisticos dentro da chave dos interesses imobilidrios especulativos, em detrimento de
politicas que levem em conta a manutencdo e permanéncia das populagdes que habitam o
territdrio no momento.

Em janeiro de 1968, a Lei Municipal numero 7.104 estabelece o Plano de Melhorias.
Neste momento iniciam-se as desapropriacbes de imdveis para o alargamento da avenida
Iguatemi, hoje chamada Faria Lima, conectando o bairro do Itaim ao de Pinheiros e buscando
construir uma ligacao territorial que impulsione a instalagdo de novos conjuntos comerciais e
empresariais.

O local onde se situava o Mercado dos Caipiras e, posteriormente, o Largo da Batata,
foi engolido pelo novo tragcado da avenida Faria Lima. Em 1971, uma nova edificacdo foi
construida ao lado da CAC para abrigar o Mercado Municipal de Pinheiros e no local antigo
foi instalado um terminal de énibus, que até hoje conecta a regido oeste as cidades vizinhas e

ao centro da cidade.
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Neste momento, o Largo da Batata se torna um terminal de 6nibus, ndo mais um
mercado de produtos agricolas, e neste processo nOvVos personagens comegam a ocupar 0

territoério.

Acervo PM SP ) 8
Blog Ponto de [nibus
Adamo Bazani

Foto 19 - Terminal de Onibus Largo da Batata em 1973. Fonte: Catraca Livre.

Em meio a essas novas configuracfes, o Largo da Batata comegou a apresentar-se
como um territorio que vem agregando novos grupos, que utilizam o terminal de dnibus para
deslocamentos: idas e vindas de pessoas que se dirigem ao centro da cidade e as periferias.
Ao mesmo tempo sdo inauguradas em seu entorno casas de entretenimento: saldes de forr6 e
casas de shows com apresentacdes de masicos da, entdo, vanguarda paulistana, atraindo
publicos diversos que geraram uma vida noturna bastante agitada.

Segundo o compéndio aqui apresentado, observamos que o Largo da Batata, no século
XX, passou por dois importantes ciclos: num momento houve a concentracdo do comércio de
alimentos produzidos por agricultores do cinturdo verde, habitantes das cidades vizinhas de
Sdo Paulo e das periferias da cidade, sobretudo, do eixo oeste; em outro momento a
concentracdo de terminais de 6nibus e, portanto, maior circulacdo e permanéncias de pessoas,
associado a um crescente aumento do comércio popular e do lazer. O territério vai se
constituindo em ocupacgBes mistas, concentrando residéncias, comércios e servigos

justapostos, caracterizando a complementacéo dos usos do espaco.
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1.6 A “Deterioracao” do Largo da Batata

O intenso fluxo de pessoas e produtos e 0 pouco investimento social e urbanistico no
local nos anos 70 e 80, imprimiram ao lugar uma conotacdo de “espago degradado”, sendo
visto e divulgado como um local “deteriorado”. Paralelo ao significado negativo atribuido ao
local, emergem neste periodo interesses especulativos. A partir de entdo, o Largo passa a ser
alvo de planos de remodelagem urbana tal como do chamado Plano de Reconversdo Urbana
do Largo da Batata.

Importante salientar que a consideracdo de um local como deteriorado implica
avaliacOes estéticas, morais e ideoldgicas. Indica uma percepc¢do negativamente difusa, mas
que, em varios casos, emerge publicamente em meio a interesses econdmicos de grupos

especificos em cada época. Segundo Erminia Maricato (2003):

113

. as obras de infraestrutura urbana (neste contexto), alimentam a
especulacdo fundiaria e ndo a democratizacdo do acesso a terra para moradia.
Proprietarios de terra e capitalistas das atividades de promog¢do imobiliaria e
construgdo sdo um grupo real de poder e de definigéo das realizagdes orcamentarias
municipais”. (MARICATO.2003: XX)

Na cidade de Séo Paulo sdo recorrentes os planos urbanisticos marcadamente pautados
pela perversa utilizacdo de recursos publicos para interesses privados, que utilizam a estratégia
de ressignificacdo espacial baseados na instalacdo e reconfiguracdo de equipamentos
culturais, para a produgdo de um “culturalismo de mercado” (ARANTES, O, 2002) como
estratégia de “revitalizacdo”. Supde-Sse que 0S equipamentos existentes no territorio nao
produzem cultura, quer dizer, ndo produzem a “cultura” desejada e acolhida pelas novas
classes sociais que desejam ocupar o territorio. Neste sentido, o Largo da Batata é um local
privilegiado para observacdo e andlise dessas préticas.

No préximo capitulo buscarei apontar aspectos relacionados aos processos de
“revitalizacdo” operados no territorio e destacar a participagéo dos coletivos artisticos como
um contraponto a esse processo, realizando operagdes que buscam desmontar ou atenuar os
aspectos perversos implicitos nessa dindmica de ocupacédo territorial, apresentando acdes e
reflexdes sobre esse espaco através da participacdo popular junto as tomadas de decisdes

referentes a ocupacgéo e uso neste territorio.
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Capitulo 2 - Reconversdo Urbana no Largo da Batata, operacoes
Urbanas Consorciadas e Coletivos Artisticos

Neste capitulo apresentarei, brevemente, um levantamento histérico sobre o processo
de reconversdo urbana aplicado no largo da Batata e sua interface com as préaticas de
coletivismo artistico realizadas nesse territorio, destacando a atuagdo do Coletivo
“BatataMemao!”’.

As transformacdes que vém ocorrendo no bairro de Pinheiros e mais especificamente
no Largo da Batata, tais como: verticalizacdo, mudancas no padrao fundiario e substituicdo
das classes sociais ali presentes vém ocorrendo a partir do projeto de Reconversédo Urbana do
Largo da Batata e da Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima, iniciados na década de 1990.

A partir desses processos, o local vem recebendo um conjunto de obras que tem
contribuido para uma nova producéo simbolica desse espaco, como ja dissemos anteriormente
0 Largo da Batata se constituiu como um centro de comércio popular que foi sendo
transformado através dos processos de intervencdo impostos pelo Estado aliado aos
empreendedores imobiliarios a favor da circulacdo e reproducdo do capital contra aquele
espaco dito degradado e improdutivo.

Em contraponto aos processos de urbanismo, dentro da chave de planejamento urbano
no Brasil, 0s movimentos de resisténcia e de luta pelo Largo da Batata, que se manifestam,
recentemente, contra as imposi¢cdes do poder publico, do capital e da gentrificacdo, que ali
foram aplicadas e verificadas, vém surgindo e se apresentam como taticas de preservacao e
incidéncia popular na luta pelo uso do espaco do Largo.

Estes movimentos nascem como contestacdo ao que o poder publico esperava que
aquele espaco se tornasse: um lugar neutro e vazio para que as pessoas nao o utilizassem,
porém, o que vem acontecendo sdo lutas pelo lugar, luta pelo direito a cidade e um combate a
I6gica vigente que move o urbano.

Sendo assim, poder publico, especuladores imobiliarios e investidores privados que
tém interesse na transformacdo deste espaco da cidade se deparam com movimentos de
resisténcia que se instalam no local, explicitando as disputas sobre o solo urbano e seus
interesses econdmicos em detrimento das ocupacdes preexistentes no local.

Tive a oportunidade de acompanhar esse territorio ao longo dos anos de 2015, 2016 e
comego de 2017, participando de reunibes em conselhos participativos, encontros de

elaboracdo de agOes, atividades em campo, entrevistas e algumas derivas pelo territorio.
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Nestes encontros pude acompanhar narrativas e praticas que colaboraram para a construcao

do texto a seguir.

2.1 Operacao Urbana Consorciada Faria Lima

A Operacdo Urbana introduziu o conceito, entdo inovador, de financiamento de obras
publicas através da venda de "potencial construtivo adicional™, que possibilita a arrecadacéo
de fundos pela prefeitura com a iniciativa privada através da emissdo e venda de Certificados
de Potencial Adicional Construtivo - CEPAC, fundo criado e destinado a custear obras do
plano de intervencéo.

Essa Lei foi modificada em 2004 através da nova Lei 13.769, que incorpora a Operacao
ao Estatuto da Cidade, mudando seu nome para Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima.

As Operacdes Urbanas, Lei 10.257/2001, se define, teoricamente, como um conjunto
de intervengdes e medidas coordenadas pelo Poder Publico Municipal com a participacdo dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados, com o objetivo de
alcancar em uma é&rea transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a
valorizagdo ambiental.

O Estatuto da Cidade de 2001 dispde que o perimetro da operacdo seja definido em lei
especifica, criando-se quantidades de metros quadrados virtuais a serem vendidos para

empreendimentos interessados em edificar além do permitido pelo zoneamento original.

“O instrumento da Operag@o Urbana Consorciada nio € novo, e ja apareceu
— sob configuragbes e nomenclaturas diversas e nem sempre idénticas as
regulamentadas agora no Estatuto da Cidade — em Planos Diretores de muitas
cidades brasileiras. Uma mostra da maleabilidade do instrumento para responder a
interesses muito diversos est4 no fato de ele ter sido regularmente defendido e em
alguns casos implementado por administraces paulistanas ideologicamente e
eticamente tdo diferentes quanto as de Mario Covas, Janio Quadros, Luiza Erundina,
Paulo Maluf, Celso Pitta e Marta Suplicy. ” (MARICATO, E, 2003.)

As Operagdes Urbanas Consorciadas podem ser pleiteadas para qualquer parte da
cidade, embora a maior parte das propostas estejam concentradas na Zonas Oeste, regido onde

se localiza o Largo da Batata e a avenida Faria Lima.

“Uma Operagdo Urbana ¢é a execugdo de um plano de renovagédo, promovido
em porcBes do territério municipal, cuja potencialidade de desenvolvimento

apresenta-se ampliada em razdes investimentos publicos, realizados ou propostos, e

43



onde existe interesses da municipalidade e de agentes privados na sua promog¢ao. A
oportunidade da acdo estd, em geral, relacionada a possibilidade do investimento
pUblico em capacitar uma area envoltéria para a intensificagcdo de sua utilizagao,
seja pela oferta de infraestrutura suplementar, seja pela neutralidade ou supressdo
de fatores de desqualificacdo ambiental. A vitalidade econémica da intervencéo
depende do interesse dos investidores privados em adquirir, da Prefeitura, direitos
adicionais aos da legislacdo regular de zoneamento. ” (S@o Paulo (cidade) Secretaria

Municipal de Planejamento. Opera¢do Urbana Faria Lima. Sdo Paulo, 2000, pag. 6)

Essas Operacdes tém como conceito-chave a Outorga Onerosa do Direito de
Construcdo, mediante a aquisicdo de Certificados de Potencial Adicional de Construcéo -
CEPAC.

Os CEPAC (Certificados de Potencial Adicional de Construcdo) sdo valores
mobiliarios emitidos pela Prefeitura do Municipio de Séo Paulo, através da SP URBANISMO,
utilizados como meio de pagamento de Contrapartida para a outorga de Direito Urbanistico
Adicional dentro do perimetro de uma Opera¢do Urbana Consorciada. Cada CEPAC equivale
a determinado valor de m? para utilizacdo em area adicional de constru¢do ou em modificacdo
de usos e parametros de um terreno ou projeto.

As emissdes de CEPAC sdo regidas pelas determinag6es contidas na Instrucao 401 da
CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), que regulamenta a emissdo dos titulos, as
responsabilidades pelo acompanhamento das OperagGes Urbanas Consorciadas e indica a
forma de exercicio dos direitos assegurados pelos CEPAC. A oferta publica primaria dos
CEPAC é realizada através de negociacdo no Mercado de Balcdo Organizado da BOVESPA.
Uma vez alienados em leildo, os CEPAC podem ser negociados livremente no mercado
secundario, até que sejam vinculados a um lote dentro do perimetro da Operacdo Urbana
Consorciada.

Os CEPAC também podem ser utilizados como meio de pagamento das intervencdes
por meio de colocagBes privadas. Neste caso, o valor do CEPAC ¢ atualizado pelo Indice
Edificacdes em Geral, publicado mensalmente pela Secretaria Municipal de Finangas no
Diério Oficial da Cidade de S&o Paulo, tendo como base o prego realizado no ultimo leildo.

A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio da SP URBANISMO,
Coordenadora das Operac6es Urbanas Consorciadas, realiza as emissées de CEPAC para o
financiamento de intervencgdes dentro dos perimetros das Opera¢des Urbanas Consorciadas.
As Intervengdes e suas caracteristicas sdo definidas e priorizadas pelo Grupo de Gestdo da

Operacgédo Urbana Consorciada.
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Os recursos obtidos com as distribuicbes publicas de CEPAC destinam-se
exclusivamente ao pagamento das Intervencdes aprovadas pelo Grupo de Gestdo. A Caixa
Econébmica Federal é responsadvel pela fiscalizacdo do emprego dos recursos e pelo
acompanhamento das referidas Intervencdes, assegurando a suficiéncia e veracidade das
informacdes prestadas pelo Municipio ao mercado.

Através desse instrumento, os proprietarios interessados em usufruir uma permissdo
extraordinéria para construgdo além do zoneamento original podem adquirir titulos publicos
realizando uma operagao de excepcionalidade a lei comum, mas mesmo assim “legal”, por
adequar-se as condicdes da Operacdo Faria Lima.

Os valores recebidos através da venda desses titulos sdo aplicados na area da Operacao
Urbana, suscitando uma nova onda de especulacdo que favorece interessados nos beneficios
proporcionados pelas obras da administracdo publica que prepara o terreno e legaliza essas
operacdes para receber os investidores privados interessados em ocupar 0 espago com novas
construcdes e edificacbes, no caso a prépria avenida Faria Lima é o espaco urbano a ser
transformado, substituindo as antigas construcgdes, consideradas degradas e deterioradas,
dando espaco para instalacdo de novos empreendimentos e edificacdes.

As parcerias publico-privadas ndo é uma ideia que surge no Brasil, iniciam-se nos
Estados Unidos e na Europa nos anos 70 com um processo paulatino de déficit de arrecadacdo
do estado e aumento no custo de vida, se anunciando como um agenciamento de
corresponsabilidade sobre a gestao das cidades, onde todos 0s agentes, em tese, participam da
producdo dos espagos urbanos. “E dai que nasce a nog¢io de “governanga”, muito usada hoje
na Europa, e que valoriza a participacdo da sociedade civil organizada — geralmente em nivel
local — nas instancias decisorias dos processos de gestdo. ” (Ferreira, J, 2001.)

Embora a ideia da parceria incorpore essas noc¢des de participacdo da sociedade civil
organizada, através de associacdes locais, € notorio que no caso das Operacdes Consorciadas
a iniciativa privada ganha um papel de destaque, sobretudo pelo volume de capital de que
dispde e de suas articulagOes politicas partidarias, em um momento onde as campanhas
politicas demandam de investimentos privados e empresariais para se impulsionarem nos
cenarios de disputas politicas eleitorais.

A equacdo esta posta na possibilidade do Estado, pelo seu poder regulador, trabalhar
com incentivos que tornem a participagéo direta nas melhorias urbanas, através da aquisicao
de Certificados de Potencial Adicional Construtivo, atraindo a iniciativa privada a adquirir

espacos de participacdo na elaboragdo das benfeitorias previstas para os territorios, que

45



retornardo como beneficios para os investidores por meio da exploracdo dos comeércios,

servigos e demais atividades selecionadas pelo grupo de investidores.

2.2 Concurso Publico do Plano de Reconversao Urbana do Largo
da Batata

Realizado entre janeiro e maio de 2002, o concurso Publico Nacional de Reconversdo
Urbana do Largo da Batata, etapa da Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima, foi
promovido pela Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, através da Secretaria Municipal de
Planejamento Urbano - SEMPLA; EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacdo: Secretaria
de Implantacdo das Subprefeituras e Administragdo Regional de Pinheiros (hoje Prefeitura
Regional de Pinheiros), em conjunto com o Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB -
Departamento de Sdo Paulo, entidade organizadora do concurso.

Arquitetos de todo o Brasil se mobilizaram para apresentar propostas para a regido do
Largo da Batata que seria reformulada por conta da implantacdo de uma estacdo do Metr6, a
estacdo Faria Lima.

Os parametros para a obra contavam com um or¢amento de 60 milhdes de reais com
uma previsao de entrega em trés anos e um termo de vinculacdo da equipe vencedora a
execucdo da obra, significando, segundo BAITZ (2004): “o que traduz esse concurso como
uma tomada de melhor proposta, € ndo um simples concurso de ideias”, podemos observar
esse tema na Ata de Julgamento do Concurso Publico Nacional de Reconversdo Urbana do

Largo da Batata, segundo a comissdo julgadora na parte concernente as observacoes:

“Tratou-Se de um concurso para a contratacdo de um projeto com previsdo
de execugdo imediata e ndo apenas de um ‘concurso de ideias’ que, por melhor que
sejam rarissimas vezes sdo aproveitadas” (Ata de Julgamento da Comissdo
Julgadora do Concurso Publico Nacional de Reconversdo Urbana do Largo da
Batata, de 13 de maio de 2002 (S&  Paulo). Fonte:

http:/vitruvius.com.br/institucional/inst037 ata.asp).

A escala das intervengdes propostas pelo edital visava a redefini¢do do Largo da Batata
e do Largo de Pinheiros, unindo os dois territdrios e suas adjacéncias, compondo um grande

espago conectado como podemos observar no mapa abaixo:
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Foto 20 - Projeto de Tito Livio Francino, ganhador do concurso publico nacional - Reconversdo Urbana do Largo

da Batata. Fonte: Ricardo Baitz.

Segundo referendado no edital, a IAB propGe premissas e critérios de atuacao:

“Dois fatores infraestruturais se apresentam como premissas fundamentais,
com as quais as propostas apresentadas deverdo se medir, ressalvando as interfaces,
interferéncias e desdobramentos especificos. Sdo eles, segundo seus dmbitos de
abrangéncia:

- Construgdo da estacdo Faria Lima do Metrd — linha 4 — associada a implantacdo
do terminal intermodal (6nibus-metro) em Vila Sénia: este devera interceptar e
captar o itinerario dos 6nibus intermunicipais que atualmente afluem ao terminal
existente no Largo da Batata e arredores. Cabe ressaltar que o projeto da estacdo ja
esta pré-definido pelas instancias estaduais competentes, fugindo a governabilidade
do Municipio, e que recursos para investimentos no Metr6 ndo fazem parte da verba
disponibilizada para esta intervencdo de reconversdo urbana municipal.

- Redirecionamento, reorganizacao e remanejamento do atual terminal de dnibus do
Largo da Batata para area a ser proposta (indicativamente na Rua Capri, proximo a
confluéncia da Rua Paes Leme com a marginal do rio Pinheiros), tendo em vista
promover a intermodalidade 6nibus/trem metropolitano que corre ao largo do rio
Pinheiros (linha Grajad-Osasco)/Metrd estagdo Pinheiros da linha 4).” (IAB/SP,
EMURB, SEMPLA e ARPI — CDRom Concurso Publico Nacional de Reconverséo
Urbana do Largo da Batata (Termos de Referéncia), Sdo Paulo: IAB/SP, 2001. P&g.
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04 e 05).

A linha de Metré que tem a estacdo Faria Lima como uma de suas estacdes faz parte
da linha 4, que prevé uma conexdo do centro da cidade na Estacdo da Luz, importante estacao
de conexdo com trens e metrds, indo até a Vila Sonia, bairro localizado na zona oeste proximo

a divisa oeste da cidade. Abaixo mapa das linhas de Metr6 e trens da cidade de Séo Paulo.
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Foto 21 - Imagem das linhas de Metrd e trens na cidade de S&o Paulo e regido metropolitana. Fonte:
https://www.google.com.br/search?g=gens+da+roda+gigante+instalada+no+Largo+da+Batata+em+2017&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjn7_3wyljUAhULfSAKHTUYAAYQ AUICygC&biw=1366&bih
=638#tbm=isch&qg=mapa+das+linhas+de+metro+e+trem+sp&imgrc=VV6B0gq2aAFOP6M:

O Plano de Reconversdo Urbana do Largo da Batata se mostra como uma estratégia
imobilidria e fundiaria, pautado por interesses privados que desejam reconverter o local,
absorvendo caracteristicas logisticas que se construiram no espaco através da sua centralidade
comercial, instalando novos centros empresariais e Novos centros comerciais, trazendo para a
regido uma mudanca em seus fluxos e frequéncias.

Para a gedgrafa Ana Fani Carlos, a Operagdo Urbana, onde a Reconversdo Urbana do

Largo da Batata se insere, “¢ uma estratégia de reproducdo do espago, uma alianga entre
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Estado, promotores imobilidrios e setor financeiro, é institucionalizada e entendida como

uma artimanha de dominagao”.
“A mobilizacdo do espaco tornou frenético o fluxo de capital, produzindo a
destruicdo dos antigos lugares em funcdo da realizacdo de interesses imediatos em
nome de um presente programado e lucrativo, trazendo como consequéncia a
mudanca nos usos e funcdes de areas que passam a fazer parte, novamente, do fluxo
de troca. Desse modo a organizacdo do processo de reproducdo do capital, em escala
cada vez mais ampliada impde seus efeitos sobre a estrutura urbana, que se apresenta
como expressdo do estagio de desenvolvimento das forgas produtivas em que a
concentracdo espacial dos recursos corresponde a uma necessidade ditada pela
exigéncia da acumulacdo” (CARLOS, 2001:16).

A Reconversdo Urbana do Largo da Batata, se inserida nas OperagOes Urbanas
Consorciadas Faria Lima como processo de “revitalizagao”, no sentido de trazer ao local uma
nova “vida”, uma vitalidade perdida por uma “degradacdo” que foi pela gestdo publica,
segundo o site da Prefeitura da cidade de S&o Paulo:

“A Reconversdo Urbana do Largo da Batata proporcionara beneficios como
valorizagdo ambiental, melhor ordenamento do fluxo de veiculos, integracdo de
transportes publicos e inclusdo de espacos culturais. Isto serd realizado com a
plantacdo de novas arvores e preservacdo das existentes, implantacdo de pragas e
calcaddes para melhoria de circulagdo dos pedestres, alargamento de ruas e criacao
de um terminal de 6nibus junto a futura estacdo Pinheiros do Metrd. A obra constitui
na execugdo de obras e servigos relativos a reconversdo urbana do Largo da Batata,
contemplando:

e Novo tracado da avenida Brigadeiro Faria Lima;

e Urbanizacdo da Esplanada (Nova Praca de Pinheiros) (setor Leste);

e Configuracdo de calgcades com acesso veicular controlado;

e Complementacédo Viaria da Rua Baltazar Carrasco / Rua Sumidouro;

e Alargamento da rua Sumidouro;

e Alargamento da rua Eugénio de Medeiros;

e Ligacdo Cardeal Arcoverde com rua Manuel Carlos de Almeida;

e Ligacdo da rua Butantd com a rua Padre Carvalho;

e  Alargamento da rua Capri;

o Adequacdo geométrica entre as ruas Capri, Eugénio de Medeiros e Paes Leme;

e Terminal de 6nibus da rua Capri e Edificio de Apoio;

e Execucdo da Nova Praca Pinheiros;

e Execucdo de Estagbes de transferéncia — Onibus / Metrd.
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(Portal da Prefeitura da Cidade de Séo Paulo.
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/infraestrutura/sp_obras/empresa
/index.php?p=24640, pesquisado em 30/06/2017.)

Este projeto foi iniciado na gestdo do prefeito Fernando Haddad (2012-2016) mas
ainda ndo esta totalmente concluido e foi bastante modificado, ora por inadequagéo com a real
caracteristica do terreno, ora pela intensa participacdo popular nos processos.

O projeto paisagistico previa para o Largo da Batata uma ampla area aberta, onde
seriam plantadas arvores para gerar sombras no local. Ocorre que o terreno da praca € uma
laje com pouca profundidade, o que impede o crescimento das espécies de arvores propostas.
Outra caracteristica desse projeto é a auséncia de mobiliario urbano, caracterizando o local
como um grande espaco para deslocamento e ndo para permanéncia.

Neste processo percebemos a intengdo de criar um espaco urbano homogeneizado que
servisse aos interesses da especulagdo imobiliaria e disputa do solo que se ddo “pela
fragmentacdo do espago existente, fragmentando seus usos, suas formas e fungdes”
(SEABRA, O, 2003). Porém, ao mesmo tempo, nem todos 0s espagos se encaixam neste
movimento, criando fissuras ou residuos de espacos remanescentes, que guardam seus usos
anteriores, o0 que se torna um enclave no projeto de homogeneizagdo em curso.

Uma das maneiras de superar esse incomodo € a qualificacdo de espacos deteriorados
que demandariam revitalizacdes, supondo que ndo ha vida antes desses interesses e que
pressionam o Poder Publico a iniciativas que impulsionem esse modelo de desenvolvimento
em detrimento de outros que levariam em conta a participacdo popular em sua formulacao,
retomando Seabra: “Por mais abstrata que seja a reproducéo do espaco, a dominacdo politica
e o processo de valorizacao os revelam como processos praticos.” (SEABRA, O, 2003)

O Plano de Reconversdo Urbana do Largo da Batata se mostra como uma estratégia
imobilidria e fundiaria, pautado por interesses privados que desejam reconverter o local,
absorvendo caracteristicas logisticas que se construiram no espaco atraves da sua centralidade
comercial, instalando novos centros empresariais € Novos centros comerciais, trazendo para a
regido uma mudanga em seus fluxos e frequéncias.

Para a gedgrafa Ana Fani Carlos, a Operagdo Urbana, onde a Reconversdo Urbana do
Largo da Batata se insere, “¢ uma estratégia de reproducdo do espaco, uma alianga entre
Estado, promotores imobiliarios e setor financeiro, é institucionalizada e entendida como

uma artimanha de dominacgao”.
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“A mobilizacdo do espaco tornou frenético o fluxo de capital, produzindo a
destruicdo dos antigos lugares em funcéo da realizacdo de interesses imediatos em
nome de um presente programado e lucrativo, trazendo como consequéncia a
mudanca nos usos e fungdes de areas que passam a fazer parte, novamente, do fluxo
de troca. Desse modo a organizacdo do processo de reproducdo do capital, em escala
cada vez mais ampliada, impde seus efeitos sobre a estrutura urbana, que se
apresenta como expressao do estagio de desenvolvimento das forcas produtivas em
que a concentracdo espacial dos recursos corresponde a uma necessidade ditada pela
exigéncia da acumulacéo.” (CARLOS, 2001:16)

2.3 Reterritorializacbes no Largo da Batata
Uma das estratégias utilizadas nestes processos de reterritorializacdo é a atracdo de

centros culturais, onde percebemos a utilizacdo dessas instituicdes como mais uma das
maneiras de representacéo idealizada para o Largo da Batata que conta com a participagao do
SESC Pinheiros e do Instituto Tomie Othake como uma representacéo referencial dos modos
de producao pés-modernos, apontado por Stuart Hall, se tencionam e imbricam em utilizac6es
direcionadas a ocupacdo dos territorios em processos de valorizacdo capitalista, como aponta

Otilia Arantes:

“ 0 “tudo ¢ cultura” que parece ter-se inaugurado nos idos de 1960 teria pois
se transformado de vez naquilo que venho chamando de culturalismo de mercado.
De tal forma que a cultura que nos primdrdios da Era Industrial se cristalizara como
esfera autbnoma dos valores antimercado, ao tornar-se imagem, quer dizer,
representacdo e sua respectiva interpretacdo, acabou moldando, de um lado,
individuos que se auto identificavam pelo consumo ostensivo de estilos e lealdade a
todo tipo de marca; de outro, o sistema altamente concentrado dos provedores desses
produtos tdo intangiveis quanto fabulosamente lucrativos. Trocando em mildos,
esse ¢ o verdadeiro “poder da identidade”. Dai a ancora identitarias da nova
urbanistica. E como o planejamento estratégico é antes de tudo um empreendimento
de comunicacdo e promoc¢do, compreende-se que tal ancora identitérias recaia de
preferéncia na grande quermesse da chamada animacdo cultural. ” (ARANTES, O.

Uma estratégia Fatal, in A cidade do Pensamento Unico, 2002.)

Nesse processo de reurbanizagéo, por sua vez, estd em curso uma expansdo dotada de
um padréo de urbanizacdo, mediado exclusivamente pelas regras do mercado imobiliario, num
campo de consultoria, construgdo e instalacdo de empresas ligadas sobretudo as corporacées
multinacionais, concentrando grande poder de decisdo quanto aos rumos da expansdo

metropolitana.
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Isso resulta, sem duvida, em um declinio gradativo da vida pablica, ndo s6 porque vao
sendo produzidos espagos desertos, um pouco semelhantes aos subdrbios norte-americanos,
mas também porque esse tipo de associativismo empresarial tende, ao representar apenas
fortes grupos privados, a submeter o poder publico a sua l6gica de interesses, numa sincronia
com a atual fase do capitalismo em que a dimens&o politica é cada vez mais subordinada
apenas a ordem econdmica.

No caso da territorialidade representada pela Marginal Pinheiros, articula-se uma
urbanizacéo de apartacdo e segregacdo com consequéncias muito sérias para a metropole, ja
que mediado majoritariamente por regras do mercado imobiliario, atende prioritariamente a
clientes especificos (no caso varias empresas sobretudo do setor terciario, muitas delas saindo
das areas centrais). Uma representacdo popular reivindica pertencimentos e permanéncias,
indo de encontro a interesses econdémicos especulativos, buscando inser¢do nas discussfes
postas no territorio e uma das taticas tem sido as intervengdes propostas pelos coletivos de
artistas.

O que presenciei durante o periodo de pesquisas no Largo da Batata foi a presenca de
pessoas em circuitos de discussdo sobre os desenvolvimentos que ocorrem nesse local. Nestas
discussbes pude constatar a presenca de empresarios, funcionarios publicos, moradores,
comerciantes e artistas que utilizaram dos conselhos participativos para apresentar suas
posicdes, criticas e contributivas para que o Largo da Batata ganhasse, e ndo perdesse, com 0s
remodelamentos que se estdo em curso.

Esse processo participativo tem ocupado e problematizado a ocupacdo desse espaco,
resta agora observar qual o desenrolar dos acontecimentos nas acdes neste novo governo
municipal e sua disponibilidade em manter aberto as trocas.

De outro lado, poderemos ver como se comportam 0s coletivos e demais sujeitos
sociais neste novo contexto, quais serdo os desdobramentos de sua construcdo histérica, quais

aspectos serdo mantidos e quais novos surgirdo neste territorio chamado Largo da Batata.

2.4 Um Espaco em Construcao
A Lei Municipal numero 15.615 de 06 de junho de 2012, denomina oficialmente o

poligono formado pelas ruas Martin Carrasco, Ferndo Dias, Teodoro Sampaio, Pinheiros e a
Avenida Faria Lima como Largo da Batata. O reconhecimento oficial desse espacgo se deu
dentro do projeto de Reconversédo Urbana do Largo da Batata. Antes dessa lei, 0 nome néo
estava oficialmente atribuido a nenhum logradouro, existindo apenas de modo coloquial,

nome atribuido, inclusive, entre os anos de 1970 e 2000 a um terminal de 6nibus.
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A partir de 2012, o Largo da Batata, agora reconhecido oficialmente como logradouro

publico, integra-se ao Largo de Pinheiros, compondo uma ampla praga seca como podemos

observar na imagem abaixo:

Foto 34 - O largo da Batata. Fonte: Marcelo Min em www.catracalivre.com.br

Com o projeto de Reconverséo Urbana que se tornou lei com o0 nome Operagédo Urbana
Consorciada Faria Lima (Lei 11.732/1995), o Largo da Batata tem recebido, na tltima década,
uma série de intervencOes. A lei propde reorganizar o trafego particular e coletivo ao implantar
o prolongamento da Avenida Faria Lima, integrando ruas e avenidas proximas, e a construcao
do terminal multimodal das estacfes da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
e da linha Amarela do Metrd, que liga o bairro do Butantd, na zona oeste, a Estacdo da Luz,
area central da cidade. Também foi objetivo da Operacédo Faria Lima a urbanizacdo das favelas

e corticos em seu perimetro, expondo claramente seu direcionamento de gentrificacao.

“A chamada revalorizagdo ou requalificacdo dos espagos movidas pela l6gica
do grande capital, necessitam do poder do estado para se realizarem, através do
planejamento, das leis de zoneamento e demais instrumentos urbanisticos, das
desapropriacfes e da construcdo de equipamentos e infraestrutura que permitam o
fluxo do capital, e assim, de uma nova realidade social. O planejamento alia-se, por
outro lado, a um urbanismo, onde a arquitetura torna-se meio e reflexo das intengdes
do capital e do Estado, conforme sua necessidade de utilizar-se de simbolos da

modernidade, representativos das chamadas cidades mundiais. Assim, novas formas
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estruturam-se nos projetos urbanisticos para melhor possibilitar a circulagdo de
mercadorias. ” (MASCARENHAS, L, 2014)

2.5 Coletivos Artisticos

A redescoberta do coletivismo artistico no mundo e em particular no Brasil se
intensificou como taticas que buscavam um modelo alternativo de producéo cultural, que se
contrapunha ao crescimento do projeto neoliberal e aos caminhos que alguns aspectos da
globalizag&o, no final da década de 1990, apresentavam no campo das artes.

Em meio a processos desencadeados por esse modelo politico econdmico, grupos de
pessoas, artistas, ativistas e intelectuais passaram a organizar formas de manifestacdo e de
resisténcia as contradigbes criadas pelas politicas de Estado neoliberais, fortemente
controladoras e que se caracterizaram pela pouca participacdo popular em seus centros de
deciséo, ocasionando perdas de direitos civis em compasso com a centralizagdo das decisdes
pautadas pelo interesse privado, representado pelo acimulo de capital econémico.

Em reacdo a esses modos de controle social, cerceamento de liberdades e agravamento
de diferencas, observamos intensa apropriacao, por parte de grupos de artistas e intelectuais,
da utilizacdo de veiculos alternativos de producéo, informacéo, difusdo e producdo cultural,
indo além dos veiculos de comunicacao tradicionais como televisao e jornais. Se beneficiam
da capilaridade e transnacionalidade da internet enquanto meio de comunicacéo e informacao
que, através das redes sociais e canais de intercambio de experiéncias, tem sido uma oportuna
ferramenta de difusdo de pensamentos e promotora de novos modos de trocas de contetdo e
encontros, agindo como um feértil dispositivo provocador de mobilizacdes e de ativismos.

Um dos movimentos que apresentou propostas mais radicais no sentido de
reposicionar a arte como linguagem e posicionamento politico foi a Internacional
Situacionista — IS.

A Internacional Situacionista foi um movimento internacional de cunho politico e
artistico. O movimento IS foi muito ativo no final da década de 1960 e aspirava por grandes
transformacdes politicas e sociais, surgiu na vila italiana de Cosio di Arroscia, Liguria, em 28
de julho de 1957, com a fusdo de varias tendéncias artisticas que se auto definiam a vanguarda
da época, eram elas: o Internationale Lettriste, o International Movement for an Imaginist
Bauhaus e a London Psychogeographical Association. Esta fusdo incluiu influéncias
adicionais do movimento COBRA e Fluxus e das vanguardas historicas como o Dadaismo e
0 Surrealismo, teve como inspiracdo a pratica de conselhos participativos proposto pelo
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comunismo mas ndo se limitou a contornos politicos partidarios, estendendo suas acfes a
praticas artisticas como modo de ressignificar a ocupacdo dos espacos publicos, propondo a
cidade como territorio de encontros e intervencfes que visavam estabelecer novos sentidos de
fruicdo estéticas, sociais e econdmicas.

Este movimento objetivava uma radical mudanca da vida cotidiana. A atuacdo da
Internacional Situacionista se desdobrava em multiplos &mbitos, na arquitetura, no cinema, na
pintura e nas letras, buscando a integracdo de linguagens em torno de posigdes criticas a
alienacdo praticada no cotidiano, sugerindo novos modos de vivéncias que se pautavam por
criticas a sistemas alienantes que apresentam a vida como ritos de normalidade mecénica, 0s
“desvios” de conceito bastante experimentados pela Internacional Situacionista buscavam
apresentar novas possibilidades de préticas artisticas que questionassem os procedimentos
estabelecidos pelo mercado de artes e outros modos de captura econémicas e sociais.

Mapas foram retalhados e reconstituidos, movimentando o plano espacial e, com ele,
as distancias. Essa reconstrucdo era feita arbitrariamente, buscando estabelecer novos modos
de deslocamentos pela cidade e foi chamada de “Deriva”, buscava estabelecer uma nova
ciéncia, a psicogeografia, uma busca de ressignificar os espacos vividos e agregar a estes
locais novas abordagens que fugissem ao convencional, ao pré-determinado.

No campo da arquitetura, as obras eram desviadas para que pudessem ser apropriadas
pelo corpo humano, ou para que suscitassem situacfes outras que fugissem as razdes previstas
pelo urbanismo focado no ordenamento convencional.

Outro exemplo de intervencdo situacionista se relaciona ao direito autoral, mostrado
na publicacdo * Internationale Situacionniste- Bulletin Central Edite par les Sections de

L’internationale situationniste”, trazia “desviado” o direito de copyright:

“... todos os textos publicados na Internacional Situacionista podem ser livremente
reproduzidos, traduzidos ou adaptados, mesmo sem a identificagdo da origem”
(VANEIGEM, Raoul. Dictionnaire de Citations, Paris. Le cherche midi editeur,
1998).

Essa atitude que contraria a propriedade faz parte de um plano de revolugéo total da
sociedade, uma proposta de subversdo das regras sociais.

Até recentemente, os Situacionistas eram identificados pela historia da arte apenas
como um movimento politico, com contribui¢Ges secundérias para o campo das artes, porém,
a ascensao dos coletivos de arte no Brasil e no mundo demonstra a pertinéncia dessa proposta

estética e suas atualizagdes.
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Os debates sobre arte, cultura e politica, dentro da chave dos Situacionistas,
principalmente na fac¢do francesa do movimento internacional, posicionou a arte pos-
moderna no processo geral de producdo e de reproducao, tanto simbdlica como material, do
mundo capitalista, onde tanto a cultura e, consequentemente, a arte, seriam mercadorias.

Nesse sentido, a arte de vanguarda participava dos processos de valoriza¢do econémica
como qualquer outra mercadoria de valores simbdlicos, era importante produtora de sentidos
dentro das politicas de institucionalizagdo para sua colocacéo social e posi¢do identitérias.

Guy Debord defendia que “ndo se podia falar de autonomia da arte e deveria entendé-
la como transmissdo de ideias, como parte do processo de comunicacdo geral da sociedade”
(DEBORD. 1997).

Nesse sentido podemos aproximar essa perspectiva dentro da chave do periodo do
“pos-modernismo” que vem sendo apresentado como um movimento iniciado em Nova York,

seguido rapidamente para Europa e demais continentes, segundo Mike Featherstone (1995):

“A histdria desses termos sugere que o poés-modernismo foi empregado pela
primeira vez para assinalar um movimento que ia além do modernismo artistico
centralizado em Nova York nos anos sessenta. Foi entdo adotado pelos filésofos e
criticos literarios que detectaram homologias entre as obras de arte e as préticas doa
artistas pds-modernos e o pos-estruturalismo e desconstrucionismo. A rapida
transmisséo da informacdo entre a Europa, sobretudo, a Franca e a América do Norte
ajudou a atrair outros criticos, intelectuais e cientistas sociais, 0 que resultou no
estreitamento do conceito, dando-lhe conota¢es de época: a p6s-modernidade
compreendida como algo que estamos a véspera de detectar, que aponta para a
decadéncia e a dissolu¢do da modernidade”. (FEATHERSTONE, 1995, p 68)

Um momento onde se tem questionado e posto abaixo barreiras entre as pessoas e as
instituicOes baseadas nas pessoas, sinaliza que estdo em curso mudancas culturais que incidem
sobre posicionamentos éticos e estéticos, dentro e fora das manifestacGes artisticas, se
desdobrando por todas as atividades e praticas sociais, econdmicas, etc.

“Primeiramente é um movimento que se afasta das ambigdes universais das
narrativas mestras, em que a énfase se aplica a totalidade, ao sistema e a unidade, e
caminha em direcdo a uma énfase no conhecimento local, na fragmentacdo, no
sincretismo, na alteridade e na diferenca. Em segundo lugar, é a dissolucdo das
hierarquias simbolicas que acarretam julgamentos candnicos, de gosto e de valor,
indo em direcdo ao colapso populista da distingdo entre a alta cultura e a cultura
popular. Em terceiro lugar, é uma tendéncia a estetizacdo da vida cotidiana, que foi
impulsionada pelos esforcos, no &mbito da arte, a fim de diluir fronteiras entre a arte

e a vida e 0 movimento em dire¢do a uma cultura de consumo simuladora, na qual
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0 véu das imagens, reduplicam de maneira alucinatdria e interminavel, apaga a
distingdo entre aparéncia e a realidade. Em quarto lugar, é uma descentralizacdo do
sujeito, cujo censo de unidade e cuja continuidade bibliografica ddo lugar a
fragmentagcdo e a um jogo superficial com imagens, sensacdes e intensidades
multifrenicas”. (FEATHESTONE, 1995)

Para Lyotard (1979), “E o periodo de descrédito das grandes narrativas”. As grandes
narrativas sao as grandes explicagcdes sobre o mundo, sobre a histdria, sobre a vida e sobre o
futuro, entre as mais influentes: o marxismo, o cristianismo e as religibes em geral. A
pragmatica da pds-modernidade ndo é pautada em um fim teleol6gico ou em um bem maior
como uma sociedade igualitaria, utdpica, pois sua realizacdo hegemonica se fragmenta em
multiplas possibilidades, dependendo de varios pontos de vista e interesses.

Esse movimento de declinio das “grandes narrativas” apresenta a abertura da
possibilidade de lidar com a incerteza, com aquilo que ndo esta garantido. Segundo Lyotard,
é nesse campo que fortalecemos a luta de saberes “menores”, dominados historicamente,
subordinados, suprimidos em relacbes de poder hegeménico, esse € o0 momento que se
apresentam novas representagdes que questionam o saber “maior”, hierdrquico, apresentando
possibilidades de agBes com autorias coletivas, questionamentos e participagfes mais
horizontalizadas, abrindo espaco para a alteridade em detrimento da autoria centralizada.

Neste sentido hd uma grande aproximacédo no fazer dos coletivos de artistas e esse
momento pés-moderno, seja pela dindmica de articulacdo das acdes, seja por um
desdobramento da autoria singular em detrimento de uma identificacdo coletiva, que busca a
inclusdo das opinides na construcdo conceitual e pratica das intervencdes.

Zygmunt Bauman (“Modernidade Liquida, 2001) apresenta 0 conceito de
“Modernidade Liquida”, conceito critico a ps-modernidade. Para esse autor, ndo ha uma pés-
modernidade, hd uma continuacdo da modernidade com pontos diferentes, a sociedade
industrial ainda permanece, adquire novos modos de producdo, néo se trata de rupturas e sim
de transformagdes dentro dessa mesma atividade.

Nesse sentido, a sociedade se apresenta como um conjunto de relagdes e instituicdes,
que rearticula sua logica de operacdo e que apresenta uma nova base na contemporaneidade.

E nesta época que toda a fixidez e todos os referenciais morais da época anterior,
denominada pelo autor como modernidade sélida, sdo retiradas de palco para dar espago a
I6gica do agora, do consumo, do gozo e da artificialidade.

A relacdo social, pautada em uma responsabilidade mutua entre as partes que se

relacionam, € trocada por um outro tipo de relacdo que o autor chama de conexao.
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Observando as posicOes apresentadas sobre 0 momento contemporaneo, identifico o
desenvolvimento de novos instrumentos de contestagdo e partilha que problematizaram o
papel das artes neste contexto p6s-moderno-liquido.

A presenca de coletivos no cenario das producdes artisticas, contextualizada neste
momento histérico, aprofundou a critica sobre a criagdo artistica como producéo
exclusivamente individualizada, como se produziram no periodo das vanguardas historicas,
tracando caminhos de desvio as normas existentes, reconfigurando estatutos de definicéo

tradicional das artes, assumiram como atores sociais combativos no plano politico e cultural.

“Os coletivos surgem, se desfazem, se mantém, se replicam, vdo e voltam, de forma
independente e espontanea e assim como a midia voltou suas lentes para eles
também se esquece rapido deles, mas eles estdo por ai, atuando nas sombras, nas
brechas ou na luz do dia. ” (ROSAS, R. Notas sobre o coletivismo artistico no Brasil,
1997)

2.6 Coletivos Artisticos no Brasil

Os coletivos brasileiros contemporaneos surgem em uma cena de intervencdes urbanas
bastante ativada em todo o pais.

Inspirados por um lado pelas Performances, Happinings, Body Art, Arte Conceitual e
Internacional Situacionista, por outro lado vém agregando em seus membros pessoas com
formacdes diversas: arquitetos, gedgrafos, antropdlogos e poetas, dentre outros atores sociais
que trazem novas referéncias conceituais para problematizar as intervencdes artisticas,
deslocando seu fazer, antes mais individual e autoral para um deslocamento onde a concepcao
e as possibilidades estéticas se multiplicam.

Multiplas intervencdes dialogam com o espaco da cidade e apresentam inflexdes
poéticas, questionamentos sexuais, sociais, politicos ou estéticos na arena publica, trazendo

espontaneidade e didlogo com o local, buscando uma nova temporalidade.
“E no meio desse interesse crescente em questionar os pardmetros que regem a vida
urbana, bem como em introduzir novos atos estéticos nesse espaco, que comegam a
surgir diversas formacOes coletivas. Entre outros exemplos, formagfes como o
Formigueiro, Los Valderramas, o misto de artistas, arquitetos e Vjs do BijaRi, ou A
Revolucdo N&o Sera Televisionada, de S&o Paulo, Movimento Terrorista Andy
Warhol, Carmen y Carmen, ou Atrocidades Maravilhosas, do Rio de Janeiro, Grupo
Empresa, de Goiania, GIA, de Salvador, Transicdo Listrada, de Fortaleza, ou ainda

o grupo Urucum, do Amapa, ou mesmo espacos de reunido coletiva, mostras e
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debates, como 0 Rés-do-Chao, no Rio de Janeiro ou o “Centro de Contracultura”,
em S&o Paulo. Este, em parte levado a cabo pela artista Graziela Kunsch, englobava
diversos subntcleos, como o Urbania ou after-ratos. A lista seria talvez
intermindvel, mas aqui estamos num recorte que vai de certa forma de meados dos
anos 1990 ao comeco dos 2000. “ (ROSA, R. Hibridismo coletivo no Brasil:

transversalidade ou cooptacdo? 2002).

A partir dos anos noventa se intensifica a formacao de coletivos no Brasil, as trocas
com movimentos similares na Europa, Estados Unidos e América Latina ativam diversas

pessoas a produzirem intervencGes em varias cidades do pais.

2.7 Coletivos Artisticos na Cidade de Sao Paulo.

Na cidade de S&o Paulo temos um historico relacionado as praticas coletivas no qual
vale destacar a atuacédo, no final dos anos 70 e inicio dos 80, de coletivos como: Viajou Sem
Passaporte, 3N6s3 ou Tupi Ndo DA. Esses coletivos se dispersaram ao final dos anos 80 e
estas formacdes so retornariam em meados dos 90, restaurando essa modalidade artistica que
atualmente tem papel significativo nas praticas artisticas na cidade de S&o Paulo e em muitas
outras cidades no Brasil.

Acdes conceituais mais politicamente incisivas estdo sendo retomadas por coletivos
de artistas em multiplas formas de intervenc@es e interacGes em varios locais como pracas,
ruas, viadutos, ocupacOes, dentre outros, buscando maneiras de interatividade em um
momento de alteracdes identitarias relacionadas ao fazer artistico, seu papel social e politico
e sua interacdo urbana.

Na cidade de S&o Paulo, em 2005, alguns coletivos se aproximaram de movimentos
sociais como o Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto - MTST; entre eles, pode-se destacar:
Coletivo EIA, Coletivo Esqueleto, Grupo BijaRi e Grupo Elefante que, apoiados pelo site
rizoma.net, promoveram agdes artisticas no Edificio da Avenida Julio Prestes, bairro da Luz,
regido central da cidade, onde desenvolveram uma série de atividades culturais dentro da
ocupacdo, trazendo uma renovacao as posicdes politicas praticadas por artistas e ativistas em
interacOes diretas com o0s ocupantes desse local, que se encontravam sempre na eminéncia de

uma invasdo policial para seu desalojamento e reintegracdo de propriedade.
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WESENTA
‘FOVO?

Foto 22 - Imagem da intervencdo realizada por artistas no edificio Julio Prestes em 2005. Fonte:
artcontexto.com.br

Entrevistei Cris Arenas, artista e produtora cultural, que participou dessa intervengéo.
Em seu relato ela descreve que foram muitas as intervencdes realizadas dentro do local,
pinturas, performances, colagens, realizadas por coletivos e individuos com participacao dos
moradores que ocupavam esse edificio.

Em entrevista concedida em 10 de dezembro de 2016, Cris Arena relata que foi uma
experiéncia de participacdo politica e sua primeira acdo com carater de acdo coletiva com
intencionalidade diretamente social e politica:

“... eram pessoas atuando politicamente, no momento que vocé entra em um espaco
como este, que tem varias pessoas morando, e vocé ali, produzindo uma intervengéo

dentro de uma ideia de urbanizagdo social” (entrevista gravada em 10/10/2016, no
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Largo da Batata).

A imagem abaixo exemplifica uma dessas atividades:
. :
.‘,'

Foto 23 - Ocupacdo Prestes Mais, Coletivo EIA, 2003. Fonte: http://eia05.zip.net/

Essa intervencao se conectou com a Bienal de Havana no ano de 2005, na qual alguns
representantes desses coletivos participaram e ampliaram suas conexdes internacionais.
Depois disso, as coisas mudaram de configuracdo pelo menos no cenario paulistano das artes
e, atualmente, presenciamos um fervilhar de grupos que se pautam por ac¢fes que criticam e

impulsionam novas identidades coletivas em torno de intervences em espacgos publicos.

61


http://eia05.zip.net/

territério Sdo Paulo: uma
experiéncia em Sao Paulo,
uma sala em Havana

Ocupagao Prestes Maia 911
Segunda 27/03 _ 20:00hs
Inaugurando a Galeria Vitrine

~ SABADO/DOMINGO 14:00 &s
20:00_ criagdo coletiva de
espantalhos, tragam trapos e
facam seu par!

SEGUNDA 20:00hs O BAILE,
traje espanta/encanta ou
recorte sua mascara e venha
Bailar conosco!!!

Foto 24 - Cartaz da acgéo coletiva Brasil Cuba, 2006. Fonte: http://eia05.zip.net/

Ainda em 2005, o Sesc Santo Amaro organiza uma residéncia artistica entre coletivos
da cidade e coletivos da Argentina, promovendo um espago de trocas de saberes, um
aprofundamento técnico e conceitual nos coletivos da cidade.

Importante ressaltar a atuacédo de coletivos fora dos meios culturais institucionalizados,
que geralmente sdo os que validam o que é uma producéo artistica ou nao.

Muitos grupos tém direcionado suas intervengdes a comunidades sem-teto, favelas,
midias independentes ou pracas publicas, em atuacGes que ndo atraem uma divulgacgéo

mediada pelos canais de comunicacgdo tradicionais, mas que estdo sendo proliferadas e
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difundidas por redes como o Nexo Coletivo e o Centro de Midia Independente, dentre muitos
outros canais de divulgacdo e articulacdo de acOes coletivas de acordo com a filosofia de cada
grupo, mas que, supostamente, questionam todo um circuito instituido de exposi¢des, de
publico e, consequentemente, de mercado.

Podemos observar em muitos agenciamentos entre coletivos e comunidades que o que
estd em jogo, muitas vezes, ndo é o estético como fim, mas sobretudo, como meio, onde
percebemos uma rendncia ao status de arte como vem sendo praticado pelos modos
mercadologicos da arte tradicionais. Esses modos de atuacdo apresenta uma postura mais
dialdgica e interacionista.

Howard Becker (1974) argumenta sobre a producédo coletiva e sua representacdo no
contexto das producdes artisticas:

“ Falando em termos gerais. As atividades necessarias incluem, caracteristicamente,
a concepcéo da ideia para o trabalho, a concepcéo dos artefatos fisicos necessarios,
a criagdo de uma linguagem convencional de expresséo, o treinamento de pessoas e
plateias artisticas no uso de linguagem convencional para criar e experimentar, e a
elaboracdo da mistura necessaria desses ingredientes para uma obra ou uma
representacdo particular’. (BECKER, 1974).

Podemos perceber que a producéo artistica tem que percorrer diversas etapas e nestas
etapas estdo pessoas produzindo suas partes que ao final se da como obra individual, mas esta
envolvida em uma “rede elaborada de cooperagdo”. Esse argumento explicita uma
hierarquizacéo na produgdo artistica, onde:

“Os participantes num mundo da arte encaram algumas das atividades necessarias a
produgdo daquela forma de arte como “artistica”, exigindo o dom ou a sensibilidade
especial de um artista. As atividades restantes parecem para ele uma questdo de
habilidade, argucia para negécios ou alguma outra capacidade menos rara, menos
caracteristica da arte, menos necessaria para o sucesso do trabalho, e merecedora de
menor respeito. Eles definem as pessoas que desempenham essas atividades
especiais como artistas e todos 0s outros (tomando de empréstimo um termo militar)
como pessoal de apoio”. (BECKER, 1974).

O que pretendo apresentar aqui € que o0 que designa uma pessoa como sendo ““o artista”
é uma defini¢do baseada em consensos historicamente construidos no campo das artes.

Importante, também, apontar as tensGes que estdo em disputa no campo das artes
contemporaneas enquanto acontecimento que impulsiona carreiras, partindo das cooptacfes

mercadologicas, prestigio, dinheiro, cadernos culturais e autorias que elevam seus status de
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“génios criadores”, personalidades singulares e marcantes no terreno das galerias dos
acontecidos, em contraste com posicdes que propdem atividades artisticas mais inclinadas ao
pensamento engajado e as autorias compartilhadas, impulsionando novas formas de interagéo
econbmica, que reestabelecem os modos de ganhos, mais focados em sustentabilidades e
permanéncia do que em situacdes Unicas.

Vale a pena apontar algumas a¢6es como exemplo do que estou tratando neste texto,
como quando o coletivo “Centro de Midia Independente” interviu em uma importante avenida
da cidade e substituiu na placa 0 nome desta avenida (que homenageia o fundador da Rede
Globo de Televiséo e empresario ligado a Ditadura Militar, o jornalista Roberto Marinho) por

Jornalista Vladimir Herzog, jornalista assassinado nos pordes da ditadura.

2

Foto 25 - Imagem da intervencdo realizada pelo coletivo Centro de Midia Independente. Fonte: Centro de Midia

Independente, brasil.indymedia.org.

Se a arte conceitual tradicional transformou a rua e elementos improvaveis,
temporarios, cotidianos, usuais e mdltiplos em objetos artisticos, atualmente, podemos
observar a transformacao dos conceitos, que antes queriam transpor a esses locais uma “arte”

apresentada como decorativa ou monumental e agora buscam se fundir a esses locais
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experimentando uma ressignificacéo e ressimbolizacao cultural, uma nova substancializacao,

como aponta Stuart Hall:
“No séc. XX, vem ocorrendo uma “revolugdo cultural” no sentido substantivo,
empirico e material da palavra. Sem sombra de ddvida, o dominio constituido pelas
atividades, instituicdes e préaticas expandiu-se para além do conhecido. Ao mesmo
tempo, a cultura tem assumido uma funcdo de importancia sem igual no que diz
respeito a estrutura e a organizacdo da sociedade moderna tardia, aos processos de
desenvolvimento do meio ambiente global e a disposicdo de seus recursos
econdmicos e materiais. Os meios de producgdo, circulacdo e troca cultural, em
particular, tém se expandido, através das tecnologias e da revolugdo da informagéo.
Uma proporgdo ainda maior de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos no
mundo inteiro sdo direcionados diretamente para estes setores. Ao mesmo tempo,
indiretamente, as inddstrias culturais tém se tornado elementos mediadores em
muitos outros processos. A velha distingdo que o marxismo classico fazia entre a
“base” econOmica e a “superestrutura” ideoldgica ¢ de dificil sustenta¢do nas atuais
circunstancias em que a midia €, ao mesmo tempo, uma parte critica na infraestrutura
material das sociedades modernas, e, também, um dos principais meios de
circulacdo das ideias e imagens vigentes nestas sociedades. Hoje, a midia sustenta
o0s circuitos globais de trocas econémicas dos quais depende todo o movimento
mundial de informacéo, conhecimento, capital, investimento, producdo de bens,
comércio de matéria prima e marketing de produtos e ideias. ” (HALL, S. - A

Centralidade da Cultura; notas sobre as revoluges culturais do nosso tempo. 1997.)

O oficio de arquitetar, de calcular efeitos, de planejar agdes em conjunto, distribuindo
responsabilidades e ampliando a participacdo de ideias, vem, neste momento, apresentar uma
contracorrente aos meios individualizantes tdo praticados por um mercado de arte que esta
saturado e que ndo acompanha seu tempo e as transformacgdes subjetivas que esses novos
agenciamentos tém apresentado em escalas locais e globais.

Com o acirramento das disputas entre as classes sociais nas cidades, crise da politica
representativa, crise de identidade das préaticas artisticas enquanto campo de intervencoes
sociais e proposicOes politicas e estéticas, se vé emergir uma busca por uma nova identidade,
um reposicionamento artistico nas produgdes culturais mais tonalizado pelo fazer coletivo,

indo de encontro e problematizando modos tradicionais de producao artistica.

2.8 Agenciamentos Coletivos no Largo da Batata
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O Largo da Batata, com seu novo tracado resultado do plano de Reconversdo Urbana,
tomou a forma de um espaco aberto, uma praca ampla. O local que antes era considerado
degradado e ocupado por comércios informais surge como uma ampla &rea vazia. A nova
praca proposta trouxe, por um lado, um esvaziamento por conta de sua aridez e pela
caracteristica proposta em seu projeto de ser um ambiente para deslocamentos e acesso aos
meios de transporte dispostos em seu entorno.

Como reacdo a esse projeto, pessoas comegaram a se reunir para discutir novos usos
dessa area e as possibilidades de novas ocupacdes, abrindo lacunas para um novo sentido de
espaco de uso publico, buscando através de agdes e intervencdes a participacdo e discussao
coletiva sobre as ocupacg6es deste lugar.

Desde o inicio das obras de Reconversdo Urbana, em 1992, uma série de coletivos vém
promovendo o0 uso critico do novo espago, questionando a tentativa de integra-lo a “paisagem
de poder econémico” encarnada no eixo da Avenida Faria Lima e buscando catalisar a
transformacédo do Largo em um espaco publico.

Inicialmente, intervencGes esporadicas foram sendo promovidas por coletivos
artisticos, na forma de ocupacdes, exposi¢des, construcdo de mobiliario, pesquisa e discussao
sobre as origens do Largo e sua atualidade. As intervencGes de maior ou menor porte,
permanentes ou transitérias, em diversas linguagens, apresentam em comum um discurso
critico a especulacdo imobiliaria, a ideologia da degradacdo e a necessidade do Projeto de
Reconversao Urbana, buscando recuperar e valorizar a memdria fisica e social do lugar.

Dentre essas intervencBGes buscaremos listar alguns dos eventos que estdo sendo
pesquisados:

Em 2002, o Coletivo BijaRi realizou no Largo da Batata e em frente ao Shopping
Iguatemi a intervencdo Galinha, na qual uma galinha foi solta no Largo da Batata em meio
aos vendedores ambulantes, que a acolheram e brincaram, mostrando familiaridade e
provocando narragdes sobre experiéncias de convivio com o animal em suas antigas moradias,
demonstrando proximidade e familiaridade. Na frente do Shopping Iguatemi foi solta outra
galinha e, diferentemente do que ocorreu no Largo, a seguranca do Shopping foi rapidamente
mobilizada, sendo solicitada a rapida retirada do animal pois a presenga dele estava causando
apreensdes nos visitantes e frequentadores do Shopping. A galinha foi retirada do local e 0
jogo acabou.

Esta intervencéo teve como eixo de analise as diferencas culturais postas nestes dois

locais, tdo proximos, mas tdo distantes culturalmente.
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Foto 27 - Intervencdo Galinha, do Coletivo BijaRi, no Shopping Iguatemi, 2002. Fonte: www.bijari.com.br

Em 2004, o coletivo BijaRi realiza, com apoio do SESC Pinheiros, o projeto intitulado

“Estdo vendendo nosso Espaco Aéreo”. Segundo o coletivo essa acdo foi um:
“... registro do Largo da Batata, o enclave popular encravado na area mais valorizada
da cidade, em meio ao processo de revitalizacdo: a populacdo local, seus habitos e
culturas sendo gradativamente substituidos. As diversas intervengdes levadas a cabo

buscavam uma interlocugdo com a comunidade local no sentido de criar um
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entendimento compartilhado desse processo operado de forma top-dowm” (Fonte:

site: www.bijari.com.br. Visitado em 01/0/2017).

Entrevistas, cartazes, cartografias, cartdes postais, bal6es e inflaveis foram alguns dos
meios empregados numa acgdo celebrativa a memoria do Largo. O projeto culminou com uma
apresentacdo multimidia no proprio Largo, retratando todo o processo de concepgdo e
realizacdo do projeto.

Em 2005, o Instituto Tomie Ohtake convidou a artista Rochelle Costi para uma mostra
solo. A exposi¢ao “Escolha” retratava em videos e fotos aspectos do Largo da Batata apos
iniciadas as obras do Metrd. Em seu site pessoal a artista descreve o seu trabalho da seguinte

maneira:

“Através das imagens congeladas e ampliadas destes estabelecimentos é possivel se
ter uma leitura dos desejos da populagéo que por ali circula e perceber a importancia
que a posse desses objetos exerce dentro de suas casas e de seu segmento social”.
(COSTI, R, 2005).

As fotos foram captadas entre maio e junho de 2005, na véspera do inicio das obras do
Metrd que instaurara neste local um novo padrdo de usos e comportamentos de consumo.

O Coletivo “Hospede” realizou em 2007 o projeto Laboratorio Hotel, residéncia
artistica instalada em uma casa na rua Cunha Gago, aberta a visitaces, onde além dos
trabalhos artisticos sobre as transformacdes do Largo foram realizados debates sobre o tema.

A iniciativa partiu do questionamento colocado pelo coletivo e enunciado no site do grupo:

“Nos ultimos anos, dentro do contexto de reconversdo de areas “degradadas” da
cidade, foi lancado um projeto de reconstrucdo do Largo da Batata. No entanto, o
que esta obra acarreta e quais sdo as reais necessidades das pessoas que utilizam este
espaco para viver e trabalhar, ja que a populagdo é justamente o alvo mais imediato

destas transformagdes? ” (Fonte: grupohospede.com.br. Visitado em 01/07/2017.)

Em 2008, o grupo teatral “Companhia de Dominio Publico” encenou o espetaculo
“Desmonte - A grande Obra”, inspirada na transformagao do Largo da Batata. Embora tenha
sido encenada no espago fechado de um teatro localizado na regido central, a peca foi
elaborada a partir de pesquisas conduzidas desde 2005. No blog do grupo, ha um texto que

enuncia uma série de questionamentos que acabaram inspirando o espetaculo:
“Nas entrelinhas “degradacdo” se refere a que ou a quem? Ao espago ou as pessoas
que transitam por esse espago? O espago “degradado” sera transformado, mas o que
acontecera com os “degradados” que circulam pelo espago? Para onde eles vao?

Como os “degradados”, participardo da ocupacdo desse espago urbano? (...). Em
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dltima instancia, podemos perguntar, também, afinal, a quem beneficia o processo
de reurbanizagdo efetivamente? O comércio existente conseguird permanecer a
sombra dos megaempreendimentos da Operacdo Faria Lima? O cameld podera
exercer seu direito de cidaddo de trabalhar num pais de economia mais que informal
nesse ambiente? As pragas, alamedas e calgaddes serdo ocupados? Por quem?” (CIA
DE DOMINIO PUBLICO, 2005)

Ao longo de 2010, o SESC Pinheiros realizou no Largo da Batata o projeto
“Memorias”. Essa mostra contou com a exposi¢ao de objetos encontrados na regido do Largo
da Batata através de escavacdes arqueoldgicas realizadas no local da construcdo do Metrd,
exigidas para o licenciamento das obras de construcdo da nova praca. O projeto contou
também com a mostra “Etnofotografia - Pinheiros — Nosso Bairro, Nossa Gente”, retratando
em painéis a diversidade de aspectos urbanos e humanos de uma paisagem em transformacéo.

Em agosto de 2013, o coletivo “Pele Coletiva de Criagdo” apresentou o trabalho “Pele
do Lugar: Corpo e Cidade no Largo da Batata”. Essa apresentagdo contou com o apoio da
FUNARTE e aliava danca e teatro, foi realizada em deslocamentos por ruas das redondezas,
as falas das atrizes foram inspiradas em depoimentos coletados com a populagéo que frequenta
0 Largo: ambulantes e lojistas abordando as mudancgas em curso no local e seus impactos
frente a instalagdo do ‘novo’ Largo da Batata.

Desde 2013 pessoas vém se encontrando no Largo da Batata produzindo novas
mediacdes sobre as ocupacdes desse Largo, ampliando as dimensdes de um projeto inicial em
uma” Re”- Reconversdo do Largo da Batata, desenvolvendo neste espaco um referencial no
sentido de taticas de participacao popular em espacos publicos.

Ao longo do ano de 2014, a Subprefeitura de Pinheiros organizou diversas oficinas
para debater propostas de ocupacgédo do Largo da Batata. Esses encontros foram organizados
coletivamente, envolvendo representantes do governo local, os coletivos, moradores,
comerciantes e demais interessados. O resultado das oficinas incluia um zoneamento do
Largo, dividido em zonas tematicas que receberam mobiliarios adequados aos usos, passagens
e permanéncias.

Em janeiro de 2014 um grupo de pessoas se reuniu no Largo da Batata para incentivar
usos e permanéncias no espago, esses encontros, realizados as sextas-feiras se mantiveram
regulares até o comeco de 2016, hoje s@o o coletivo “A Batata Precisa de Vocé”.

Este coletivo permanece no Largo da Batata promovendo diversas intervencoes:

plantio de mudas de batatas em canteiros feitos com madeiras reaproveitadas, instalacao de

69



diversas pecas de mobiliario urbano, entre outras. Laura Sobral, uma das idealizadoras do

coletivo, relata em texto de divulgacdo e convite a participagdo coletiva:

“Q Largo da Batata vem passando por um processo de reurbanizacdo ha mais de 10
anos, e agora, préximo da entrega da obra, 0 que ha ali ¢ uma vasta area sem nada,
quase que totalmente pavimentada. Nao ha mobiliario urbano algum, as arvores
plantadas sdo mirradas e sdo poucas as sobreviventes. Quase nao ha area permeavel,
ndo ha protecdo do sol ou da chuva ou qualquer estrutura especifica para receber
atividades culturais. Antes um ponto de comércio intenso, o Largo transformou-se
em um local apenas de passagem, em um enorme espaco desértico, desconfortavel
e nada atrativo. Para chamar a aten¢8o para a situacdo do Largo e ativar o lugar,
restabelecendo o espaco publico como um espago de encontro, todas as sextas-feiras
no final do dia, h4 um encontro no Largo chamado A Batata Precisa de Vocé. E uma
manifestacéo cidada propositiva”. (SOBRAL, L, 2014.)

Foto 28 - Espaco de encontro do coletivo A Batata Precisa de VVocé. Fonte: catracalivre.com.br

O projeto do coletivo A Batata Precisa de VVocé foi comtemplado com recursos do
edital “Redes e Ruas”, através do qual a prefeitura seleciona iniciativas de ocupagdo dos
espagos publicos na cidade.

Este coletivo ainda esta em atividade no Largo da Batata e tem expandido sua atuagédo
em outros pontos da cidade, agora como o Instituto “A Cidade Precisa de Vocé”.
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Componentes desse coletivo estdo disseminando sua experiéncia de ativacdo de espagos a
outros coletivos na cidade de Sdo Paulo e do Brasil.

Podemos observar nestas intervencdes a busca de resgate da histdria do local, suas
singularidades e suas narrativas.

Percebemos a relevancia do apoio institucional em algumas das atividades através da
proposicdo de investigacdes e sistematizacdo das manifestagdes realizadas em exposicoes,
apresentacdes e intervengdes, seguindo para um momento onde as pessoas se organizam como
coletivos para potencializar os recursos ofertados por cada um, que somados se tornam

recursos comuns.

2.9 Coletivo BatataMemo.

Em 2014 surge o coletivo “BatataMemo”, fundado por Sasha Hart, Ambientalista;
Herta Franco, Historiadora; Fernanda Salles, Comunicéloga e Katia Mine, Fotografa.

O coletivo “BatataMemo”, surge de uma ramificacdo do coletivo “A Batata Precisa de
Vocé”. A tematica central do coletivo se pauta por um resgate sobre a historia do local,
buscando preservar lacos de continuidade e transformacao, logo buscando resgatar e preservar
tracos de identidade que atravessam esse territério ao longo do tempo.

Tem sua atuacdo bastante marcada em foruns de discussdo com esferas publicas e
privadas apontando a necessidade de resgate historico e preservacdo de referéncias locais, se
posicionando de forma critica aos modos que a “Operacdo de Reconversdo do Largo da
Batata” vem tratando de seu patriménio imaterial.

“A cultura apresenta-se como processos sociais”, afirma Nestor Garcia Canclini em
seu livro “Diferentes, desiguais e desconectados”, (editora UFRJ, pag. 41, 2007. 2 ed.),
“circula e se consome na histdria social”, neste caso o autor argumenta como um objeto pode
ter seus usos transformados e reapropriados, me utilizo dessa reflexdo para argumentar sobre
0 modo como percebi as apropriacdes do territério do Largo da Batata pelo coletivo
BatataMemao.

S&o muitas as pesquisas realizadas por esse coletivo, desde levantamento fotografico
e pesquisas bibliogréaficas sobre o local, buscando levantar materiais que falem sobre o local

e que apresentem sua construgdo historica, suas disputas pelo solo, suas camadas sobrepostas
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de memorias, com o objetivo de que esses materiais apoiem as acOes de apropriacdo dos
espacos pela comunidade local e seus visitantes.

Vou apresentar trés acdes como exemplo das atividades desse coletivo:

e A mudanca de nome da atual estacdo de Metrd Faria Lima para estacdo Largo da

Batata;

e Areivindicacdo da instalacdo de sinalizacdo urbana identificando o Largo da Batata;
e A construcdo de um espacgo de exposicdes no Largo da Batata que apresente o resgate

arqueoldgico realizado no Largo da Batata em 2013.

Fernanda Salles, participante do coletivo, concedeu algumas entrevistas e oportunizou
minha participacdo em uma série de agenciamentos que esse coletivo praticou ao longo do
ano de 2015 e 2016, reunides internas, reunides com representantes dos conselhos
participativos relacionados ao Largo da Batata, como o Conselho Municipal do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES, participacdo em encontros com outros
coletivos para troca de experiéncias, organizacdo de eventos e intervencdes coletivas.

Questionada sobre se hd formas de transformagdes urbanas e modelos de ocupacéao
que n&o apresentem tantas rupturas e expulsdes, Fernanda responde “que acredita em modos
onde a sociedade menos desigual sejam representados em foruns de discussao”, o que nao
vem existindo nos niveis mais decisorios sobre os andamentos do Plano de Reconversdo do
Largo da Batata. Sua participacédo se restringe a uma instancia consultiva dada em momentos
mediados pelo governo municipal através da divisdo de cultura da Prefeitura Regional de
Pinheiros.

A partir de 2013, dentro das jornadas de junho, o Largo da Batata comeca a ser um dos
pontos de concentracdo popular, onde os manifestantes saiam em dire¢do a outros pontos da
cidade. Como discorri anteriormente, nesse momento o Largo da Batata se configura como
importante ponto de referéncia na cidade para grandes encontros e manifestacoes.

Segundo Fernanda Salles, falando sobre as ocupacgdes do Largo, no ano de 2013,

enguanto um ponto de referéncia para concentracdo em manifestagoes,

“ ... aquilo deu nisso, 0 que comegou como um movimento reivindicatorio foi
cooptado pela grande midia e acabou colaborando para o afastamento da, entéo,
Presidenta da Republica, saindo de um movimento libertario para um movimento

reacionario”. (Entrevista concedida em 03 de dezembro de 2016, Largo da Batata).

Tive a oportunidade de participar de alguns desses encontros e percebi que foram

ocorrendo mudancas nas pautas reivindicatorias ao longo das jornadas de junho, num primeiro
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momento presenciei uma grande unido em torno da pauta do acréscimo do valor da passagem
de transportes publicos se ramificando para pautas diversas que iam desde transporte gratuito
até a mudanca do Governo Federal.

Mudanca de nome da estacao de Metro:

Sobre a proposta do coletivo referente a mudanca de nome da atual estacdo Faria Lima
para estacdo “Largo da Batata”, Fernanda diz que hoje essa reivindicagao se constitui em um
PL - Projeto de Lei n® 1262, apresentado em 15 de setembro de 2014 na Camara de Deputados

Estaduais, apresentado pelo deputado Carlos Neder nos seguintes termos:

“Artigo 1°. Passa a denominar-se “Estagdo Largo da Batata” a atual Estagdo Faria
Lima da Linha 4 — Amarela da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo —
METRO.

Artigo 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

JUSTIFICATIVA

O comércio de batatas realizado no entorno do entreposto agricola Mercado dos
Caipiras, posteriormente nomeado Mercado Municipal de Pinheiros, deu origem ao
apelido Largo da Batata para a vasta area que compreende o mercado, a Igreja, a
praca e as avenidas do entorno do Largo de Pinheiros. Em 2012, por meio da Lei
Municipal 15.615/12, o lugar passou a se chamar oficialmente Largo da Batata.

O Largo da Batata pode e deve ser visto como retrato da cultura de seu povo, e sua
origem esta enraizada na evolugdo de sua sociedade. Nesta esfera, 0 comércio e a
comida estdo relacionados a aspectos da tradigdo e da historia, e também ao modo
de viver e agir de seus frequentadores. Do convivio entre seus elementos surge a
troca de costumes, sabores e crencas, atreladas ao conhecimento adquirido ao longo
do tempo, através do saber popular. Este saber é que permite ao cidaddo comum se
considerar inserido hum contexto sociocultural, que Ihe outorga uma identidade.
Este senso de pertencimento torna o Largo da Batata emblematico para a cidade de
Séo Paulo.

Por volta de 1930, bondes elétricos chegaram para ligar definitivamente o centro da
cidade ao bairro de Pinheiros, fortalecendo o uso do Largo como sub-centro da
cidade e local de passagem (caracteristica iniciada na época pré-colonial). Mais
recentemente, a regido tem passado por um processo de ressignificacdo, tema do
projeto de Reconversdo Urbana do Largo da Batata, vencedor do Concurso Publico
Nacional de Arquitetura e Urbanismo, em 2001, promovido pela Prefeitura de S&o
Paulo, cujas obras, dentre elas a implantagdo do Terminal Intermodal Pinheiros e da
praca civica Largo da Batata (palco de manifestag@es politicas e artisticas), reforcam
sua representacao histdrica, econdmica, social e cultural. Dentro deste processo, 0
local ganha um novo e importante meio de transporte: uma estacdo de Metr6 da
Linha 4 — Amarela. Instalada no coracéo do Largo da Batata, seria fundamental que

a estacdo levasse seu nome para manter sua identidade.
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Em que pese a homenagem ao ex-prefeito de Sdo Paulo (que da nome a avenida que
corta o Largo da Batata), reconhecemos ser de grande importancia a preservacdo da
memoria e a valorizagdo da sua populagdo. Bem se sabe que a memoria é um direito
do cidaddo e tem papel fundamental na construgdo de uma nag&o e na identidade de
seu povo.” (Fonte: http://www.al.sp.gov.br/propositura/?id=1223635, pesquisa
realizada em 10/03/2017).

Podemos observar na apresentacdo da Lei e em sua justificativa a inten¢do de dar ao
local um sentido mais conectado a sua historicidade e memaria, em contraponto a homenagear
um politico.

Essa acdo do coletivo repercutiu em alguns meios de comunicacao, Fernanda comenta
que a assessoria do governador do estado de Sdo Paulo, Geraldo Alckmin, fez contato com
ela, no entanto, “esse contato nao teve continuidade por parte da assessoria e o assunto foi
esfriando”.

Quando indagada sobre o surgimento da proposta de mudanca de nome da estagéo
Faria Lima para Largo da Batata, Fernanda comenta que a ideia inicial de reivindicar a
mudanca do nome da estacdo partiu dela e que os demais participantes apoiaram a pauta. Esse
procedimento € o adotado por esse coletivo como modo de gerenciamento das atividades: as
propostas sdo feitas e os propositores ficam a frente tendo os demais componentes do coletivo
como apoio a todas as demandas que aparecam no desenvolvimento da agdo, como:
desenvolvimento de texto, difusdo da proposta em redes sociais, constru¢do de abaixo-
assinados, etc.

Esse modo de articulacdo das propostas foi observado em outros coletivos que tive
contato como o “Frente 3 de Fevereiro”, “A Batata Precisa de VVocé”, “BiJari”, dentre outros.

Na opinido de ativistas desse coletivo, a maioria moradora do entorno, 0 nome atual
nao respeita a historia da regido. “Largo da Batata talvez ndo seja considerado nome chique.
Mas 0 Metr6 nao precisa ter nome associado a ldgica do mercado imobiliario”, diz Fernanda
Salles.

O abaixo-assinado, divulgado em setembro de 2016 no Facebook pelo coletivo
BatataMemo, tinha até dezembro do mesmo ano 643 assinaturas. “A regido do largo foi o
segundo aldeamento da cidade. E suficientemente importante, pela memoria histérica e
sentimental, ter o nome na esta¢do”, diz Fernanda.

Como resposta, 0 departamento de relagdes publicas do Metrd informou que para
denominar uma estagdo segue “critérios e conceitos especificos”. E realizado um estudo

toponimico, em que nomenclaturas de facil identificacdo sdo indicadas. Depois, sdo feitas
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pesquisas de opinido publica. O resultado passa por aprovacao da diretoria do Metr6, que
oficializa o nome.

A aprovagdo da denominacdo da estacdo Faria Lima ocorreu em 2007, segundo a
companbhia, “apés realizagdo de todas as pesquisas”, onde foi escolhido essa denominacao por
ser mais adequada ao local segundo o resultado das pesquisas. Por diversas vezes solicitei a
consulta dessas pesquisas, mas ndo tive acesso até a finalizacdo dessa dissertagao.

O nome Largo da Batata foi considerado no estudo toponimico. Toponimia é o estudo
de nomes proprios de lugares, da sua origem e evolugio. E nesse sentido que a reivindicacio
do coletivo “BatataMemo” se sustenta, argumentando que “0 nome do lugar € identitario,
carrega a historia do lugar, expde sua trajetoria, preserva a memoria do local”, diz Fernanda.

Essa acéo de certa forma colaborou para criar tensdes dentro do coletivo, pois alguns
dos participantes entenderam o movimento de apresentar o projeto a um deputado como
tendencioso politicamente (esse deputado é do Partido dos Trabalhadores - PT), supondo que
0 deputado estava “pegando carona” na ideia do coletivo para propaganda pessoal. Por outro
lado, o jornal Estado de S&o Paulo apontou o coletivo como “petralha”, alcunha adotada para
designar seguidores do Partido dos Trabalhadores.

Fernanda conta que o deputado em nenhum momento quis se aproveitar do coletivo e
sim estava acolhendo essa reivindicacao para poder dar seguimento dentro dos procedimentos
regimentais, que podem corroborar para a alteracdo do nome da Estacao.

A apresentacdo do deputado Carlos Neder (PT) ao coletivo “BatataMemo” se deu
através do assessor de cultura da Subprefeitura de Pinheiros, Gustavo Freiberg, que mediou
essa aproximacdo. Neste encontro se entendeu que o encaminhamento da proposta de
mudanca de nome da estacdo através de um projeto de lei poderia ser uma possibilidade mais
efetiva.

Esse encaminhamento por um lado agilizou a reivindicacdo, mas causou uma
desmobilizacdo de alguns membros do coletivo, que ficaram se perguntando o que mais se
poderia fazer sobre esse tema. Fernanda conta que apds esse ato o processo dentro do coletivo
“estacionou”, as agdes ficaram “estancadas”, o procedimento por vias publicas criou um
“racha” no coletivo ¢ as pessoas foram saindo dessa frente. Hoje, o processo continua em
pauta na Camara Legislativa e os integrantes ficaram aguardando seu desfecho.

A entrevistada aponta a hipdtese de que se 0 projeto nédo tivesse ido por essa via,
poderia ter tido continuidade nas a¢des do coletivo dentro de frentes reivindicatorias geradas
pelo mesmo, como uma continua mobilizacdo por parte do coletivo junto & comunidade,

fazendo presséo para que esse tema continuasse presente na pauta do coletivo, levando seus
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participantes a permanecerem mobilizados sobre o0 tema em uma plataforma mais consolidada
e coletiva.

Instalacé@o de placas de sinaliza¢éo urbana:

Sobre a instalacdo de placas de sinalizacédo, o coletivo adotou a tatica de participacédo
intensa no Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — CADES,
instituido nos termos do artigo 22 da Lei n°. 11.426, de 18 de outubro de 1993, é disciplinado
pela Lei 14.887, de 15 de janeiro de 2009. O CADES ¢é um 6rgéo consultivo e deliberativo em
questdes referentes a preservacdo, conservacao, defesa, recuperacdo e melhoria do meio
ambiente natural, construido e do trabalho, em todo o territério do Municipio de S&o Paulo.
Seu funcionamento foi regulamentado pelo Decreto n° 52.153/2011.

Fernanda Salles atuou neste 6rgdo nos anos de 2014 a 2015 e outro integrante do
coletivo, Sasha Hart, se candidatou e foi eleito para a gestdo de 2015 a 2016. Neste conselho
Sasha continuou com representacfes pautadas pelos coletivos e comunidade do Largo da
Batata.

Tive a oportunidade de participar de algumas reunides desse conselho onde pude
observar 0os modos de participacdo e reivindicacdo postas pelos seus integrantes. Esse espaco
conta com a participacdo da sociedade civil e representantes do governo municipal, dentro das
subprefeituras, tratando de assuntos variados e encaminhando os temas para consulta,
apreciacédo e implantacdo, dentro das possibilidades executivas do governo municipal.

A pauta de sinalizacdo urbana referindo a localizacdo do Largo da Batata foi
apresentada por Fernanda em 2014, com o objetivo da preservacdo da memédria do local.

Essa agéo se consolidou em dezembro de 2016 com a instalacéo de placas sinalizadoras

no Largo da Batata e arredores, como demostram as fotos abaixo:
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Foto 28 - Imagem de placa de sinalizacdo no Largo da Batata, 16/07/2017. Fonte: Eymard Ribeiro.
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Foto 29 - Imagem de placa de sinalizacdo na avenida Reboucgas, 13/07/2017. Fonte: Eymard Ribeiro.

Construcéo de um espaco de exposi¢cdes no Largo da Batata que apresente o
resgate arqueologico realizado no local em 2013:

Busquei entrevistar representantes da empresa de arqueologia, mas néo tive sucesso.
Obtive uma copia do relatério com membros do coletivo “BatataMemo” e observei na leitura
do material uma abordagem bastante técnica, se aproximando pouco das dimensdes de
ocupacdes anteriores ao periodo da presenga das olarias no local, no final do século XVIII até

inicio do século XX.
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Este local foi densamente ocupado por populagdes indigenas, que ndo constam no
relatério. O estudo traz uma referéncia breve ao periodo dos Bandeirantes, que datam do
século XVII, ndo indo mais profundamente em periodos anteriores que apresentariam
possiveis artefatos produzidos por populacGes pré-coloniais.

Integrantes entrevistados do coletivo apontam a possibilidade de direcionamento do
patrocinador da pesquisa para que o relatério ndo comprometesse a continuidade das obras
previstas para a area, ou seja, que o local ndo se tornasse um sitio arqueoldgico, o que segundo
0 coletivo comprometeria a pavimentagdo da area e consequentemente alteraria
significativamente os interesses da empresa interessada em instalar edificacbes na regido.
Como ndo tive acesso a representantes da empresa patrocinadora da pesquisa, ndo pude
confirmar essa hipétese.

Em 2013, foi realizado um programa de resgate arqueoldgico na regido do Largo da
Batata, Largo de Pinheiros e algumas ruas proximas a estes espacos.

Essa acéo se deu quando em escavac0es realizadas para instalacdo da estacdo de Metrd
Faria Lima, detectou-se artefatos cerdmicos que remetiam a periodos coloniais.

A empresa de arqueologia urbana escolhida para essa empreitada foi a Zanettini
Arqueologia, contratada pela Cyrela Polinésia Empreendimentos Imobiliarios Ltda, (empresa
que atua no mercado de empreendimentos imobiliarios e faz parte do consorcio que investe
recursos financeiros na Operagdo Faria Lima), com permisséo do Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, instituicdo federal vinculada ao Ministério da
Cultura, responsavel por preservar, divulgar e fiscalizar os bens culturais brasileiros.

O “Programa de Resgate Arqueoldgico Sitio Arqueoldgico Pinheiros 27, foi realizado
com intuito de receber o Alvara de Licenca para continuidade das obras do Metrd e demais
edificacOes previstas no Plano de Reconversdo Urbana do Largo da Batata.

O programa resultou em acdes de escavacao que apresentaram a identificacdo de parte
de uma olaria, caracterizada pela coleta de recipientes ceramicos relacionados aos séculos
XVIII e XIX e porcdo remanescente de uma vila datada da primeira metade do século XX,
ocupada por imigrantes japoneses que se instalaram na regiéo.

A érea pesquisada apresentou vestigios de fornos e grande concentragdo de material
ceramico. Foi possivel ainda identificar uma vala, escavada diretamente no solo argiloso,

preenchida por pecas ceramicas.
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Foto 31 - Vala com pegas cerdmicas depositadas no fundo. Fonte: Programa de Resgate Arqueolégico-Sitio
Arqueoldgico Pinheiros 2 - Relatdrio Final. Paulo Eduardo Zanettini. Dr. Rafael de Abreu e Souza. Dezembro
de 2013.

Foto 32 - Conjunto de bordas decoradas com incisos losangulares. Fonte: Programa de Resgate Arqueoldgico-
Sitio Arqueoldgico Pinheiros 2 - Relatério Final. Paulo Eduardo Zanettini. Dr. Rafael de Abreu e Souza.
Dezembro de 2013.
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Foto 33 - Fragmentos de pote ceramico. Fonte: Relatério Programa de Resgate Arqueoldgico-Sitio Arqueoldgico

Pinheiros 2 - Relatério Final. Paulo Eduardo Zanettini. Dr. Rafael de Abreu e Souza. Dezembro de 2013.

Os niveis superiores da escavacdo apresentaram pisos de asfalto, concreto e camadas
de aterro e embasamentos para pisos compostas por materiais construtivos. Abaixo, camada
areno-argilosa com presenca de alguns fragmentos de carvédo e ceramica de producdo local/
regional, seguida por camada de terra preta, com alta densidade de carvdo e ceramicas,
configurando-se enquanto refugo e resultante dos processos de queima e limpeza.

Ao final da pesquisa arqueoldgica a empresa contratada apresentou um relatério onde
traz como resultado da pesquisa a seguinte recomendacao:

“Em consondncia com a legislagdo referente a salvaguarda do patriménio
arqueolodgico, recomenda-se a liberacdo arqueoldgica em definitivo da éarea
destinada ao empreendimento para que 0s responsaveis possam requerer as licengas
e alvaras que Ihe sdo necessarios junto a Prefeitura Municipal de SP e/ou demais
orgdos intervenientes, uma vez ndo existirem riscos de danos ao patrimonio
arqueolégico, cabendo ao empreendedor desenvolver Programa de Educagdo
Patrimonial compativel com os recursos evidenciados junto a comunidade.” (Fonte:
Relatério Programa de Resgate Arqueol6gico-Sitio Arqueoldgico Pinheiros 2 -
Relatdrio Final. Paulo Eduardo Zanettini. Dr. Rafael de Abreu e Souza. Dezembro
de 2013.)
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O acervo foi submetido a procedimentos de curadoria, envolvendo limpeza, triagem e
acondicionamento. Este acervo est4 sob os cuidados da empresa que contratou a pesquisa.

Gustavo Freiberg, assessor de cultura da Subprefeitura de Pinheiros na gestéo de 2012-
2016, ja mencionado anteriormente, narrou em entrevista realizada na Subprefeitura de
Pinheiros em 2015, que estava buscando resgatar esses materiais para que ficassem sob 0s
cuidados do governo municipal e assim poder ser apresentado a populacdo em exposicdes e
ser acessado por pesquisadores e demais interessados.

Em nossa ultima conversa, em 16 de dezembro de 2016, no dia de instalacdo das placas
de identificacdo do Largo da Batata (ver fotos 28 e 29), indaguei sobre em que pé estava a
questdo relacionada a instalagdo do espaco de exposicdo dos objetos encontrados nas
escavacgOes do sitio arqueoldgico. Gustavo respondeu, com seu sotaque argentino, que nao
conseguiu avancar nesse tema e que com a nova gestdo municipal dificilmente esse assunto
sera pauta da pasta da cultura ou do departamento de patriménio histérico, que segundo ele
tem caracteristicas marqueteiras e que vai terceirizar através de privatizaces todos 0s espacos
publicos, como parques e centro de eventos; e o Largo da Batata, por sua localizacdo
privilegiada, serd um dos locais dispostos a investimentos privados.

Sobre os planos do coletivo BatataMemo para esse hovo momento, Fernanda diz que
estdo sendo convidados para encontros com a nova gestdo da Prefeitura Regional e que vem
sentindo um processo de desmobilizacdo da participacdo dos coletivos nas acdes previstas
para o Largo.

Um momento de grande disputa e de reestruturacdo dos modos de atuacdo do governo
junto a sociedade civil vem sendo colocados, a percepcdo de desinteresse do governo atual
em manter a participacdo popular nas decisdes e propostas surgidas estdo sendo repensadas,
articulando novas taticas de incidéncia e interacdo com a atual gestao.

A reivindicacédo do coletivo atualmente continua sendo a construcdo de um espaco de
exposicdo que componha a preservagdo da historia e manutengdo da memoria do Largo da
Batata, com a exposic¢do dos achados arqueoldgicos e outros registros.

“As cidades mudam, estdo vivas”, diz Fernanda Salles em entrevista, “importante

preservar sua ligagdo ao passado, o que fez esse lugar ser esse lugar”.
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CAPITULO 3 - CULTURAS E TERRITORIALIDADES.

Neste capitulo pretendo apresentar as representacdes territoriais e culturais, analisando
suas manifestacdes dentro das dindmicas socio-politicas deste espaco e a producdo de novas
identidades culturais a partir da exploracdo de informac6es coletadas em campo durante 0s
anos de 2015, 2016 e 2017, onde experimentei muitas incursdes no territorio e tive a
oportunidade de acompanhar alguns eventos realizados neste local.

Neste capitulo, tenho como objetivo analisar, contrastivamente, as estratégias dos

diferentes segmentos sociais em disputa no territorio.

3.1 Territorialidades Culturais.

Nos planos urbanisticos, legislacdes e ordenamentos sociais sao apresentados de modo
universal, mas, na préatica, se aplicariam somente a uma parcela da sociedade (MARICATO,
2000). Em muitos casos, tais planos explicitam as desigualdades sociais e a exclusao contidas
em representacdes ideoldgicas. Estas tenderiam a favorecer interesses econdmicos em
detrimento de modos de desenvolvimento que incluam a participacdo dos habitantes locais.
Segundo a autora, essas operac¢des acabam por produzir gentrificacdo e remocdes violentas de
populagdes.

O ponto central da discussao de Maricato (2000) € que, sob a aura da universalidade
das medidas, da legalidade e da ordem, iniciativas publicas (dos executivos e legislativos
locais) sdo tomadas baseadas em interesses de segmentos econdmicos com vistas a
especulacdo imobiliaria e ndo, de fato, a totalidade da populagdo como as politicas publicas
deveriam garantir.

A luta das classes populares pelo acesso e/ ou permanéncia em espacgos centrais das
cidades ganha uma relevancia particular no presente em funcao das politicas de renovacéo/
revitalizagdo urbana implementadas em diversas cidades do mundo com o objetivo primordial
de adequar os espagos da metropole as exigéncias impostas pelo capital transnacional no
contexto da competicdo global de cidades. Esse fendbmeno vem produzindo seus efeitos, de
modo intermitente, ha pelo menos dois séculos na regido de Pinheiros.

Para Lefebvre, a cidade € concebida como um campo de disputas e de lutas entre
diferentes classes sociais. A vida em comunidade possibilitada pela cidade ndo impede estas

disputas e sim as potencializa. Para o autor, “estes conflitos sociais reforcam o sentimento de
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pertencimento que os diferentes grupos possuem em relacdo ao meio urbano em que habitam”,
apresentando uma concepg¢ao do sistema urbano “enquanto uma arena de conflito entre o valor
de uso ¢ o valor de troca”. (Lefebvre, 2008: 13)

Segundo o autor, valor de troca e de uso podem ser entendidas como relag6es distintas
que os individuos e 0s grupos sociais estabelecem com o territorio. O valor de uso seria aquele
dado pelos que naquele local/territorio habitam, buscam prazer, trabalham. O valor de troca é
estabelecido quando um individuo ou um grupo busca extrair do territério algum tipo de
riqueza produzida socialmente. O valor de troca seria, “um processo de mercantilizagdo do
espaco produzido pela sociedade, através do qual alguns grupos especificos se apropriam da
riqueza gerada - como € o caso da especulacdo imobiliaria” (ROLNIK, 1981).

Como resposta as condi¢des sociais na sociedade moderna, surge a necessidade de um

novo direito, o direito a cidade:

“Q direito a cidade ndo pode ser concebido como um simples direito de visita ou de
retorno as cidades tradicionais. S6 pode ser formulado como direito a vida urbana,
transformada, renovada” (LEFEBVRE, [1968] 2009: 117,118).

O que se apreende facilmente da definicdo proposta por Lefebvre é que o direito a
cidade significa - em termos ideoldgicos, morais e praticos - a precedéncia das relacGes de
valor de uso sobre as relagdes de valor de troca que se desenvolvem sobre o territdrio urbano.

De fato, neste aspecto, o fildsofo francés ndo esta se referindo ao direito a cidade como
a possibilidade de correcdo das distor¢cdes da economia capitalista no plano da producédo do
espaco urbano, mas sim a um processo de transformacao social mais amplo, que seja capaz de
produzir uma outra cidade, a partir de uma nova ldgica de producdo e de uso do espaco, 0 que
sO poderia ocorrer em uma sociedade mais inclusiva, em oposi¢do a procedimentos de
gentrificacao.

Inicialmente, pode-se afirmar que o conceito de gentrificacdo refere-se basicamente as
politicas de renovacdo/ requalificacdo urbana.

No caso do Largo da Batata, a utilizacdo do termo “Reconversao” vem servindo para
modificar sua composicao social e espacial, promovendo a ocupagao desse espago por outras
classes sociais, no caso, a nova classe média, que encontra nesse local oportunidades de
instalacdo de novos dispositivos comerciais, empresariais e habitacionais e que vem ocupando
a regido sudoeste da cidade, promovendo uma nova centralidade na cidade de S&do Paulo.

Nesse contexto “a expulsdo dos setores populares ¢ um controle mais rigoroso da diversidade
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sociocultural ali existente” (Frugoli Jr., Sklair, 2009). Segundo o autor, no caso da metrépole

paulista:

“... 6 um consenso entre os estudiosos do tema que a regido sudoeste da
cidade foi ‘eleita’ como a area preferencial para receber abundantes investimentos
publicos e privados (especialmente publicos, é claro) com o intuito de integrar cada
vez mais Sao Paulo a rede global de cidades. Portanto, independente, de ser ou ndo
um territorio digno de tal status, ha que se reconhecer que o discurso ideolégico da
cidade global acaba por subordinar significativamente a politica urbana do poder
publico paulistano” (FRUGOLI, SKLAIR, 2009).

Neste contexto de intervencdes urbanas podemos verificar que, ao longo do século
XX, as transformac6es que ocorreram no bairro de Pinheiros, destacado por conta do recorte
da pesquisa que venho desenvolvendo para esta dissertacdo, também aconteceram em outras
regides da cidade de S&o Paulo.

Seguindo prerrogativas que destacam territorializagfes pautadas por interesses
alinhados pelo capital especulativo que buscam integrar novos territorios, “ressignificando”
seus usos e modos de ocupacdo, os resultados sdo procedimentos ideologicamente alinhados
a verticalizacao de apropriacao e uso dos espacos.

Processos que agravam a separacdo territorial entre classes sociais, deslocando
residentes ha muitas décadas no local para outras regibes com custo de vida mais baixo. O
aumento nos pregos de produtos e servicos produzem o que Valladares (1978) chamou de

remocao branca.

3.2 Culturas Territorializadas, Taticas de Resisténcia

Michel De Certeau define estratégia como:

“... 0 calculo (ou a manipulagdo) das forcas que se torna possivel a partir do
momento em que um sujeito de querer e poder (...) pode ser isolado. Postula um
lugar suscetivel de ser circunscrito como algo proprio e ser a base de onde se podem
gerir as relagbes com uma exterioridade de alvos ou ameacas” (CERTEAU, 1980,
46).

Sobre a tatica Certeau diz:

“ ... aacdo calculada que é determinada pela auséncia de um préprio. A tatica ndo
tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno que lhe é imposto
tal como o organiza a lei de uma forga estranha. A tatica opera golpe por golpe,
lance por lance. Aproveita as ocasides, consegue estar onde ninguém espera. E a
astucia”... (CERTEAU, 1980, 46).
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O que pude verificar, nas manifestacdes politicas e estéticas praticadas pelos coletivos
desde 2013, sdo acdes sociais taticas que vém alterando o sistema de significados relacionados
a aspectos econdmicos, sociais e culturais. Realizados a margem dos limites de mediacéo da
politica tradicional, promovem novos arranjos simbdlicos que tém problematizado as formas
convencionais de participacdo publica no cenario politico neste espaco e através de acoes
sociais instalam novas perspectivas culturais, praticando assim uma nova territorializagao.
Como observa Stuart Hall:

“A acao social ¢ significativa tanto para aqueles que a praticam quanto para os que
a observam: ndo em si mesma, mas em razdo dos muitos e variados sistemas de
significado que os seres humanos utilizam para definir o que significam as coisas e
para codificar, organizar e regular sua conduta uns em relacdo aos outros. Estes
sistemas ou codigos de significado dao sentido as nossas agdes. Eles nos permitem
interpretar significativamente as agdes alheias. Tomados em seu conjunto, eles
constituem nossas “culturas”. Contribuem para assegurar que toda acdo social é
“cultural”, que todas as praticas sociais expressam ou comunicam um significado e,
neste sentido, sdo praticas de significagdo”. (HALL 1997:10)

Aqui observo que a centralidade da cultura se explicita quando as préaticas cotidianas
se tencionam, rompendo com 0s costumeiros modos de posicionamentos politicos e sociais
para abrigar novas dimensdes de conhecimentos e trocas culturais, portanto a “centralidade da
cultura, indica a forma como a cultura penetra em cada recanto da vida social contemporanea,
fazendo proliferar ambientes secundarios, mediando tudo”. (HALL 1997:12)

Percebemos que as manifestacdes praticadas por coletivos artisticos no Largo da
Batata tém mobilizado problemaéticas que estdo em consonancia com temas relacionados a
identidade e subjetividade.

Os frequentadores do Largo da Batata que se percebem excluidos das decisfes sobre
0s rumos dos planos municipais de urbanizacao previstos para o local tém se mobilizado para
participar e usufruir desse espaco publico como palco de transformac@es sociais e urbanas.

S4o eles que se apresentam como aqueles que taticamente “reconverteram” o Largo da
Batata em um espaco de interacdes e trocas, na busca de uma ocupagéo que agregue agentes

sociais e seus frequentadores para a constru¢do de uma nova identidade cultural.
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UM DIA DE ATIVIDADES PARA VIVENCIAR E REPENSAR
0 ESPACO PUBLICO - LARGO DA BATATA; SA0 PAULO

Para mais informagdes procure no facebook o evento: Nio Largue da Batatla

Foto 35 - Cartaz de convocagdo para atividades no Largo da Batata, em 2013. Fonte: BatataMemo!.

Esta tem sido a postura de diferentes atores sociais que desde 2013 vém ocupando esse
espacgo na perspectiva de implantacdo de uma nova territorialidade, pautada na participacao

ativa junto as instancias de decisGes sobre seu destino.
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Foto 36 - Ocupagao “A Batata Precisa de Vocé”. Fonte: Laura Sobral, 2014.

S&o esses atores que vem produzindo no Largo da Batata uma nova identidade, que se
remeta a ocupacao, participacao e construcdo de novos modos de territorializacdo, marcando
0 resgate da memoria em compasso com uma nova identidade que se apresenta, seguindo
Stuart Hall, ndo como algo fixo e sim como uma “celebracdo movel” formada e transformada
continuamente dependendo da forma como somos representados ou entendidos no sistema

cultural no qual estamos inseridos.

“O sujeito, previamente vivido como tendo uma identidade unificada e estavel, esta
se tornando fragmentado; composto ndo de uma Unica, mas de vérias identidades,
algumas vezes contraditdrias ou ndo resolvidas. Correspondentemente, as
identidades, que compunham as paisagens sociais ‘14 fora’ e que asseguravam nossa
conformidade subjetiva com as necessidades objetivas da cultura, estdo entrando em
colapso, como resultado de mudangas estruturais e institucionais. O préprio
processo de identificacdo, através do qual nds projetamos em nossas identidades
culturais, tornou-se mais provisorio, variavel e problematico. Esse processo produz
0 sujeito pos-moderno, conceitualizado como ndo tendo uma identidade fixa,
essencial ou permanente. A identidade torna-se uma celebracdo mével: formada e
transformada continuamente em relacdo as formas pelas quais somos representados
ou interpelados nos sistemas culturais que nos rodeiam”. (HALL, 2015,12)

A identidade seria, assim, fruto da linguagem. Afirmar a identidade e marcar as
diferengas tem a ver com relagdes de poder e acontece por meios simbolicos, ocupando lugares
de sentido entre os grupos envolvidos nesta disputa por recursos simbolicos e materiais
dispostos na sociedade.
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“ Hoje milhdes de pessoas vao de um lado a outro frequentemente,
vivem de forma mais ou menos duradouras em cidades diferentes daquelas
gue nasceram e modificam seu estilo de vida ao mudar de contexto. Essas
interacdes tém efeitos conceituais sobre a nogdo de cultura e identidade: para
usar a eloquente formula de Hobsbawm, agora ‘a maior parte das identidades
coletivas sdo mais camisas do que pele: sdo, pelo menos em teoria, opcionais
ndo iniludiveis”. (HOBSBAWM,1997, p 24,apud Alsina, 1999,p,55, in
CANCLINI,2007, p 44).

Para ilustrar esse argumento, algumas intervengdes como a ja citada mudanca de nome
de ruas e avenidas (intervencdo realizada pelo Centro de Midia Independente, foto 25, pagina
66), e a performance do “Exército de Executivos” (imagem abaixo), em frente a Bolsa de
Valores de S&o Paulo pelo grupo Esqueleto Coletivo. Nelas vemos a participagéo de coletivos
de artistas em intervencdes que questionam producdes de identidades territoriais expressivas

de relacdes desiguais de poder.

Foto 34 - Intervencao Esqueleto Coletivo em frente & Bolsa de Valores na regido central da cidade de S&o Paulo,
em 2004. Fonte: https://esqueletocoletivo.wordpress.com/projetos-e-acoes/exercito-dos-executivos/, pesquisado

em 16/07/2017.
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Podemos pensar igualmente em intervengdes como “GENTRIFICADO” do grupo

BijaRi, realizada em 2007, em que os membros do grupo espalharam centenas de cartazes em

locais sob forte disputa imobilidria na regido central da cidade de S&o Paulo e no Largo da
Batata.

Foto 37 - Imagem de intervencdo realizada em 2007 pelo coletivo BijaRi, Gentrificacdo. Fonte:

www.bijari.com.br. Pesquisado em 16/07/2017.

Estas acOes apresentam propostas narrativas que carregam em si indicios que colocam
esses coletivos como ativos atores sociais por construirem, no interior de suas representacfes
culturais, identidades partilhadas, situando a producéo cultural como constitutiva na vida

social. Mais uma vez convidamos Stuart Hall para nos iluminar:
“O que aqui se argumenta, de fato, ndo é que “tudo ¢ cultura”, mas que toda pratica
social depende e tem relacdo com o significado: consequentemente, que a cultura é
uma das condig@es constitutivas de existéncia dessa pratica, que toda prética social
tem uma dimensdo cultural. Ndo que ndo haja nada além do discurso, mas que toda

pratica social tem o seu carater discursivo”. (HALL 1997, 13)

As producdes artisticas coletivas podem contribuir para mudancas nas relagées sociais
e identitarias, podem ser agentes de transformacao das praticas convencionais de realizacao
artisticas propostas por modelos de mercantilizacdo da arte, abrindo um campo de discussao
sobre suas politicas de instrumentalizacdo enquanto um sistema de convencbes

mercadoldgicas praticadas no momento de compra e venda.
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Podem, portanto, ressignificar o papel da arte para além de uma mercadoria, se
aproximando da vida cotidiana em novos modos de atuacgdo estética e politica, desenvolvendo
um novo projeto de autonomia que provoque novas possibilidades de agir, refletir e praticar
arte em contextos multidisciplinares, fugindo de especializacGes e grades pré-estabelecidas
mediadas pelos mecanismos oficiais de representacéo.

Atualmente o Largo da Batata € um ponto de convergéncia de varios coletivos,
individuos, organizacdes ndo governamentais e poder publico que dialogam sobre suas
ocupacdes e buscam aprofundar a participacdo popular no entendimento sobre as pressoes
produzidas. Estratégias econdémicas que se apresentam com avancos urbanisticos que trardo
desenvolvimento ao territdrio estdo em compasso com posicdes taticas de resisténcia
apresentadas por moradores e frequentadores do territorio que, segundo eles, ndo tém levado
em conta dimensdes historicas e sociais que sdo imprescindiveis.

Quis apresentar nesse texto as intervencdes e posicionamentos dos coletivos artisticos
como promotores e agentes sociais de uma nova configuracédo cultural, que vem ampliando
seu escopo de participacdo no contexto das artes praticadas na modernidade tardia. A
pratica artistica, neste caso, se intensifica em seus usos finais, ndo se mantém apenas como
objeto em si mesmo (real ou simbdlico), vendavel, rentavel e autoral, e sim se desloca para
outras possibilidades de dialogo e interacdo mais dialdgicas.

Nesse sentido, num sistema de producéo e participacdo cultural cada vez mais voltado
para a producdo cognitiva e simbdlica, ela é producao criativa material e imaterial que agrega
novos horizontes. Em se tratando dos coletivos observados no Largo da Batata, percebemos a

construcdo de novas modalidades de participacdo politica e social.
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Consideracdes finais

Nesta pesquisa, meus principais objetivos eram analisar as disputas em torno da
identidade e da memdria do Largo da Batata. Minha hipotese era que a identificacdo destas
disputas me permitiria analisar dindmicas sociais em curso que ativavam dimensdes politicas,
econdmicas e culturais.

Durante o trabalho de campo observei uma intensa disputa entre grupos sociais
distintos e seus projetos para o local. De um lado, agentes empresariais visavam a cria¢éo de
um espago homogeneizado, com um padrdo estético predominante e que servisse aos
interesses da especulagdo “fragmentando seus usos, suas formas e fungdes” (SEABRA, O,
2003). De outro lado, grupos protagonizando manifestacdes para resgate da memaria local e
do seu identificado potencial de integracdo de segmentos sociais diversos. Nestes casos,
destacaram memodria e identidade afirmando o Largo da Batata como lugar de integracao,
diversidade e heterogeneidade.

Coletivos artisticos e moradores locais atuam no “resgate” e atualizagao desta memoria
que seria afirmada como diversa, heterogénea, popular. Em contraposi¢cdo, 0s agentes
empresariais reforgam publicamente a ideia de que o Largo da Batata € um local degradado e
que precisa de acOes publicas e privadas de revitalizagdo na tentativa de “reconverté-lo
conforme demonstrado em capitulos acima.

Podemos observar aqui uma dupla ocupacdo do espaco, por um lado observamos
grupos econémicos se favorecendo, sob a aura da universalidade que estaria na base das
politicas urbanisticas propostas para o local pelo poder publico, notadamente prefeituras, no
caso especifico a prefeitura de Sdo Paulo ao longo das gestdes desde 1938 a 1945, gestdo
Prestes Maia e que se intensifica na gestdo Marta Suplicy, nos anos 2001 a 2004, ainda em

Curso.

Essas gestdes produziram planos de intervencdo urbana naquela localidade (como em
outras areas, alvo de atencdo de inumeros estudos). Publicizar a degradacéo local era um
recurso ideoldgico fundamental na tentativa de produzir o convencimento de diferentes grupos
sociais. Em seguida, as politicas publicas emergiam como redentoras. No Largo da Batata, de
modo muito explicito no nome do projeto de intervencdo, a Reconversdo do local emergia
como necessidade. Mas o que significava em termos publicos esta reconversdo? Como era
anunciada? O que de fato foi implementado?

Observei que o sentido de “Reconversao” proposto para o local pelo consorcio publico

e privado, foi deslocado de um ponto de vista Gentrificador, desejoso por uma nova ocupagao
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do local por uma nova classe social, para uma reconverséo cultural, proposta e praticada pelos
coletivos que vém ocupando o local, como ja afirmei acima, sdo eles que realmente
converteram uma proposta arida em um territério vivo, que vem ocupando 0s espacgos de
deciséo sobre o local, antes restritos, com propostas e intervencdes constantes, colocando o
Largo da Batata como uma referéncia de ocupacdo comunitaria na cidade de Sao Paulo.

Esses grupos organizados que se opunham a gestdo municipal e aos especuladores
imobiliérios, agiram publicamente, através de intervengdes artisticas e outras ocupacdes,
descritas acima, desmascarando as intencdes capitalistas do plano municipal, operando pela
via de uma ocupacao estética e cultural do local que em certa medida ainda ndo absorveu a
complexa diversidade que os documentos histéricos registram, ou seja, pobres, moradores de
rua, comerciantes, nordestinos, imigrantes, moradores abastados das cercanias.

Se por um lado podemos dizer que, no caso analisado, identificamos um embate entre
capital e cultura, mediados por atores politicos, do governo, setor privado e sociedade civil
organizada, esse embate se desdobra entre homogeneizacdo e diversidade, entre interesses
privados e publicos. O que o acompanhamento do caso nos revelou é que uma estética e
cultura de classe pautada por interesses privados ainda se apresenta forte e preenche muitos
espacos, no entanto, existe uma resisténcia que se manifesta através dos coletivos presentes
no local, que vém criando fissuras onde o processo participativo resiste como modo dialégico
que pode se ampliar e absorver mais participantes em suas instancias de discussao,

apresentando uma nova cultura e territorialidade, mais criativa e solidéria.
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