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RESUMO

A juventude trabalhadora tém encontrado, com mais intensidade desde os anos
1970, um cenario laboral marcado pela flexibilizagdo, acompanhado da retirada
constante de direitos sociais e trabalhistas. O mundo do trabalho cultural e, mais
especificamente, a producao cultural ndo escapou dessa transformagao e, pelo
contrario, algumas/uns autoras/es tém apontado o seu carater flexivel anterior ao
periodo pos-fordista. Atualmente, tém sido cada vez mais comum encontrar jovens
trabalhadoras/es que nunca experimentaram outras formas de contratacdo que nao
fosse o0 modelo freelancer, de projeto em projeto, intermitente. O
microempreendedor individual (MEI) oficializou esse modelo de trabalho,
transformando as pessoas fisicas em pessoas juridicas, o que parece intensificar a
associacdo do mundo empresarial com os outros setores da vida social. Nesse
sentido, este trabalho propde investigar: como se organiza o mundo laboral a partir
da produgao cultural, tentando entender qual € a experiéncia de quem comega a
trabalhar nessa area; como as/os trabalhadoras/es atuam e operam estratégias para
garantir que uma nova forma de calculo salarial consiga pagar suas contas e
realizar suas vontades; e como essa situagao impactou e ainda impacta nas suas
capacidades de estabelecer possibilidades de futuro, imaginados/sonhados e
concretizaveis. Para tanto, foram realizadas oito entrevistas com produtoras/es
culturais com diferentes situacbes relacionadas com o microempreendedor
individual na cidade do Rio de Janeiro, a fim de criar uma espécie de registro sobre
suas vidas durante o periodo dessa pesquisa e de documentar seus trabalhos, suas
relagcdes e suas emocgdes, mas também para entender a forma de impacto das suas
situagoes juridicas nas suas proprias concepg¢des de sujeitos.

Palavras-chave: Trabalho cultural; Precarizacdo; Producéao cultural; Neoliberalismo;
Microempreendedor Individual.



ABSTRACT

Working youth have found - with more intensity since the 1970s - a labor scenario
marked by flexibility, followed by the constant erosion of social and labour rights. The
world of cultural work and, more specifically, cultural production/management has
not escaped of this transformation and, instead, some authors have pointed out its
flexible character prior to the post-fordist period. Nowadays, it has become more
common to find young workers who have never tried other forms of employment
except the freelance model, working intermittently, from project to project. The
Individual Microentrepreneur (MEI) made this labor model official, converting
individuals into legal entities, which seems to intensify the association of the
business world with other sectors of social life. Therefore, this master thesis
proposes to investigate: how the working world is organized based on cultural
production, trying to understand what is the experience of those who start working in
this area; how the workers act and operate strategies to ensure that a new form of
wage calculation can pay their bills and fulfill their wishes; and how this situation
impacted and still impacts their ability to establish possibilities for the future,
imagined/dreamed and achievable. Eight interviews were conducted with cultural
producers in different situations related to the individual microentrepreneur in the city
of Rio de Janeiro, in order to create a type of record about their lives during the
period of this research and to document their work, relationships and emotions, but
also to understand the impact of their legal situation on their own conceptions of
themselves as individuals

Key-words: Cultural labor; Precariousness; Cultural Production; Neoliberalism;
Individual Microentrepreneur.
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INTRODUGAO

Situo esta pesquisa em um recente e pouco estudado campo do trabalho
cultural no Brasil contemporaneo. Esse recorte dentro do mundo do trabalho tém se
apresentado, segundo alguns autores, como um laboratorio da flexibilidade
(MENGER, 2005; SEGNINI, 2007; CERQUEIRA, 2015) para o neoliberalismo
contemporaneo, na medida em que parece ter obtido certo sucesso na gestao dos
tempos das/os trabalhadoras/es, de forma que passem a pensar as suas vidas por
projetos. Dito isto, esta dissertagdo nasce como tensionamento de uma série de
questdes que eu e minhas/meus colegas de profissdo passamos a vivenciar no
mercado de trabalho da producgado cultural na cidade do Rio de Janeiro durante e
apos os jogos Olimpicos de 2016. A partir dessas experiéncias, proponho investigar
como uma vida pensada por projetos intermitentes (e ndo por meses) é
transformada pelas/os trabalhadoras/es em uma renda possivel de “pagar as
contas” ao final de cada més e quais sdo as consequéncias sociais € emocionais de
viver dessa maneira.

Essas indagagbes surgiram para mim, com mais intensidade, ao final da
graduagdo em produgdo cultural’, momento que coincidiu com o golpe
juridico-parlamentar-midiatico de 2016 e com o fim das Olimpiadas na cidade do
Rio. Nesse periodo, tanto eu como minhas/meus colegas de profissao para
mudarmos o vinculo de estagiarios para contratados nas empresas e/ou nos
projetos que trabalhavamos nos vimos obrigados a encarar uma série de questdes
gue apareciam em nossas vidas, como: abrir nossas proprias empresas, na forma
juridica de microempreendedores individuais (MEI); considerar viver trabalhando de
projeto em projeto para maximizar os ganhos ou porque o mercado parecia nao
contratar por carteira assinada; planejar a renda pelo tempo de trabalho e pelo
tempo incerto de nao trabalho; e experienciar situagbes constrangedoras nas
relacdes laborais do cotidiano de producéo.

Nos perguntavamos entdo: por que a sensagao de trabalho constante n&o

refletia no salario, ainda equiparavel aos periodos de estagio durante a

' Cursei o bacharelado em produgao cultural na Universidade Federal Fluminense, em Niterdi, no
periodo de 2013 a 2016.



universidade? Por que estavamos sempre a procura de trabalhos, vivendo de
projetos e sem direitos trabalhistas? Por que enxergavamos potenciais econdmicos
e salvacionistas na cultura que nao se refletiam sobre nossa renda? Embora soem
como tensdes tipicas de jovens recém-graduadas/os e avidas/os por entrar no
mercado de trabalho competitivo, aos poucos, a impossibilidade de novas
perspectivas e o0 contato com outras/os profissionais demonstrava que as
sensacdes sentidas, na verdade, se apresentavam como a realidade laboral
daquele campo ha certo tempo.

Somado a isso, a elevacado da extrema-direita populista ao poder no fim de
20182 também influenciou a conjuntura de quem trabalha com cultura e, portanto, as
motivacdes desta pesquisa. Com o discurso de Jair Bolsonaro, parte da produgao
cultural brasileira parece ter se transformado na nova inimiga social e em uma das
supostas responsaveis pela crise econémica do Estado brasileiro. Diante de tal fato,
mais questionamentos aparecem: por que continuamos nessa profissao, na qual
nos colocam como responsaveis por uma crise advinda do capital? Por que
assumimos o risco do trabalho sem sermos pagos por esse risco? Qual é o futuro
para nos trabalhadores da cultura?

A partir destas indagacbes e da realidade que se apresentava no meu
préprio trabalho, o tema desta dissertacdo preocupou-se em atravessar o cotidiano
laboral das/os trabalhadoras/es culturais no neoliberalismo contemporaneo, com
foco em entender as/os produtoras/es culturais freelancers®, suas experiéncias,
suas reacdes e perspectivas de futuro diante da tendéncia de precarizagao
circunscrita a forma juridica do microempreendedor individual (MEI).

A escolha da/o ocupacgao produtora/or cultural é a situagao laboral recorrente
de analise nesta pesquisa, especialmente como pano de fundo para entender as
contradi¢cdes recentes do neoliberalismo dentro do mundo do trabalho cultural. Além

de partir de minha prépria realidade, a opcédo de pesquisa dessa ocupacao também

2 Jair Bolsonaro é eleito para um mandato presidencial no Brasil para o periodo de 2019-2022. A
vitéria do parlamentar, 27 anos deputado federal, marcou a ascenséo da extrema-direita populista ao
palacio do planalto com um forte discurso difamatério a classe artistica brasileira.

3 Freelancer ¢ o profissional autébnomo que presta servigos de forma independente para empresas,
projetos e individuos. E um trabalhador informal que adapta-se & necessidade de empresariar-se
para trabalhar. A americanizagao do termo parece corresponder a um processo de empresarizagao
das atividades culturais (RODRIGUES, 2014) e a ascensao das normas do management e do mundo
business em detrimento de outros modelos de administragao.
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caminha em uma percepc¢ado de que, cada vez mais, ela deixa de existir enquanto
categoria isolada. Isto é, cada vez mais outras profissdes sao “convidadas”, como
forma de oportunidade e/ou de submissdo, a se enxergarem enquanto
produtoras/es culturais, a se relacionarem com o mercado e abrirem mao da
suposta pureza de seus trabalhos, caracteristica comum de uma época de
aproximacao do universo econémico a todos os setores da vida social.

Ja a figura do Microempreendedor Individual (MEI) foi institucionalizada pela
Lei Complementar N° 128, de 19 de dezembro de 2008. O objetivo do MEI era
tornar as/os trabalhadoras/es informais legalizados. O modelo oferece como
beneficio um registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
enquadramento no Simples Nacional (modelo facilitado de recolhimento de impostos
para pequenas empresas), beneficios trabalhistas (previdéncia, salario-maternidade
e auxilio-doenca), isengcao dos impostos federais e possibilidades para emissao de
nota fiscal. A juncédo da/o produtora/or cultural com o microempreendedor individual
caminha na diregdo de institucionalizar a/o freelancer e sua forma de trabalho, na
qual a/o trabalhadora/or muda de projeto em projeto e de empresa e empresa de
forma intermitente, sempre dependendo de suas préprias relagcdes e de sua
capacidade de empresariar-se.

A partir de um mapeamento da situagao do trabalho cultural na cidade do Rio
de Janeiro, especialmente da producao cultural, e considerando como material
principal de investigacao a fala de produtoras/es culturais com MEI, busco investigar
como esses individuos atuam para transformar essa vida pensada por projetos ou
enquanto microempreendedores individuais em um rendimento nominal ao final do
més. Da mesma forma, identificar como essa situacdo modifica ou ndo suas vidas
no presente, mas também suas perspectivas de futuro.

Para tanto, parto de duas hipéteses: a primeira de que a forma juridica do
MEI tem corroborado com a ideia de uma vida pensada por projetos, em uma forma
contemporanea de dominacado que falseia a/ao trabalhadora/or certa sensacao de
autonomia na gestdo de seus proprios tempos, quando na verdade a/o submete a
diferentes tipos de precarizagao, individualismos e inibigdes no potencial de criagcéo
simbdlica; e uma segunda de que a/o trabalhadora/or opera/manipula essa

precarizagdo, assim como seus tempos, contratos, mercados para pensar uma
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renda mais digna, ainda que isso signifique “jogar as regras do jogo” neoliberal e

modificar sua capacidade de pensar o futuro.

Da pratica a pesquisa

A pratica com a produgdo cultural comegou para mim diretamente no
mercado, como costuma acontecer com grande parte dos individuos que escolhem
trabalhar com arte e cultura no Brasil. A profissionalizacdo dentro da universidade
surgiu posteriormente, ao iniciar na Universidade Federal Fluminense o curso de
graduacado em produgao cultural. Entro na Universidade no ano de 2013, em Niterdi,
cidade ao lado do Rio de Janeiro, que vivia naquele momento uma febre econdmica
(GUEDES, 2014) pela Copa e pelas Olimpiadas que aconteceriam.

Esses eventos modificaram ndo apenas o tecido urbano e as relagdes
sociais, mas principalmente as oportunidades de trabalho que surgiam nesse
periodo. Lembro-me de uma frase recorrente entre as/os graduandas/os ao entrar
na Universidade que dizia: “producao cultural possui muito trabalho, mas n&o possui
emprego”.

A palavra “emprego” faz referéncia ao trabalho formal, oficializado naquele
momento pela efetividade da carteira assinada, e o termo “trabalho” significa
principalmente projetos temporarios, voltados geralmente para as/os freelancers. A
constatagdo era uma ‘“estrutura de sentimento” (WILLIAMS, 1979) propagada
pelas/os jovens trabalhadoras/es e que se materializava cada vez mais na estrutura
social. Nao farei uma defesa do trabalho formal frente ao informal, de forma a
invisibilizar a exploragdo em ambos os casos. O que chamo atencdo é para a
volatilidade do mercado cultural nesse momento diante dos grandes eventos e do
capital que se move territorialmente de forma rapida e eficaz para sua reprodugao.

A crise econémica foi “oficializada” na midia e acompanhada de uma forte
crise politica no Brasil. Também nesse momento, ja demonstrava-se a ascensao de
uma extrema-direita populista, que se firmou no Brasil futuramente, nas eleigbes de
2018, e que entendia, ainda que midiaticamente, o investimento em arte um

desperdicio de dinheiro publico e os artistas como novos inimigos sociais.

12



A crise financeira foi diretamente sentida pela minha rede de amigos das
mais diferentes formas: econdmicas, sociais e, principalmente, emocionais. A
abundancia de trabalhos ja ndo era tdo certa assim. Por diversas vezes, escutei e
também senti que sair do estado do Rio de Janeiro seria a melhor solugéo. A crise
tinha especial delimitacdo espacial e parecia se aprofundar cada vez mais.
Algumas/Alguns colegas de trabalho de fato se mudaram, outros procuraram novas
ocupacgdes ou variagcdes nas suas forma de trabalho, tanto dentro como fora do
campo cultural. A transi¢cao da pratica a pesquisa se da com mais for¢ca para mim a
partir desse momento. No entanto, o arcaboucgo tedrico sobre produgao cultural e
suas formas de trabalho parece nao ter apresentado a mesma urgéncia.

E de estranhar que a relagdo entre trabalho e cultura tenha sido tdo pouco
aproveitada no recente campo de estudos da produgao cultural, que se preocupou
mais com os positivos rumos da politica cultural na era lulista*, destituida a
contragolpe, do que com os rumos que se davam no cotidiano laboral de seu proprio
campo. Afinal, os indicadores cientificos trataram da cultura especialmente pelo seu
impacto monetario e pela concretude de seus impactos na realidade social, mas
“(...) as condi¢des internas de operacdo da produgdo da cultura na relagéo
capital-trabalho e a organizagdo das agendas politicas dos trabalhadores ainda
aparecem como temas pouco problematizados.” (DOMINGUES, 2017, p. 90), assim
como a relagdo entre esse impacto econémico, os salarios e a qualidade de vida
dos trabalhadores.

A escolha do Programa de pds-graduacdo em cultura e territorialidades
(PPCULT) e da linha de pesquisa em “Politicas, espacialidades, relagdes e conflitos
socioculturais” para abordar esta pesquisa culminou em uma tentativa de
espacializar a vida dessas/es produtoras/es culturais, reconhecer suas praticas
dentro das dinamicas impostas na cidade do Rio de Janeiro, ao invés de
analisa-las/os universalmente como uma profissdao unica. O PPCULT foi também
uma forma de permitir certa continuidade aos estudos dentro de um campo

interdisciplinar, compreendendo que a produc¢ao cultural é cada vez mais destacada

4 Faco referéncia aos estudos em politicas culturais, que pouco apresentam estudos sobre o mundo
do trabalho.
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pelo capital como um modelo de trabalho “moderno”, que se relacionaria com
diferentes areas do saber.

A escolha de analisar as/os produtoras/es culturais com microempreendedor
individual corresponde a minha situagdo antes de entrar na pds-graduagéo e
tangencia também minha relagdo com o mercado, na medida em que fui “obrigado”
a criar um MEI para poder receber por um trabalho realizado como freelancer. A
figura do MEI, embora recente, também ndo foi abordada com relevancia em
estudos qualitativos e/ou quantitativos voltados para a area da cultura, ainda que ela
possua uma significativa relevancia no chamado “trabalho criativo”, que analisarei
mais a frente. A proximidade com o tema, nesse sentido, tornou-se um beneficio,
permitindo uma rapida aproximag¢ao com diferentes trabalhadoras/es e com seus
grupos de discussdo, especialmente jovens, com determinada escolaridade e
alguma expectativa salarial. Desta realidade, a partir da relevancia desse tema no
meu cotidiano de trabalho e observando as vozes ainda dissonantes dessas/es
trabalhadoras/es dentro do meio cientifico, optei por uma dissertacdo que
identificasse e evidenciasse as experiéncias universais, as formas de sobrevivéncia,

as quais chamei de estratégias, e as perspectivas de futuro desses individuos.

A pesquisa

Apods indicada uma vontade de estudar o trabalho cultural, a proposta inicial
desta pesquisa focava em entender a relagdo da precarizacdo das/os
trabalhadoras/es culturais com o poder publico instituido no Rio de Janeiro,
especialmente apds a crise econdmica deflagrada durante os jogos Olimpicos e que
foi diretamente sentida por mim e por outras/os produtoras/es no mercado.

No entanto, ao debrugar-me sobre a producgao bibliografica da sociologia do
trabalho voltada para entender as/os novas/os trabalhadoras/es do setor de servigos
e através da oportunidade de participar de uma disciplina do professor Luiz Antonio
Machado da Silva (IESP-UERJ), meu interesse em analisar papel do Estado na
produgdo e manutencao da precarizagao cedeu espago para priorizar uma analise

da vida das/os trabalhadoras.
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A partir dessa mudanca, parto do entendimento de Leite Lopes e Machado da
Silva (1979) sobre as estratégias de trabalho das/os trabalhadoras/es urbanos
diante da insuficiéncia dos niveis salariais e de como elas s&o construidas enquanto
ocupacgbes acessorias, funcionando como extensdo disfarcada da jornada de
trabalho, e, ao mesmo tempo, como formas de dominagao.

Com esse entendimento, tento adapta-lo para as/os trabalhadoras/es
culturais que vivem de projetos a fim de contribuir com uma melhor analise de como
opera-se e manipula-se estratégias do trabalho cultural através de projetos, fungdes,
ocupacoes, rendas, tempos etc., para conseguir “pagar as contas” no fim do més
em uma logica dupla de estratégia de sobrevivéncia, mas também de submisséo.

Isto significa, como pressuposto, que ndo entendo aqui a economia, a
estratégia e o calculo como dimensdes exclusivas ao capitalista, mas também aos
trabalhadores, capazes igualmente de planejar e executar estratégias complexas,
ainda que dentro da logica do capital. Embora essa tenha sido a questéo
estimulante deste trabalho que apresento, a formagédo subjetiva desse sujeito
neoliberal competitivo ganhou também especial propor¢cdo, na medida em que as
estratégias acompanham crises de subjetividade (ALVES, 2011) e transformagdes
na idealizac&o de futuro dessas pessoas.

Portanto, ndo é possivel entender a forma na qual os sujeitos operam o
mercado sem desencadear e relacionar essas agbes com o arquétipo neoliberal
da/o trabalhadora/or contemporanea/o: empreendedora/or, competitiva/o e
individualista.

Como ja descrito, os estudos sobre trabalho cultural sdo escassos e tendem
a ser integrados ao desenvolvimento dos estudos do trabalho em geral. Poucos sao
as/os autoras/es que se debrucaram, de certa forma, sob o mundo laboral da cultura
e, quando o fazem, geralmente restringem a pesquisa a atividade nuclear das/os
artistas. E preciso, entdo, contextualizar essale trabalhadora/or cultural no novo
mundo do trabalho. A literatura sobre a transi¢cao do trabalho taylorista-fordista para
um novo tipo tém nos demonstrado que, a partir dos anos 1970, houve uma
remodelagdo das empresas (LINHART, 2007) e uma intensificagdo de dinamicas
neoliberais com e entre os trabalhadores, afetando de forma drastica sua

solidariedade.
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Estas transformacdes que inicialmente afetaram os “(...) segmentos inferiores
que ingressavam ou situavam-se na periferia do capitalismo urbano-industrial,
atingem hoje o conjunto da for¢ga de trabalho, inclusive seus setores mais bem
qualificados e remunerados” (MACHADO DA SILVA & CHINELLI, 1997, p. 31).
Palavras como terceirizagao, flexibilidade, multifuncionalidade, gestao por metas,
empresariamento etc. tornaram-se gramaticas normativas no cotidiano das/os
trabalhadoras/es em geral. Destaca-se, porém, que ao falar de Brasil e de América
Latina, alguns desses tragos, ainda que invisibilizados, sempre foram marcantes na
sociedade e na vida das/os trabalhadoras/es, especialmente da classe trabalhadora
mais pobre. Estamos, de certa forma, distantes do abalo que tém atingido as/os
pesquisadoras/es européias/eus com o fim das politicas sociais e com a reducéo do
Estado de bem-estar social.

Assim como o contexto do Sul é diferente do contexto europeu, a transicao
para o periodo de acumulagdo flexivel’ ndo nos é suficiente para entender o
trabalho cultural, que ja apresentava fortes caracteristicas do atual periodo
neoliberal. Pouco se fala, por exemplo, sobre a realidade de artistas e outras/os
trabalhadoras/es que ja se desdobravam em diferentes empregos para produzirem
sua arte, circunscrita ha tempos a um mercado geralmente informal, volatil, flexivel e
com horas mal pagas ou até nao pagas.

Dito isto, parece-nos que o mundo do trabalho contemporaneo teria se
aproximando cada vez mais do trabalho cultural (LOPES, 2013), adotando-o como
centro de seu modelo de reprodugado, na qual informalidade, sobreposicdo entre
tempo de trabalho e outros tempos da vida social etc. se apresentam como
coexisténcia de ideias de liberdade e de autonomia.

Em uma tentativa, entdo, de entender o que € o trabalho cultural no Brasil
contemporaneo e, mais especificamente, o que é trabalhar com produgao cultural na
cidade do Rio de Janeiro, foram realizadas entrevistas com esse tipo de profissional.
A partir dessas entrevistas, privilegiei observar quatro conceitos: pessoas, tempo,

dinheiro e vinculos. Nessa divisdo: pessoas refere-se a como as/os

5 O periodo Toyotista € também chamado de periodo de acumulagéo flexivel, sucedeu o fordismo
especialmente a partir de 1970, sendo caracterizado por um modo de produgédo de acordo com a
demanda, com objetivo de nao acumular produtos e matérias primas. Utilizarei ambas as definicbes
[toyotismo e acumulacgao flexivel] para referir-me a esse periodo durante a dissertagao.
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trabalhadoras/es vivem para administrar o tempo e o dinheiro; tempo refere-se ao
tempo util e ao tempo livre, este segundo nao restrito a atividades de lazer, mas
também as atividades com fim de extensdo da renda; dinheiro refere-se a renda
nominal, as suas formas de calculo, e ao seu uso especifico (ARAUJO SILVA, 2018)
e vinculos refere-se a capacidade das pessoas relacionarem-se entre si, com o
tempo e com o dinheiro. Como modelo de guia para entender as questdes mais
latentes do cotidiano das/os trabalhadoras/es, estabeleci um modelo de entrevista
semiestruturada em profundidade a partir dos seguintes topicos relacionados com

0s quatro conceitos mencionados (pessoas, tempo, dinheiro, vinculos):

Esquema 1 - Desenvolvimento do formulario de entrevista

Trajeloria | h
Pessoas ——
Profissionalizagao |

|
Contratos & MEl |

. Perspectivas de

Tempo | trabalho & de futuro
Mercado |
— |
Dinheiro \i Contas | )
'1
Vinculos

Fonte: Elaboragao propria do autor (2019)

Compreendendo a importancia da forma juridica nesse processo e para
entender as formas que o empresariamento de si afeta a vida das/os
trabalhadoras/es, foram entrevistadas/os apenas produtoras/es que se enquadram
na formalizacdo do microempreendedor individual. Para apresentar um amplo leque
de possibilidades juridicas na utilizacdo do MEI, privilegiei entrevistas com
diferentes situagbes contratuais e juridicas, englobando trabalhadoras/es: que
acabaram de se oficializar enquanto MEI; que ja utilizam o MEI ha alguns anos; que
atuam simultaneamente enquanto MEIl e com carteira assinada; que atuam
simultaneamente enquanto MEI e em uma empresa propria; que encerraram o MEI,
que pretendem transformar seu MEI em outro modelo de empresa.

Devido a rede de contatos e ao tipo de profissional idealizada/o, as

entrevistas apresentaram um recorte geracional especifico, entre 26 e 36 anos,
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envolvendo trabalhadoras/es que acabaram de sair da universidade e
trabalhadoras/es, sem formagao universitaria na area, mas que ja possuem alguns
anos de profissdo no mercado. O fator geracional ndo é a centralidade deste
trabalho, mas &€ uma constante recorrente no discurso das/os entrevistadas/os,
principalmente no que se relaciona com as aspiragdes desses individuos.

Destaca-se que o fato de trabalhar na area e a facilidade de circular entre
essas/es trabalhadoras/es pode ter influenciado no tipo de aproximagao que foi
construida e, portanto, no tipo de analise que foi realizada. Para tanto, utilizo o
conceito de perspectivas parciais de Donna Haraway (1995) para abordar esse
recorte. Segundo a autora, a ciéncia sempre € pensada a partir de um saber
localizado, isto é, qualquer contribuicdo académica € sempre uma perspectiva
parcial de alguma tematica. Mesmo que os debates sejam parecidos, a propria
diferenca entre as/os autoras/es torna-se um fator que as/os diferencia, podendo
modificar a forma que se relacionam com o objeto e/ou com os sujeitos dependendo
de questbes sociais, espaciais, econémicas e identitarias. Para Haraway (1995), a
adocdo de perspectivas parciais € uma das grandes contribuicbes das
epistemologias feministas e, nesse sentido, acredito aqui que apresento uma
perspectiva parcial de um trabalhador da cultura sobre seu proprio nicho de
trabalho.

As entrevistas foram realizadas antes e apoés a eleicdo de Jair Bolsonaro para
a presidéncia da republica, fato que apareceu de forma constante nas entrevistas e
pode ter modificado a sensacdo sentida pelos trabalhadores diante de seus
trabalhos e do ataque sofrido pela classe artistica pelo agora presidente.

Para conseguir apresentar e analisar esses dados, a opgédo foi a divisdo
desta dissertagdo em trés capitulos. O primeiro (1. “Manda jobs”: experiéncias
comuns e a atual configuracdo do mundo do trabalho cultural) tenta utilizar dados,
especialmente quantitativos, junto de um compilado de referéncias teoricas para
construir um panorama do mundo do trabalho cultural hoje. A preocupagéo aqui foi
entender quais sao as experiéncias comuns de quem deseja trabalhar com cultura e
com produgédo cultural na cidade do Rio de Janeiro hoje e qual a relevancia dessa

ocupacao dentro do cenario de freelancers com microempreendedor individual.
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O segundo (2. Profissdo B: as estratégias de trabalho para viver a partir da
produgéo cultural) tenta vislumbrar as formas encontradas pelas/os trabalhadoras/es
em seus cotidianos para viabilizar uma renda nominal mais digna ou para
simplesmente “pagar as contas”. O objetivo € entender o trabalho cultural e a
produgao cultural especialmente através de suas praticas, focando nas estratégias
de trabalho e de posicionalidade no mercado assumidas pelas/os trabalhadoras/es
como confronto a precarizacéo de seus trabalhos, de forma consciente ou nao.

Ja o terceiro capitulo (3. A juventude trabalhadora na producdo cultural e
suas perspectivas de futuro) foca em, a partir do cotidiano dos trabalhadores e,
portanto, de suas praticas descritas no capitulo anterior, entender suas capacidades
de imaginar e concretizar possibilidades de futuro. Para tanto, investiga-se como
seus modos de trabalho intervém em suas formas subjetivas, produzindo crises de
subjetividade (ALVES, 2011), e transformagbes em suas expectativas, aspiragdes e
sonhos. Tento também neste capitulo vislumbrar discursos silenciados, que tratem
da questdo emocional dessas/es trabalhadoras/es, e ou apagados, como no caso
de sua coletivizagao.

Nao obstante, parece prudente investigar o trabalho cultural e a forma que
seus trabalhadores tém atuado para conseguirem sobreviver como forma de
entender nao apenas a agao do capitalismo, mas também possiveis indicios de que
as insurgéncias contra a reproducdo do capital, assim como o aceite de seus
mecanismos, possam ja estar presentes nos pequenos atos cotidianos da classe
trabalhadora.

Por fim, vale a pena dizer que este trabalho n&o soluciona e nem pretendeu
em algum momento solucionar nenhum dos problemas que eu e minhas/meus
colegas encontramos no cotidiano da produgdo cultural. Esta pesquisa
transformou-se durante esses dois anos em um diario compartilhado de conversas,
angustias, frustragbes e percepg¢des sobre nossos préprios fazeres e sobre quem
estamos nos tornando no mundo atual. Espero, dessa forma, que ela sirva para
ilustrar esse periodo de violéncia fisica e simbdlica, que nos ameaca enquanto

trabalhadoras/es, enquanto produtoras/es e enquanto sujeitos sociais.
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CAPITULO 1. “MANDA JOBS”: EXPERIENCIAS COMUNS E A ATUAL
CONFIGURAGAO DO MUNDO DO TRABALHO CULTURAL

A proposta de entender a configuragdo do mundo do trabalho no campo
cultural como elemento inicial desta dissertacdo vai ao encontro de descrever como
os dados e o aprofundamento tedrico sobre as condigdes laborais deste campo
ainda estdo longe de sintetizar as diferentes realidades de quem trabalha com
cultura. Esse panorama complexifica-se quando trata-se do cotidiano da juventude
trabalhadora em constantes contradigbes com as caracteristicas do periodo de
acumulacao flexivel. Para tanto, a proposta deste capitulo perpassa, a partir de um
direcionamento tedrico e de uma reunido de dados e reflexdes, estabelecer um
panorama do que significa trabalhar com cultura hoje e, mais especificamente, o
que significa trabalhar com produc¢ao cultural na cidade do Rio de Janeiro.

Antes de me dedicar a reunido e analise de dados, a titulo de ilustracado da
problematica a ser enfrentada, inicio este capitulo recuperando um dos ultimos
acontecimentos politicos, relacionados a figura do microempreendedor individual,
registrados antes do encerramento deste trabalho.

No dia 6 de dezembro de 2019, uma mensagem denunciando o desligamento
de todas as atividades artisticas dentro do microempreendedor individual foi
rapidamente compartilhada por artistas e outras/os trabalhadoras/es da cultura via
redes sociais (MOURA & FIORATTI, 2019). Tal acontecimento significaria, aos
olhos das/os trabalhadoras/es que utilizam o MEI, o desenquadramento de seu
registro e/ou a necessidade de modificar a figura juridica utilizada, acarretando em
um novo modelo de empresa e, portanto, mais impostos, burocracias e demandas.

A normativa’ que estava sendo compartilhada ja havia sido publicada ha trés
dias pelo governo federal. Tratava-se de uma decisdo do Comité Gestor do Simples
Nacional (CGSN) referente a algumas ocupagdes que seriam excluidas, a partir de
2020, do sistema do MEI. De fato, ndo tratava-se da retirada completa de todas as
atividades ligadas as artes e a cultura do microempreendedor individual. Dentre as
ocupacoes retiradas, destacam-se: Cantor/Musico Independente; DJ e VJ;

Humorista e Contador de Historias Independente; Instrutor(a) de Arte e Cultura, de

8 Instrugdo Normativa N° 150, de 03 de dezembro de 2019
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Musica e de Artes cénicas Independente; e Proprietario(a) de Bar e Congéneres,
com Entretenimento, Independente.

A possibilidade de encerramento da atividade juridica para essas ocupagoes
nas artes desencadeou um rapido movimento de mobilizagdo. Um grupo para troca
de mensagens, ao qual tive acesso, entre artistas e politicos foi criado no aplicativo
Whatsapp, colaborando com a formacdo de um grupo de sensibilizacdo dos
presidentes do senado e da camara federal. Com o apoio das/os parlamentares e a
promessa de derrubar, via poder legislativo, a normativa instituida ha trés dias pelo
executivo, o governo federal recuou e public:ou7 no dia 11 de dezembro de 2019 a
anulacao da normativa anterior.

Deseja-se aqui destacar a partir dessa experiéncia a capacidade de viralizar
e circular uma informagéao rapidamente, principalmente um medo coletivo dentro do
mundo do trabalho cultural. Para as/os trabalhadoras/es, aquela normativa
tratava-se de um ataque direito ao seu direito de trabalho e de atuagdo, algo
esperado do recente governo.

Em paralelo, no mesmo dia, vejo uma colega de profissdo postar em suas
redes sociais um borddo famoso entre os jovens que trabalham por projetos:
"manda jobs". Aqui jobs refere-se a palavra inglesa "trabalho" e tornou-se famosa
nas redes sociais entre os trabalhadores freelancers, os que trabalham de forma
intermitente e geralmente por conta prépria, quando estdo ha um longo tempo sem
trabalho e tentam recorrer as suas redes sociais para mobilizar novas
oportunidades.

Descrevo esses dois episddios porque parecem-me importantes para
entender a configuragado do atual campo do trabalho cultural, uma interlocugéo entre
a possibilidade de medo/risco constante e a necessidade também constante de
possibilitar novos trabalhos, ainda que o momento ndo parega favoravel. Este
capitulo encontra-se em uma tentativa de descrever a relacdo profunda entre o
medo coletivo e o risco individual.

Passo, entdo, a perguntar: o que faz com que esses trabalhadores continuem
tentando viver do trabalho na cultura diante dessa conjuntura? O que faz com que a

juventude trabalhadora deseje e/ou seja motivada a escolher essas caracteristicas

" Resolugdo CGSN N° 151, de 11 de dezembro de 2019
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laborais? Parecem questdes fundamentais a serem entendidas no mesmo momento
que o IBGE reafirma a importancia do setor na taxa de ocupagao do pais e em sua
movimentagao financeira'.

A proposta desse primeiro capitulo perpassa, entéo, identificar quais sao as
experiéncia comuns do trabalho na cultura, utilizando desde uma investigagao
tedrica, ainda recente e fragmentada no Brasil, até uma compilagao e investigacao
de dados sobre trabalho cultural, sobre as particularidades da producéo cultural e
sobre o microempreendedor individual. Para tanto, este capitulo esta dividido em
trés itens centrais para tragcar um panorama sobre o tema:

Em “1.1 Desemprego e freelance” tenta-se tragcar um rapido panorama da
transformacdo do mundo do trabalho nos ultimos anos, especialmente no que
refere-se a invencao da categoria de desemprego, e o papel que o freelancer tém
desempenhado dentro das empresas.

Em “1.2 Aportes para um estado da arte do trabalho cultural” trata-se de um
aprofundamento das tensdes do mundo do trabalho cultural a partir das
transformagdes do trabalho descritas no item anterior. E uma espécie de preludio
sobre as perspectivas escolhidas para abordar este trabalho, especialmente através
de uma analise tedrica sobre o que envolve escolher trabalhar com cultura na
contemporaneidade. Para tanto, tenta-se reunir um material, pulverizado através de
diferentes areas, sobre um entendimento de trabalho cultural dialogando com a
perspectiva materialista, confrontando uma visdo economicista e que desconsidera
o trabalho nas artes e na cultura como forma de extragdo de mais-valia.

Em “1.3 Perspectivas recentes sobre o trabalho cultural”, percorre-se uma
série de dados levantados a partir de diferentes origens, com objetivo de mapear
quais as condigdes universais para quem trabalha com cultura hoje, para quem
trabalha com producdo cultural e para quem trabalha com produgao cultural via
microempreendedor individual. Tenta-se, dessa forma, reunir dados que auxiliem a
entender a importancia dessa ocupacao no cenario de freelancers, assim como

suas perspectivas de interseccionalidade e de territorialidade.

8 Pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), através do Sistema
de Informacdes e Indicadores em Cultura (SIIC), publicou no inicio de dezembro que 5,7% do total de
ocupados no pais estava no setor cultural, que movimentou 226 bilhdes de reais em 2018.
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1.1 Desemprego e freelance

A crise econbmica e politica atual tem sido discursivamente acionada como
motivadora do problema mais grave do Brasil hoje: o desemprego. Seu fendbmeno
motivou a reforma trabalhista no Brasil em 20179, durante o governo Temer, uma
das maiores alteragbes na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) nas ultimas
décadas. Sob o argumento de ampliagdo dos postos de trabalho, a lei ja
manifestava durante sua etapa de discussdao um ataque a sindicalizagdo das/os
trabalhadoras/es, uma tentativa de ampliacdo do tempo de trabalho e de
flexibilizagcdo das garantias sociais e das formas de trabalho (ROSSO, 2017).
Destaca-se, desse ultimo ponto, a aprovacgao da instituicdo do trabalho intermitente.
Esse modelo de trabalho permite que a/o contratante pague a/o trabalhadora/or
exclusivamente pelo periodo trabalhado, em horas ou diarias. Isso significa que nao
ha necessidade de pagamento de uma renda minima, como instituida pelo salario
minimo.

Sobre esse acionamento discursivo das reformas como substancias
essenciais para promog¢ao de um bem comum maior, Brown (2018) revela que os
cortes de direitos sociais tém funcionado como uma propaganda de
responsabilizacdo coletiva e, sobretudo, individual sobre a economia nacional.
Diz-se que é preciso “cortar na carne” para o bem comum, 0 que garantiria uma
espécie de cidadania sacrificial, na qual abrir maos de direitos funcionaria como
uma experiéncia cidada. Esse sacrificio, no entanto, nem sempre esta relacionado
com os problemas que se procura enfrentar e tdo pouco apresentam os resultados
esperados pela populagao.

A ideia de desemprego, por exemplo, € uma categoria recente na histéria da
humanidade. Para Gautié (1998), duas problematizagdes precedem sua invengao: a
pobreza nas sociedades pré-industriais (século XIV ao século XVIII) e o pauperismo
associado a industrializagdo (principalmente durante o século XIX). A primeira
relaciona-se as figuras do pobre merecedor (crianga e velho, incapazes de

trabalhar) e do pobre valido (vagabundo e figura infame), o que divide a atuagéo

® Lei Ne 13.467 de 2017
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diante da pobreza entre a assisténcia e a repressdo, essa com um objetivo
sobretudo produtivista, com fins de tornar o pobre rentavel. Ja a segunda, o
pauperismo, deve-se ao aparecimento da/o trabalhadora/or miseravel diferente do
miseravel desprovido de trabalho. A/O trabalhadora/or miseravel € aquele com
trabalho mas sem renda possivel de garantir o basico necessario.

Na virada do século, muda-se essa perspectiva, especialmente a partir dos
anos 1930, quando “aparece, entdo, o emprego como inscri¢ao social e juridica da
participacdo dos individuos na produgdo das riquezas, sendo que o desemprego
podera ser definido como seu negativo.” (GAUTIE, 1998, p. 75)

O desemprego, categoria inventada e legitimada pelo desenvolvimento dos
trabalhos estatisticos, especialmente a partir dos anos 1930, se coloca na
perspectiva da intervencdo publica, inclusive com a criagdo de escritérios de
emprego, na Inglaterra, que separavam os bons e os maus sem emprego, 0s que
deviam ser ajudados e os que precisavam de assisténcia ou repressdo. (GAUTIE,
1998). A partir de entdo, o desemprego sera, por um lado, combatido pelas politicas
de pleno emprego e, de outro, atenuado em suas mazelas pelo novo Welfare State
(SALGADO, 2012).

E ainda no século XX que ocorre uma outra grande transformagdo no
desemprego. O homo oeconomicus, sujeito marcado pela possibilidade de troca a
partir da necessidade, encontra-se diante de uma nova estrutura econémica e
moral, o neoliberalismo, e transforma-se, entdo, em um Homo oeconomicus
neoliberal, que ndo é apenas um sujeito da troca, mas sim um empresario de si
mesmo (FOUCAULT, 2008)'°. Para Gautié (1998), € nesse momento que o
desemprego se converte para uma responsabilidade individual, deixando de ser
social ou macroecondémica.

Dardot e Laval (2016) destacam que os principios da responsabilizagao
individual do desemprego ja eram apontadas pela escola austro-americana, uma

das mais importantes do liberalismo, dos quais destacam-se Mises e Hayek. Eles

' O neoliberalismo surge como proposta de integrar as politicas e teorias liberais com a menor
quantidade possivel de praticas intervencionistas, em uma espécie de Estado minimo. No entanto, o
que admite-se aqui € que esse modelo de governamentalidade nao se reduz ao modelo estatal e
configura-se como uma forma de subjetividade/mentalidade, modificando tanto as instituicdes como
toda vida social.
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tentam construir uma ideia de realidade social na qual a concorréncia e, portanto, a
necessidade de empresariar-se € natural, sempre existiu. Seria uma maquina
econdmica em perfeito equilibrio, quando nédo é perturbada por moralismos ou
intervengdes politicas e sociais (DARDOT & LAVAL, 2016). Esse entendimento é
central para investigarmos o estimulo a responsabilidade individual a partir dos anos
1970, no qual, segundo Dardot e Laval (2016), todos os dominios da vida tornam-se
recursos indiretos para a empresa individual, criando uma espécie de gestao de si
mesmo para melhorar o desempenho pessoal.

Salgado (2012), ao revisar Gautié, aprofunda o contexto do desemprego a
partir da criacdo dos Empreendedores Individuais no Brasil. Para ela, trata-se de
uma nova politica de transferéncia de responsabilidade da inser¢cdo e permanéncia
no mercado de trabalho, que deixa de ser um problema do Estado e torna-se
individual. Esse cenario utiliza ainda um discurso, parecido com o de Mises e
Hayek, de certo “(...) senso comum, cada vez mais disseminado, que todos nés,
brasileiros, temos um “DNA empreendedor’, um “espirito empreendedor” ou uma
“vocacao natural a empreender” (SALGADO, 2012, p. 140).

O empreendedorismo aparece entdo como nova saida para pobreza, ja que
tratar-se-ia de uma condicido inata a todas e todos, e aqueles que permanecem
pobres assim o fazem porque querem ou nao percebem as oportunidades que
possuem.

Quando transferimos essa légica para o universo cultural podemos pensa-lo
a partir do entendimento de um empreendedorismo social. O empreendedorismo
social reveste suas agdes com a aura do bem comum (CASAQUI, 2015;
BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009). No entanto, ainda € um sujeito forjado nas
normas do neoliberalismo e atuaria, portanto, como um revolucionario que néao
abala os principios do sistema que o concebeu, ainda que ele o critique. Precisa-se
pensar entdo que, embora esse sujeito assuma essa aura do bem e seja até mesmo
compromissado com ela, ele ainda possui limitagdes e falhas. (CASAQUI, 2015).

Para Casaqui (2015), embora esse sujeito apareca como uma espécie de
heréi da modernidade, com um imaginario incentivado e abastecido como um

processo de mudanga do capital para novos tempos, ainda esta fortemente marcado
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por incertezas, principalmente as que parecem resolver problemas quando estao, na

verdade, responsabilizando as/os préprias/os trabalhadoras/es pelo emprego.

Num movimento contrario aquele descrito por Gautié (1998), quando a
criagdo do desemprego deu margem a ampliacdo da intervencao do Estado
sobre os individuos através da assisténcia e da formagdo, o atual
movimento de formagdo de empreendedores individuais parece visar a
redugdo - e ndo mais o alargamento - da atuacdo do Estado no mercado de
trabalho. E, ao associar o empreendedorismo a possibilidade de
erradicagao da miséria, tais discursos endossam a responsabilizagao dos
individuos ndo apenas por seu estado de desemprego, mas também de
pobreza e miséria. (SALGADO, 2012, p. 133)

O desemprego, entdo, abre espago para o constante aumento dos
subempregos, isto €, trabalhadoras/es que geralmente ocupam trabalhos pouco
qualificados, de remuneragéo baixa e/ou informais, sem vinculo empregaticio. E da
mesma forma abre espaco para que as/os trabalhadoras/es oscilem cada vez mais
entre 0 mercado formal e o informal, com objetivo de complementar a renda. Nao é
a toa que em 2019 o trabalho informal bate novos recordes no Brasil, com 41,4% da
populagdo ocupada nessa condi¢do, o maior numero desde que a pesquisa
comecou a ser feita em 2016 (AGENCIABRASIL, 2019).

O surgimento do termo freelancer aparece em condigdes muito parecidas,
mas como se tratasse de uma demanda espontanea das/os trabalhadoras/es contra
os “antigos” modelos de trabalho. O freelancer é alo profissional que trabalha por
projetos, sem vinculo empregaticios. Salgado e Bakker (2017) apontam que os
meios de comunicacéo tém construido um discurso de que a condicao de freelancer
€ uma nova demanda da juventude trabalhadora e ndo uma consequéncia do
aprofundamento da intensificacdo da proletarizacdo em um periodo de crise
econdmica e de ampliacdo da quantidade de desempregados. Essa juventude
desejaria, segundo as matérias jornalisticas atuais analisadas pelas autoras, mais
flexibilidade e menor dependéncia da carteira assinada.

Para elas, o microempreendedor individual surge como ferramenta ideal de
governamentalidade no periodo de acumulagao flexivel, preocupando-se em ajustar
as/os trabalhadoras/es “informais”, inclusive as/os freelancers, que nao pagam
impostos e transferir a responsabilidade de inser¢cdo no mercado de trabalho do
ambito institucional para o individual (SALGADO & BAKKER, 2017).
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O trabalho free-lance e o emprego intermitente, sindnimos de
hiperflexibilidade contratual, incarnam uma das condi¢cdes da “perfeigao
concorrencial”. contratar e despedir consoante as necessidades, sem
barreira nem a entrada nem a saida, com custo zero na prospecgdo como
no despendimento. (MENGER, 2005, p. 102)

Pode-se entender o MEI entdo como uma pratica de downsizing sem custos
para as empresas. O downsizing € uma técnica de redugdo de pessoal/redugéo de
custos americana com objetivo de racionalizar as etapas de produgao da empresa.
Trata-se, de fato, de estimular demissdes de atividades “menos necessarias” em
determinados momentos, geralmente acumulando fungdes para outras/os
trabalhadoras/es, para variar o tamanho da empresa e dos custos de acordo com a
necessidade. Essas demissdes, no entanto, quando s&o transferidas para o
microempreendedor individual, que ndo mantém vinculos empregaticios com a
empresa, facilitam o processo de downsizing e estimulam a criacado de um exército
de reserva mais oscilante e, portanto, com salarios mais baixos. Para Menger
(2005), o desemprego temporario de artistas, técnicos e outros profissionais da
cultura, permite redistribuicdes rapidas de pessoal em projetos de varios formatos.
Isso significa que as empresas podem aumentar e diminuir o quantitativo de
trabalhadoras/es dependendo da quantidade de projetos existentes, as/os
contratando com salarios mais baixos e ampliando a rotatividade de pessoal dentro
da empresa.

Quando transfere-se essa dindmica para um cotidiano marcado pela
informalidade e pelo auto empresariamento dos sujeitos, a pratica de downsizing
também ¢é identificada em circuitos menos “formais”, do que entende-se como
empresa.

Em outras palavras, os postos de trabalhos passam a ser permanentemente
vinculados aos projetos e deixam de existir enquanto constantes dentro das
empresas. As relagdes laborais passam a existir dependendo da existéncia desses
postos. E, da mesma forma, as/os proprias/os realizadoras/es dos projetos
tornam-se os individuos empresarios, que relacionam-se com outras/os
interlocutoras/es nas mesmas condi¢des. Esses sujeitos incorporam entao praticas

empresariais, como o downsizing, e as aplicam para si e para outros sujeitos.
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Essas transformagdes no mundo trabalho quando transferidas para o campo
cultural apresentam outras contradi¢ées préprias do mundo das artes e da cultura.
Tentarei no item seguinte apontar conceitos centrais para aprofundar esse debate

no campo cultural e complexificar as tensdes apresentadas.

1.2 Aportes para um estado da arte do trabalho cultural

A associagao entre trabalho e cultura no Brasil foi negligenciada diante de
outros aspectos que a materialidade da produgao artistica e cultural assume no
cotidiano da vida social, seja sua estética e até mesmo sua economia. Desta
maneira, o termo trabalho cultural ndo é muito utilizado e sequer constitui uma
unanimidade para descrever a atividade de quem trabalha no campo. A tematica do
trabalho criativo, pelo contrario, foi a que ganhou mais espago nos ultimos anos,
propagado principalmente pela ideia de economia criativa'". Procuro entdo, em um
primeiro momento, propor uma abordagem do que seria o trabalho cultural,
inicialmente em contrapartida ao trabalho criativo. Acredito que ao substituir o termo
criativo pelo cultural caimos em questdes primordiais para compreender o que sao
ambos, passando também pelas suas dimensdes de imaterialidade e pelas suas

aproximacgoes e distanciamentos com outras modalidades de trabalho.
1.2.1 O trabalho criativo e imaterial

Cunhado constantemente como o trabalho do futuro, o trabalho criativo seria
a resposta da sociedade ao fim do trabalho pelos adventos das maquinas e das
mudancas sociais das ultimas décadas. A criatividade aparece como recurso infinito
e universal, resistente a crises e propulsora das economias nacionais as carreiras
dos individuos (SANCHEZ et al., 2017).

" A economia criativa € um modelo de pensar a economia que ganha forga a partir dos anos 2000. O
cerne da economia criativa encontra-se na comercializagao do carater simbodlico da economia, no
qual a criatividade seria o principal ativo. IniUmeras instituicbes, governos e pesquisadores tém se
dedicado a compreender e propagar os supostos beneficios da economia criativa, que englobaria
principalmente os setores de consumo, cultura, midias e tecnologia. O Brasil fez parte desse
movimento ao criar a Secretaria de Economia Criativa, vinculada ao Ministério da Cultura, entre 2011
e 2015.
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Ainda segundo Sanchez et al (2017), a criatividade, quando utilizada como
recurso produtivo, € capaz de criar significados, experiéncias e desejos diferentes,
inovadores. Essas diferengas podem, entdo, aumentar a competitividade e fidelizar
clientes para as empresas. E uma concepcéo que atingiu as empresas na transicéo
do sistema taylorista-fordista, no qual a/o trabalhadora/or executava o que a
geréncia elaborava, para o sistema das formas flexiveis de acumulagdo, como o
toyotismo, no qual o savoir faire intelectual e cognitivo passa a ser apropriado pelo
capital (ANTUNES, 2018).

As/Os defensoras/es deste modelo fazem parte, segundo Domingues (2019),
de uma literatura mais recente que aponta o capital intelectual como fator de
desenvolvimento econdmico. Para elas/es, “(...) os trabalhadores criativos
apresentam salarios significativamente superiores a média da economia (...)”
(SANCHEZ et al., 2017, p. 104). Seriam as/os criativas/os, inclusive, a classe que
tem, durante as crises econdmicas que atingiram os paises capitalistas a partir dos
anos 2000, sofrido as menores consequéncias, permanecendo em constante
crescimento.

Partindo de Domingues (2019), a relagcédo entre agéncia criativa, expressoes
culturais e producdo imaterial de valor conectam-se fortemente com um ideal
empreendedor no periodo pés-fordista. Parte dessa literatura estimula um discurso
de possibilidades reais de producdo de valor no mundo laboral das atividades
artisticas e culturais atreladas a admissdo de subjetividades do mundo gerencial
(DOMINGUES, 2019)

E preciso colocar um questionamento, portanto, sobre quais trabalhadoras/es
estamos falando ao nos referirmos ao trabalho criativo e em quais condi¢cdes esse
trabalho ocorre. E isso ocorre porque a ideia de agéncias criativas estao fortemente
relacionadas com a integracado dos sujeitos a forma de organizagao atual do mundo
do trabalho (DOMINGUES, 2019). As/Os criativas/os abrangem nao apenas artistas
e os profissionais envolvidos nas etapas de producdo de uma obra de arte, mas
englobam também trabalhadoras/es das areas de Tecnologia da Informacado e
Comunicagéao (TIC), biotecnologia, pesquisa e desenvolvimento, consumo, midias,

entre outros.
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Quando analisamos exclusivamente o setor de cultura dentro das/os

profissionais criativas/os, os resultados sdo bem diferentes.

Em termos de remuneracado, houve recuo dos salarios pagos em cultura
(-2,6% em termos reais), que manteve a posi¢cdo de area criativa com
remuneragcdo mais baixa. Interessante notar que o resultado agregado
negativo foi exclusivamente devido a forte queda na remuneragdo de um
dos segmentos que mais contratou no periodo, artes cénicas (-11,1%, o
pior resultado entre todos os segmentos analisados). (SANCHEZ et al.,
2017, p. 109)

A remuneragdo nos estudos sobre trabalho criativo esta, portanto, longe de
representar a realidade das/os trabalhadoras/es culturais. Além da diferenga
salarial, que aparenta uma discrepancia entre os diferentes segmentos englobados,
€ preciso considerar que as pesquisas sobre trabalho criativo, como a de Sanchez
et al (2017), geralmente se fecham em uma analise do mercado formal, excluindo as
ocupacoes informais, intermitentes e as oscilagbes entre essas modalidades de
trabalho e a formalidade. E ndo é possivel analisar o trabalho cultural - e acredito
que também outros segmentos do trabalho criativo - desconsiderando as/os
trabalhadoras/es do mercado informal ou a possibilidade de que as/os
trabalhadoras/es oscilem entre o formal e o informal. Pode-se perceber que as
diferentes ocupagdes, reunidas em uma mesma tipologia de ‘trabalho criativo’, ndo
apresentam tantas semelhangas assim, a ndo ser o fato de que todas utilizam um
recurso subjetivo, cognitivo ou emocional como motriz do trabalho, no que tem sido
chamado de trabalho imaterial.

Idealizado especialmente por Gorz (2005), o trabalho imaterial é
caracterizado pela auséncia ou pela invisibilizagdo das condigdes materiais,
substituidas ou desacreditadas frente a um trabalho cognitivo, emocional etc.,
constituindo um “(...) capitalismo pds-moderno centrado na valorizagdo de um
capital dito imaterial, qualificado também de “capital humano”, “capital
conhecimento” ou “capital inteligéncia”.” (GORZ, 2005, p. 15). Falamos, portanto,
das/os trabalhadoras/es do marketing, das ciéncias, da comunicagao, da cultura etc.
Seriam essas/es trabalhadoras/es as/os que vendem como trabalho suas

capacidades criativas.
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O argumento principal dessa proposicdao € o de que, no trabalho, em
particular nos servigos considerados imateriais, sua intangibilidade acabaria
por impedir a mensuragao do valor, tornando impraticavel a vigéncia do
valor-trabalho e, por consequéncia, a criagdo do mais-valor. (ANTUNES,
2018, p. 51)

E preciso chamar atengdo, no entanto, para o fato de que outras/os
estudiosas/os (AMORIM, 2011; CERQUEIRA, 2015; ANTUNES, 2018) tém
demonstrado que ha materialidade, assim como producdo de mais-valor, em toda
producdo tida como imaterial, discordando do pensamento de Gorz (2005). Uma
suposta imaterialidade do produto sé poderia ser notada pela utilidade do produto e,
portanto, pelo trabalho concreto e ndo como exclusividade do trabalho abstrato
(AMORIM, 2011). Mesmo a produc¢do mais simbolica ainda resulta em um produto
apresentavel ao publico, seja enquanto espetaculo ao vivo, enquanto objeto etc.
Uma/um cantora/or, por exemplo, possui sua prépria voz, mas nao possui, a priori,
as condigdes para executar seu trabalho. E preciso ter os equipamentos de
gravagao, ter acesso aos meios de distribuicdo, as plataformas de comercializagao,
etc.

Portanto, em algum nivel, € preciso compreender certa exteriorizagdo do
trabalho nas artes e na cultura, na qual o trabalho desempenhado pela/o artista, por
exemplo, constitui-se como uma forga autbnoma, externa ao sujeito que a produziu.
Torna-se uma existéncia “(...) que existe fora dele (ausser ihm), independente dele e
estranha a ele, tornando-se uma poténcia (Macht) autbnoma diante dele, que a vida
que ele concedeu ao objeto se Ihe defronta hostil e estranha” (MARX, 2010, p. 81).
O trabalho exteriorizado retribui a/o trabalhadora/or com um pagamento para que
ele compre outras materialidades/subjetividades que o contemplem, enquanto sua
producao € comercializada e explorada por outros.

Sobre materialidade e imaterialidade, Amorim (2011) aponta que

Falar em materialismo ndo é simplesmente indicar o carater tangivel das
coisas, € muito mais que isso, trata-se de reconhecer as relagdes efetivas
que constituem nossa existéncia sob um determinado conjunto de relagbes
sociais. (AMORIM, 2011, p. 19)

E para Antunes (2018), “(...) a aparente invisibilidade do trabalho é a

expressado fenoménica que encobre a real geragdo de mais-valor em praticamente
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todas as esferas do mundo laborativo no qual possa ser realizada.” (ANTUNES,
2018, p. 67-68). Hope e Richards (2015), no mesmo caminho, tém conduzido
estudos demonstrando que a materialidade do trabalho artistico ou cultural também
reside no proprio corpo dos sujeitos. Isto significa que em alguns modelos laborais a
estrutura fisica da/o trabalhadora/or € a melhor maneira de identificar a sua
materialidade.

A titulo de ilustracdo, pode-se pensar na corporeidade de uma/um
dangarina/no, no qual o trabalho muscular ou o desgaste fisico sdo fatores
modificadores e determinantes, que se traduzem em parte do “objeto” artistico
apresentado e também na ferramenta de trabalho. Pode-se pensar também que
grande parte dos trabalhadores imateriais extraem, compartilham e/ou materializam
seus conhecimentos através de computadores, enviando e-mails, preparando o
objeto artistico ou ainda buscando ferramentas. Essas agbes tém efeitos diretos
sobre seus corpos, constituindo uma materialidade pelo “desgaste corporal®, pelo
sofrimento e/ou pelo cansaco.

Essa materialidade corpdrea é mais dificil de ser observada quando atenta-se
exclusivamente para o objeto artistico, que ainda é contemplado com seus aspectos
estéticos, politicos, econémicos e simbdlicos.

A condicdo laboral, entdo, ¢é invisibilizada diante da exaltacdo do
produto/espetaculo. Em outras palavras, para as autoras, os trabalhadores tendem
a desconsiderar a materialidade do trabalho cultural que se expressa no corpo e
durante o processo de producao.

Menger (2006), por exemplo, pensa o trabalho da/o artista (que tentarei
aproximar de maneira geral ao trabalho cultural) em trés divisbes de tempo: 1) uma
voltada para a prépria atividade criativa e para as tarefas associadas a sua
preparagao (sonhar, pensar, buscar materiais, ensaiar); 2) uma segunda para os
trabalhos relacionados as artes, mas que nao contribuem diretamente para a
producdo do objeto artistico (atividades de ensino; tarefas de gerenciamento em
organizagdes culturais; preparacdo do objeto); 3) e uma ultima de atividade
ndo-artisticas, principalmente para as/os trabalhadoras/es que precisam
desempenhar outra fungdo para se manterem economicamente e em constante

atividade artistica.
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Esses trabalhos nao contabilizados, mas necessarios para continuar
produzindo, sao responsaveis por sensagdes de dores que se dao estritamente nos
corpos desses sujeitos e seria inapropriado desconsidera-los nesse trabalho e
enquanto materialidade. Ademais, é incerto afirmar que a criatividade,
supostamente infinita, aparecera igualmente para todas e todos, desconsiderando
que as diferencas de trajetéria e posicionalidade modificam drasticamente as formas
de viver e acessar os meios de realizar o que foi concebido enquanto trabalho
criativo. Se é preciso ter um trabalho nao-artistico ao longo da semana, seu tempo
para dedicar-se ao trabalho artistico, assim como o corpo, estara provavelmente

comprometido e, portanto, seu tempo de criatividade também.

1.2.2 O trabalho cultural e a dimensao do risco

Retornando ao termo trabalho cultural, sua escolha aqui significa reconhecer
o conceito enquanto o “guarda-chuva” de profissbes que realmente é, a0 mesmo
tempo que o diferencia politicamente do que tem sido propagado enquanto trabalho
criativo. Ao escolher o termo trabalho cultural, falo, portanto, ndo sé das/os artistas
ou das/os negociadoras/es de obras de arte, das/os produtoras/es, das/os
técnicas/os diversos e das/os criticas/os. Falo também da cadeia produtiva
relacionada, de redes complexas de trabalhadoras/es que comumente ndo entram
no reconhecido rol de trabalhadoras/es artisticos, mas que fazem parte da divisdo
social do trabalho na produgcdo de uma obra, como pensado por Becker (2010).
Além de politica, a escolha por utilizar o termo trabalho cultural perpassa também
por reconhecer a variedade de trabalhadoras/es envolvidos com a produgao
simbalica no Brasil.

Mas, se entendemos que ha materialidade no trabalho cultural e produgao de
mais-valor, entdo o que diferenciaria de tal forma a exploragcdo desse tipo de
trabalho da exploragdo em outros tipos?

Para essa questao, faz-se necessario pensar o porqué de tratar aqui trabalho
cultural enquanto uma particularidade dentro do novo mundo laboral. Os estudos em
trabalho tém acumulado a perspectiva de que, sob a o6tica do neoliberalismo, o risco

tornou-se uma dimensao central para as/os trabalhadoras/es. Quando tratamos do
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Sul Global e, mais especificamente, do Brasil, essa caracteristica ndo é tdo nova e
encontra-se ha tempos dentro da classe trabalhadora. O risco de cair na pobreza
e/ou do dinheiro ndo ser suficiente para sobrevivéncia da familia aparece
constantemente como motivador das/os trabalhadoras/es por conta propria
procurarem rendas extras (PRANDI, 1978). Isso significa que a versdao da
subjetividade neoliberal encontra amparo na historica reprodugao social do trabalho
no Brasil.

E inegavel, no entanto, que ha uma ampliacdo na contemporaneidade, em
diferentes formas e niveis, desse risco. Dardot e Laval (2016) entendem essa
caracteristica como uma nova dimensdo da existéncia e do estilo de vida modernos.
Isso se da porque “assistimos a uma individualizacao radical que faz com que todas
as formas de crise social sejam percebidas como crises individuais, todas as
desigualdades sejam atribuidas a uma responsabilidade individual” (DARDOT &
LAVAL, 2016, p. 348).

Wendy Brown (2018) usa igualmente a variagéo da palavra ‘responsabilidade’
para explicar esse novo sujeito sob risco iminente. Quando convertida
linguisticamente, responsabilidade representa uma dualidade perigosa entre ser
responsavel por algo e, portanto, legitimamente capaz, soberana/o, e/ou ser
responsabilizada/o por algo, que passa a dominar o sujeito como uma condicao
moral externa. Dito de outra forma, as/os trabalhadoras/es passam a se regular,
sempre na iminéncia entre a emancipacao e a culpa, tornam-se déspotas de si
proprias/os (ANTUNES, 2011)

Quando associamos o risco a arte e cultura, a relagéo € interdependente, sao
indivisiveis. Nao & possivel, por exemplo, dissociar a trajetéria de Mozart ao risco
quando ele se separa da corte para criar uma arte “do seu gosto” (ELIAS, 1995),
nao é possivel desmembrar a produgcao de um espetaculo ao vivo do risco de nao
se obter lucro (BAUMOL & BOWEN, 1965) e também nao é possivel pensar um
mercado da arte e sua precificacdo sem considerar o risco que envolve a autoria de
uma obra de arte (MOULIN, 2003). Nesses casos, o mercado da arte sempre
associou determinado risco a producao artistica e, especialmente, a sua produgéo

de valor econémico.
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Mas podemos ir além. Ha risco também quando uma/um bailarina/o danca e
pode a qualquer momento se machucar, ha risco sempre que uma expressao
cultural encontra um novo publico e pode ndo ser bem recebida, ha risco até mesmo
ao se criar uma nova obra sem saber se ela se concretizara ou se ela se tornara
algo completamente diferente do imaginado inicialmente. A produc&o simbdlica &
um fator de risco constante. Esse fato € mais um acréscimo a ideia de que nao
basta apenas ser criativo para exercer sua criatividade, é preciso ter o direito de
correr riscos. Esse direito n&o é garantido e, portanto, ndo é universal.

A criatividade, da forma na qual foi concebida no neoliberalismo brasileiro, é
um privilégio. Nao é de estranhar, portanto, que grande parte da produgao simbdlica
esteja submetida a uma aceitagdo comercial, muitas vezes pré-estipulada pelas
grandes empresas patrocinadoras e distribuidoras'?. Podemos dizer, portanto, que a
disponibilidade ou ndo de correr risco tem moldado a materialidade da produgao
cultural brasileira.

Retornando a pergunta anterior, o que diferenciaria, entdo, o trabalho cultural
de outros trabalhos? Poderiamos entender que a exploragdo no modelo capitalista
neoliberal possui ramificacbes que se encontram ha tempos no campo da cultura.
Seria entdo apropriado dizer que o mundo do trabalho e a sociedade tém adquirido

centralidades cada vez mais artisticas? Para Joao Teixeira Lopes (2013)

Dir-se-ia que o capitalismo ganha contornos artisticos: menos
burocratizado, estandardizado e planeado; menos amarrado pelas teias da
administragdo publica; mais “empreendedor’, fragmentado e amigo do
risco, da incerteza e da destruicdo criativa e das suas componentes
economico-estéticas. (LOPES, 2013, p. 04)

E dificil estabelecer essa relacdo, de fato. O que podemos identificar ¢ uma
experimentacdo ou um modelo para uma reformulagdo do mercado de trabalho a
partir da cultura, que constitui-se como um laboratério da flexibilidade (MENGER,
2005) e do risco. Isto posto, podemos equiparar o cotidiano do trabalho cultural com

as reformas nas garantias e direitos do trabalho nas ultimas décadas e na forma

2 No modelo de incentivo publico brasileiro a cultura, o mais conhecido é a rendncia fiscal,
popularmente chamada de mecenato, na qual o governo abre mao de uma porcentagem de impostos
de empresas para que elas possam utilizar esse recurso para financiar projetos culturais,
previamente aprovados pelo governo mas escolhidos pela empresa.
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como essas mudancgas tém afetado a classe-que—vive—do-trabalho13 (ANTUNES,
2018), predominando terceirizacdo, flexibilidade, multifuncionalidade e

informalidade.
1.2.3 A alienagao no trabalho cultural

Ha, no entanto, um outro fator que chama atencao no trabalho cultural e que
poderia distingui-lo enquanto categoria laboral. Bendassoli e Borges-Andrade (2011,
p. 154) destacam a “(...) alta centralidade do trabalho nesse universo ocupacional
como revelador de forte comprometimento afetivo especificamente com a carreira”.
Essa identificagdo entre sujeito e trabalho, ainda para os autores, representa na/o
trabalhadora/or uma identificagdo consigo mesma/o antes de com a organizagao

que participa/trabalha.

Para os profissionais pesquisados, seu trabalho tem significado na medida
em que lhes permite expressar-se, fazer-se ouvir e pdr em exercicio suas
competéncias e aspiracdes. Essa diferenga empirica parece-nos coerente
com o conhecimento acumulado sobre arte, artistas e mercado criativo em
geral (HARTLEY, 2005; FRANK e COOK, 1995; CHATEAU, 2008;
MENGER, 2002a), de que trabalhar nesses setores envolve alguma forma
de “estética de si”, quer dizer, uma afirmagédo da propria identidade do
individuo por meio de suas obras, performances, atividades, encenagdes
etc. (BENDASSOLLI & BORGES-ANDRADE, 2011, p. 155)

Ha, portanto, um processo de formacido de identidade que se da também
pelo trabalho, independente do valor econémico que ele gera (TOMMASI, 2017).
Menger (2006) também percebe as recompensas do trabalho artistico em dois tipos:
uma monetaria e uma nao-monetaria, a segunda funcionando como uma
renda-psiquica. A/O trabalhadora/or, entdo, equaliza as vantagens e desvantagens

desses dois modelos. O trabalho artistico, por exemplo, apresentaria atualmente

mais beneficios ndo-monetarios, como

¥ Me aproprio do termo de Ricardo Antunes (2018), da forma usada pelo autor, para referenciar aos
homens e mulheres (produtivos ou néo, privados dos meios de produgéo) que precisam vender sua
forca de trabalho em troca de salario. Para Antunes, a classe-que-vive-do-trabalho abrange os
trabalhadores da industria, do campo e da area de servigos, independente das formas de contratacao
e, inclusive, os desempregados.
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(...) um alto nivel de autonomia pessoal ao usar sua propria iniciativa,
oportunidades de usar uma ampla gama de habilidades e de se sentir
auto-realizado no trabalho, um modo de vida idiossincratico, um forte senso
de comunidade, um baixo nivel de rotina e um alto grau de reconhecimento
social para os artistas de sucesso. (MENGER, 2006, p. 777, tradugao
nossa)

No entanto, Menger (2006) identifica que ao optar por um beneficio
nao-monetario, como essa renda psiquica, al/o trabalhadora/or torna-se mais
propensa/o a rendimentos salariais menores, a maior inseguranga do trabalho, a
maiores taxas de desemprego e maiores variagdes no rendimento individual. O que
nos revela também qual € o valor da liberdade, ainda que apenas enquanto
sensacdao, em uma sociedade que, embora dita pds-fordista, preserva os
trabalhadores cada vez mais presos aos seus trabalhos. Isso significa que embora
os valores subjetivos estimulados sejam mais conectados a ideais teoricamente
liberais, os retornos financeiros as/aos trabalhadoras/es sdo cada vez menores.

Ha uma inversao no fim do trabalho, ja que ele ndo possui como objetivo
principal transformar a natureza ou adequar-se a estrutura econdmica vigente, mas
sim transformar a propria dimensao identitaria e simbdlica do individuo que trabalha.
Nao somos livres, independentes, diferentes, artistas etc. porque trabalhamos, mas
trabalhamos porque queremos ser (livres, independentes, diferentes, artisticos etc.).

Na pesquisa de Hope e Richards (2015), parte dos individuos entrevistados
se sentiu incomodado ao tentar identificar o que seria trabalho cultural porque
tinham medo de que ao definir pelo tempo, espaco ou pelo tipo de trabalho, elas/es
pudessem excluir as outras horas do dia que permanecem conectados, prontos para
responder qualquer demanda do objeto artistico que estdo envolvidos ou em
constante trabalho cognitivo de criacao e de fruicéo.

Estamos falando, portanto, que no trabalho cultural as fronteiras sdo menos
estreitas entre tempo de trabalho e outros tempos da vida social. E,

constantemente, elas se sobrepdem. Afinal, cria-se o tempo todo e em qualquer

4%(...) a high level of personal autonomy in using one’s own initiative, the opportunities to use a wide
range of abilities and to feel self-actualized at work, an idiosyncratic way of life, a strong sense of
community, a low level of routine, and a high degree of social recognition for successful artists.”
(MENGER, 2006, p. 777)
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ocasiao do dia, sem sequer precisar reservar um momento para essa atividade.

Diversao, trabalho, lazer parecem se aproximar e, por vezes, coexistem. A

(...) flexibilizagdo se expressa na diminuigdo drastica das fronteiras entre
atividade laboral e o espagco da vida privada, no desmonte da legislagao
trabalhista, nas diferentes formas de contratacdo da forca de trabalho e em
sua expressao negada, o desemprego estrutural. (ANTUNES, 2018, p. 141)

Se a/o trabalhadora/or passa a se identificar com o seu trabalho e passa a
compartilhar o tempo de prazer com o de trabalho, poderiamos por consequéncia
rever a teoria do estranhamento/alienacdo? Para Marx (2010), quando alo
trabalhadora/or deixa de se reconhecer no seu préprio trabalho (alienagdo do
trabalho), ele aliena de si proprio, aliena do outro trabalhadora/or e aliena de seu
produto-trabalho. Isto é, quanto mais a/o trabalhadora/or produz, quanto mais ela/e

cria valor, menos ela/e possui € menos ela/e vale.

Através do trabalho estranhado o homem engendra, portanto, ndo apenas
sua relagdo com o objeto e o ato de produgédo enquanto homens que |lhe
sao estranhos e inimigos; ele engendra também a relagdo na qual outros
homens estdo para a sua producgéo e o seu produto, e a relagdo na qual ele
esta para com estes outros homens. Assim como ele [engendra] a sua
propria produgcdo para a sua desefetivagdo (Entwirklichung), para o seu
castigo, assim como [engendra] o seu préprio produto para a perda, um
produto ndo pertencente a ele, ele engendra também o dominio de quem
nao produz sobre a producdo e sobre o produto. Tal como estranha de si a
sua propria atividade, ele apropria para o estranho (fremde) a atividade nao
prépria deste. (MARX, 2010, p. 87)

Se a/o trabalhadora/or estivesse passando a se identificar com seu
produto-trabalho, obtendo prazer e satisfagdo, um espaco de expressao, ela/e
estaria, portanto, finalmente se emancipando? Nao parece caminhar nesse sentido.

Primeiramente, parece existir um entendimento dentro do setor da cultura de
que o trabalho cultural possui um potencial transformador e, por vezes,
salvacionista. E uma percepcdo de que a cultura possui um objetivo social e, até
mesmo, uma certa responsabilidade na correcdo das consequéncias do modelo
capitalista.

Sao comuns projetos culturais com fim de modificar a realidade social de

regides periféricas, de ressocializar individuos em dependéncia quimica, de
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visibilizar movimentos identitarios marginalizados ou, ainda, de preservar o meio
ambiente. A cultura adquire um suposto poder de transformagao da estrutura social
e da vida dos individuos. Essa sensagdo parece apresentar-se como um dos
formatos de renda-psiquica, como uma retribuicdo moral ao trabalho desempenhado
no campo cultural.

Outra razao que parece trazer também essa sensagao de identidade para o
trabalho parte de uma ideologia da criatividade (TOMMASI, 2017), isto &€, uma
sensagao dada a/ao trabalhadora/or de fazer parte de um grupo seleto, de ser
participante e especialista em uma estética especifica, de circular em redes sociais
exclusivas etc. Uma terceira razdo parece ainda se dar como grau comparativo, por
exemplo: ao trabalho que ndo gostaria de se fazer; ao tipo de submissdo que nao
gostaria de se ter; as formas de trabalho desempenhadas pelos pais; ao prazer que
€ proporcionado nos momentos de lazer etc. (TOMMASI, 2017)

Além disso, é preciso destacar que a sensacao do prazer que se expressa no
trabalho capitalista €, antes de tudo, caracteristica da subjetividade neoliberal.
Dardot e Laval (2016) entendem como um novo dispositivo de desempenho e gozo
que torna os individuos avidos pelas condicbes que o precarizam. Nao cabe mais
nessa sociedade um controle externo para adequar os individuos a uma autonomia
controlada. “Exige-se do novo sujeito que produza “sempre mais” e goze “sempre
mais” e, desse modo, conecte-se diretamente com um “mais-de-gozar” que se
tornou sistémico.” (DARDOT & LAVAL, 2016, p. 355).

Menger (2006) entende a escolha ocupacional pela arte sempre como uma
incerteza, na qual as/os artistas sdo entendidos como risk-lovers (amantes do risco),
independente da origem que as/os leva a essa preferéncia, ou como individuos
levados a erros de calculo probabilisticos, desconsiderando que o campo da cultura
funcionaria como uma loteria e que as recompensas estdo extremamente
concentradas nas méaos de poucos.

A ideia de risk-lovers, por um lado, aparece como uma caracteristica
compulsdria do mundo do trabalho cultural e artistico. Isso significa que nao existiria
outra possibilidade no mundo atual além de ser amante do risco. Por outro, o termo
responsabiliza novamente as/os trabalhadoras/es frente a estrutura do capitalismo

na contemporaneidade.
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A sensacao de prazer e de realizagcdo com o produto do trabalho artistico
reforca, na verdade, a adoracdo do objeto e da estética, criando um sentido
magico-divino para o produto, quando pouco sabemos sobre a realidade das
condicdes laborais e de vida de quem o produziu. Dizemos, portanto, que a estética
e o objeto artistico invisibilizam a precarizagdo das/os suas/seus trabalhadoras/es
(SEGNINI, 2007), assim como, segundo Hope e Richards (2015), invisibiliza
também, na perspectiva das/os trabalhadoras/es, as condicbes necessarias para
criar e concretizar um objeto artistico, seja ele um produto ou uma apresentagao ao

vivo, por exemplo. Segundo Machado da Silva e Chinelli (1997)

(...) a énfase crescente em ideias de prazer e plenitude no trabalho
concentra a atengdo nos conteudos substantivos das atividades e ndo em
sua forma (a prépria relagao produtiva), obscurecendo o reconhecimento da
profunda instabilidade intrinseca a insergao informal, além de levar a uma
crescente dificuldade de distinguir entre trabalho e descanso, trabalho e
nao-trabalho, trabalho e lazer. (MACHADO DA SILVA; CHINELLI, 1997, p.
39)

E preciso lembrar também que ‘(...) grande parte das/os artistas partilha com
as/os operarias/os ou com as/os trabalhadoras/es agricolas a situacdo de quem nao
tem meios de producdo nem capacidade de explorar o trabalho de outros.” (BRAGA
& MARQUES, 2017, p. 62). Podemos observar essa realidade pelas ferramentas de
financiamento a cultura no Brasil.

Pelo menos nos ultimos 30 anos15, por exemplo, 0 eixo mais estudado e
socialmente reconhecido do fomento publico a cultura tem sido a renuncia fiscal de
empresas privadas, que passam a destinar o dinheiro de impostos para projetos
culturais. Nesse modelo, fica a critério da empresa e, geralmente, de seu
departamento de marketing decidir quais os projetos, quais as/os artistas e quais os

eventos se adequam a visdo da marca e aos seus desejos de propaganda.

'® Fago referéncia a primeira lei de incentivo a cultura no Brasil, a Lei Sarney (Lei n° 7.505, de 2 de
julho de 1986), que institucionalizou o patrocinio a projetos culturais por empresas privadas, em um
sistema de renuncia fiscal. A lei foi suspensa em 1990 e, posteriormente, substituida pela Lei
Rouanet (Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, ainda em vigor e que se tornou alvo de criticas
com a ascensédo da extrema-direita populista no Brasil, especialmente em 2018-2019.
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Constantemente, é preciso inclusive adequar a producéo cultural de forma a torna-la
vendavel, isto &, adapta-la aos desejos das empresas.'®

Nao so6 no financiamento, no entanto, residem as concentragdes da producao
cultural no Brasil. Como pode-se ver por exemplo na distribuicdo de filmes, ha um
grande ‘gargalo’ nas empresas distribuidoras e nas salas exibidoras que tendem a
preferir a comercializagdo e exibicdo de filmes estadunidenses ao invés dos
brasileiros. Nessa perspectiva, ainda podemos pensar o trabalho cultural como
emancipag¢ao? Ou podemos ainda acreditar que a/o artista depende apenas de seu
trabalho imaterial? Ou estamos falando, de fato, em um dispositivo de desempenho
/ gozo (DARDOT & LAVAL, 2016)?

1.2.4 Das dimensoes de um estudo em trabalho cultural

Pensar a coexisténcia de prazer e sofrimento é, portanto, colocar o trabalho
cultural no centro, estetizar o cotidiano. O trabalho cultural, substanciado em
criativo, ao mesmo tempo que coloniza novas formas de economia em um modelo
de acumulacdo flexivel, também torna criativa a sua destruicdo de forma (...)
flexivel, descentralizada, reticular.” (LOPES, 2013, p. 07). Significar o trabalho
cultural é, portanto, pensar as/os trabalhadoras/es como “profissionais adaptaveis,
num capitalismo em metamorfose parcial.” (LOPES, 2013, p. 09), profissionais que
se encontram simultaneamente em lbégicas dispares, tanto empreendedoras/es
quanto assalariadas/os e/ou freelancers precarias/os.

Nao sao portanto os termos ‘trabalho criativo’, ‘trabalho imaterial’ e, nem
mesmo, ‘risk-lovers’ que utilizarei para orientar essa investigagdo dentro do universo
dessas/es trabalhadoras/es. A partir desse aporte para um estado da arte, é
fundamental nesta pesquisa o fato de que um olhar mais apurado sobre o trabalho

cultural nos permite verificar a compatibilidade entre prazer e sofrimento, autonomia

'® O mecenato é o modelo de renuncia fiscal, ja explicado anteriormente. Destaca-se, no entanto, que
nos ultimos anos, especialmente durante o governo Lula, foi estimulado a existéncia do Fundo
Nacional de Cultura, também chamado de FNC. Esse é também previsto na legislagdo de fomento a
cultura brasileira e teria como objetivo, sobretudo, corrigir as distor¢ées do mecenato, que nao atinge
os projetos que as empresas nao se interessam, especialmente aqueles sem teor mercadoldgico
nitido.
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e dependéncia. Essa coexisténcia poderia nos colocar em um terreno facil onde a/o
trabalhadora/or esta preso, em transe ou seduzido (HOPE & RICHARDS, 2015).

Contudo, ndo podemos reduzir a experiéncia laboral e a inteligéncia criada a
partir do seu cotidiano em uma espécie de seducao pela renda psiquica oferecida.
Caso contrario, colocariamos esses individuos em uma esfera da ingenuidade e de
coisificacdo propria da visao capitalista e distante do que desejo tragar aqui. Alguns
estudos nos demonstram que n&do ha uma faca de dois gumes e, nesse caso, a
situacado é bem mais complexa e dificil de ser analisada.

Para continuidade da pesquisa, portanto, ndo abandonarei a ideia de que o
trabalho e, portanto, também o trabalho cultural produz identidades e sensacgdes de
prazer, mas também nao abrirei mdo da ideia de que o trabalho cultural pode nos
revelar uma das formas mais severas de dominacao da/o trabalhadora/or, a medida
que utiliza essa dimensao de prazer como compensador da precarizagao.

Da mesma maneira, ndo acredito que a dimensao do trabalho imaterial ou
criativo nos auxilie em uma investigacdo desse modelo de trabalho, ao passo que
desconsidera o cotidiano laboral, a realidade desses individuos e a consequéncia
material de suas atividades, seja no produto gerado ou no corpo (fisico e emocional)
dessas/es trabalhadoras/es.

Tentarei, entdo, em um primeiro momento reunir dados para dispor quais
seriam as experiéncias universais de quem trabalha com cultura e, mais
especificamente, com produgéo cultural, destacando quais as caracteristicas gerais

das/os trabalhadoras/es e do trabalho.

1.3 Perspectivas recentes sobre o trabalho cultural

Diante de tal complexidade, na qual o trabalho €& simultaneamente
invisibilizado, precarizado e prazeroso, aparece-nos a pergunta: como tem se
estruturado a cultura enquanto ocupacao no Brasil? E como tem variado nos ultimos
anos? O desenvolvimento estatistico a partir da relagao trabalho-cultura é recente e
os dados aqui apresentadas sao uma tentativa de reunido desses numeros para

viabilizar um certo panorama, especialmente no que tange as particularidades do
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trabalho na cultura e as distor¢cbes quando confrontados ao elemento central de
analise desta pesquisa, a figura do microempreendedor individual.

Para tanto, inicia-se este panorama sobre a conjuntura e a transformacgao do
setor cultural a partir do Sistema de Informag¢des e Indicadores Culturais (SIIC),
organizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019). A
tentativa aqui & estabelecer um perfil para a/o trabalhadora/or da cultura. E
importante destacar, no entanto, que nem todos os dados levantados nessa
pesquisa do SIIC contemplam a figura do microempreendedor individual e, por esse
motivo, tentarei em um subitem posterior construir também um panorama e um perfil
para esse sujeito, a fim de confronta-los.

A participagdo do poder publico na cultura correspondeu a 7,1 bilhdes de
reais em 2011 e 9,1 bilhdes em 2018, significando uma ampliacéo de 28,16% de
recursos. No entanto, quando comparado com anos anteriores o0 aumento do valor
total investido ndo significou também um aumento no total dos recursos do governo
destinados a essa pasta. Houve uma queda de 0,07 pontos percentuais, quando
somadas as trés esferas de governo, indo de 0,28% de participacao para 0,21%.
Isso ocorreu principalmente pelas variagdes negativas no ambito federal (0,08% em
2011 para 0,07% em 2018), no dmbito estadual (0,42% em 2011 para 0,28% em
2018) e no ambito municipal (1,12% em 2011 para 0,79% em 2018). (IBGE, 2019).
Os municipios continuam sendo, no entanto, os maiores investidores na cultura no
pais.

Em 2018, o setor cultural apresentava um quantitativo de ocupacgao superior
a 5 milhdes de pessoas, representando 5,7% dos ocupados no pais. A variagao
dessa ocupacao e de seus respectivos salarios entre 2007 e 2017 também chama

atengao.

Segundo o Cadastro Central de Empresas, em 2007, havia 353,2 mil
organizagbes formalmente constituidas (setor publico, privado e terceiro
setor) em atividades culturais. Em 2017, 325,4 mil atuavam nas atividades
consideradas como culturais, ocupavam 1,9 milhdo de pessoas, sendo
76,1% assalariadas (1,5 milhdo). O pessoal ocupado total na cultura
cresceu 7,2%, entre 2007 e 2017, com um saldo liquido positivo de 129,9
mil pessoas formalmente ocupadas na cultura, mas perdeu participagdo no
total (de 4,2% para 3,7%). Em 2007, o salario médio real das atividades
culturais era de R$ 2.953,00, sendo 27,6% superior ao da média do
Cadastro (R$ 2.314,00). Em 2017, a diferenga caiu para 23,9%, com o
salario médio das atividades culturais em R$ 3.530,00 e o do Cadastro em
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R$ 2.849,00. Entre 2007 e 2017, o salario médio mensal das atividades
culturais variou, em termos reais, de 19,5%3, enquanto o do Cadastro
apresentou aumento de 23,1%. (IBGE, 2019,)

Essas transformagdes entre 2007 e 2017 no campo da cultura modificaram o
cenario do mercado, mas também modificam o perfil das/os trabalhadoras/es
vinculados a esse campo. Por esse motivo, € preciso atentar-se as particularidades
das/os ocupadas/os, especialmente das variacbes que apresentam dependendo de
género, raga ou cor, idade, e escolaridade. As mulheres, por exemplo, ganhavam
67,8% dos salarios dos homens em atividades culturais, um valor 32,2% menor.
Essa discrepancia € maior do que a diferencga salarial entre mulheres e homens em
outras atividades do pais, no qual o salario delas representa 82,8% o salario dos
homens (IBGE, 2019), uma diferenca de 17,2%.

Essa diferenca na area da cultura, no entanto, n&o significa uma maior
participagdo de homens no campo. Pelo contrario, de 2014 para 2018, conforme
tabela abaixo, houve uma transformacéao do perfil de trabalhadoras/es no setor, no
qual as mulheres passaram a representar a maioria nacional, especialmente pela
maior participagao nas regides Norte (53,3%), Nordeste (52,0%) e Sudeste (50,4%).

Grafico 1 - Proporgao das pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia,
total e no setor cultural, por sexo. Brasil - 2014/2018
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2014/2018 (IBGE, 2019)

7 Conferir resumo dos dados em: https://bit.ly/35LPnHY - Consultado em 20 dez. 2019.
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A perspectiva racial também chama atengédo nos dados divulgados através
do SIIC. Enquanto em 2014 as/os trabalhadoras/es ocupadas/os de cor ou raga
preta ou parda eram maioria (51,3%), na participacéo relacionada as atividades
culturais esses dados eram invertidos (42,3% eram pretas/os ou pardas/os). (IBGE,
2019, p. 130)

Grafico 2 - Distribuicdo de pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de
referéncia, total e no setor cultural, por cor ou raga. Brasil - 2014/2018
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2014/2018 (IBGE, 2019)

Em 2018, a populacdo preta ou parda ocupada em atividades culturais
aumentou em 183 mil pessoas e a populagdo branca nas mesmas condigbes
reduziu em 217 mil pessoas (IBGE, 2019, p. 130). No entanto, os dados das/os
ocupadas/os na cultura por cor ou raga ainda ndo se equiparam com os dados
das/os ocupadas/os no pais €, da mesma forma, ndo ha um recorte salarial por raca
ou cor, como feito na diferenciagao por género.

Na analise por idades, as/os ocupadas/os na cultura sdo um pouco mais
jovens que a populagdo ocupada nos outros setores do Brasil. Em 2014, a
populacado de 14 a 24 anos representava 20% do total de ocupadas/os na cultura

contra 16,6% de ocupadas/os com a mesma idade nos outros setores. Em 2018,
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esse numero reduziu para 15,3% na cultura contra 14,4% no restante. Sobre essa
questao, seria necessario, no entanto, uma pesquisa mais aprofundada, na medida
em que muitas manifestagdes da juventude ndo sao reconhecidas como ocupagoes,
mesmo que as/os jovens se profissionalizem nesses espagos, como é o caso das
rodas de rima, dos saraus, dos slams, das manifestagdes tradicionais etc.

Nesse mesmo periodo ha um crescimento da populagdo com mais de 60
anos trabalhando em todos os setores da economia. Em 2014, 7,9% das/os
ocupadas/os na cultura possuiam mais de 60 anos enquanto 6,6% possuiam essa
idade na quantidade de ocupadas/os no pais. Em 2018, esse valor apresenta um
aumento consideravel, chegando a 10,4% na cultura e 8% no restante. No geral,
54,9% da populagdo ocupada na cultura possuia menos de 40 anos em 2018
enquanto 52,5% da populacdo ocupada geral apresenta a mesma idade. (IBGE,
2019, p. 132)

Do ponto de vista da escolaridade, tanto em 2014 como em 2018 as/os
trabalhadoras/es da cultura apresentaram um nivel de instrucdo escolar maior,

conforme demonstra o grafico a seguir:

Grafico 3 - Distribuicdo de pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de
referéncia, por nivel de instrugdo. Brasil - 2014/2018
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No ano de 2018, 26,9% das/os trabalhadoras/es da cultura (1,4 milh&o)
possuiam nivel superior completo ao passo que 19,9% das/os trabalhadoras/es em
geral (18,4 milhdes) possuem instrugdo equivalente (IBGE, 2019, p. 134). Isso
significa que as/os trabalhadoras/es da cultura representam 7,6% das/os
ocupadas/os com ensino superior completo no Brasil. Esse indice € alto quando
recupera-se que o quantitativo de trabalhadoras/es da cultura perante o de
ocupados geral é de 5,7%.

Um panorama geral sobre o mercado de trabalho na cultura e sobre o perfil
de suas/seus trabalhadoras/es, embora auxilie no entendimento das dificuldades,
dos entraves e das transformagdes do campo cultural, ndo fornece subsidio para
entender as particularidades das diferentes ocupacdes que o compdéem. Embora a
pesquisa do IBGE (2019) ja trabalhe com uma quantidade de ocupagdes menor que
a da economia criativa, ela ainda ndo consegue alcangar pequenas variagdes de

cada profissao.
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A ocupacado de produtora/or cultural, por exemplo, esta contemplada na
pesquisa do IBGE (2019) pela CNAE de “Atividades artisticas, criativas e de
espetaculos” (CNAE 90.01-9). No entanto, no cotidiano da producgao cultural, é
comum que produtoras/es utilizem outras CNAEs, como a de “Atividades de
organizagao de eventos, exceto culturais e esportivos” (CNAE 82.30), pertencente a
familia de “Atividades administrativas e servigos complementares”. Embora essa
CNAE néo trate sobre servicos culturais, possui como uma de suas ocupacdes 0s
“Servicos de organizagao de feiras, congressos, exposicoes, festas e congéneres”
(CNAE 82.30-0). Essa ocupacao € utilizada tanto por produtoras/es de eventos
quanto por produtoras/es de projetos culturais, ainda que nao seja o fim da CNAE.

Nesse caso, a obrigacdo de adaptar-se a uma CNAE pode ser entendida
como uma adaptacdo dos sujeitos as regras impostas, no sentido pensado por
Becker (2008). Para ele, as/os empreendedoras/es morais e suas/seus auxiliares
técnicas/os, que séo as/os criadoras/es de regras, acreditam que resolverao algum
problema, ajudardo os que estdo abaixo delas/es, impedindo que outras/os os
explorem, ou ainda trarédo certo status para as/os proprias/os empreendedoras/es. A
criagdo dessa regra, no entanto, também cria um novo grupo de outsiders,
caracterizadas/os por desrespeitarem as regras ou as/aos suas/seus impositoras/es
(BECKER, 2008).

A utilizacdo de diferentes CNAEs n&o previstas para determinadas
ocupacdes, como as/os produtoras/es culturais, embora n&o seja prevista dentro do
planejamento das regras, funciona como solugdo de um problema
burocratico-juridico para as/os trabalhadoras/es. Tentarei no item seguinte
descrever e analisar os dados de algumas CNAEs utilizadas por produtoras/es
culturais de forma a aprofundar tanto o panorama do que é trabalhar com produgao
cultural quanto as caracteristicas de quem trabalha com cultura, quando
consideradas dimensdes nao previstas pelas/os empreendedoras/es morais e

suas/seus impositoras/es de regras.

1.3.1 Dados sobre a/o produtora/or cultural

A/O produtora/or cultural, olhando do ponto de vista de sua ocupagao dentro
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da cadeia produtiva da cultura, € a figura que lida simultaneamente com as
condi¢cbes, prerrogativas, regras e convengbes dos campos econOmico e
artistico-cultural. Precisa administrar os interesses de artistas, fornecedoras/es,
poder publico, consumidoras/es, patrocinadoras/es e as/os suas/seus. Embora seja
central para desenvolvimento e viabilizagao de projetos, sua formalizagdo e modo
de atuacédo é um tanto quanto difuso, o que permite diferentes formas juridicas e,
portanto, distintas formas de atuacédo, como descrito na introdugao.

Para criar um panorama do que significa trabalhar com produc¢ao cultural no
Brasil e no Rio de Janeiro, foram escolhidas trés classes de CNAEs especificas, que

compreendem uma série de subclasses (ocupagdes), conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 - CNAEs (classes e subclasses) relacionadas com a produgao cultural escolhidas para
geragao de dados

CNAEs DE PRODUCAO ESCOLHIDAS PARA INVESTIGAGCAO

90.01.9 59.11-1 82.30-0
P ol : Atividades de produgao Atividades de organizacgao de
A iﬁi?dgzggiz;‘?sﬂiﬁﬂg?:: cinematografica, de videos e de eventos, exceto culturais e
P programas de televisao esportivos

90.01-9/01 - Producéo teatral
] -0y - Pri 3 1

;ggl igi E'jj”gfm B . 82.30-0/01 - Servigos de
90.01-9/03 - Produgio de espetaculos organizag3o de feiras,

de danga 59.11-1/02 - Producao de filmes para Congresg-{}sl exposicies e festas
50.01-8/04 - Produc3o de espeticules | publicidade
circenses, de manonetes e similares

59.11-1/01 - Estudios cinematograficos

59.11-1/99 - Atividades de producio
cinematografica, de videos e de
programas de televisio

SUBCLASSE | 20.01-9/05 - Producio de espetaculos
de rodeios, vaquejadas e similares

90.01-9/06 - Atividades de
sonorizacio e de iluminagio
90.01-9/99 - Artes cénicas,
espetdculos e atividades
complementares néo especificados
anteriormente

52.30-0/02 - Casas de festas e
59.11-1/98 - Atividades de producdo eventos

cinematografica, de videcs e de
programas de televisio

Fonte: Elaboracao prépria do autor

A partir dessas trés classes (1. Artes cénicas, espetaculos e atividades
complementares; 2. Atividades de produgdo cinematografica, de videos e de
programas de televiséo; e 3. Atividades de organizagao de eventos, exceto culturais
e esportivos), utilizando o Banco de Tabelas Estatisticas (SIDRA) do IBGE e as
informagdes divulgadas pelo ultimo levantamento do SIIC, também do IBGE, foram
levantadas informacdes sobre as empresas, ocupadas/os, assalariadas/os e salario

médio mensal entre os anos de 2007 e 2017. Com isso, pretende-se entender a
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transformacdo do campo em dez importantes anos do pal's18 e confrontar dados
mais particulares da producado cultural em comparagdo aos dados do trabalho

cultural, descritos no ultimo item.

Tabela 2 - Empresas, pessoal ocupado total e assalariado, salario médio mensal a partir da CNAE
90.01-9 entre 2007-2017

Empresas, pessoal ocupado em 31/12 total e assalariado, salaric médio mensal real,
segundo a Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas no Brasil por ano
CMAE 2.0 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculo
90.01-9 - Artes cénicas, espetdculos e atividades complementares
Empresas e Pessoal ocupado em 31/12 Salario médio do Grupo
Ano outras (total de classes) calculado
organizacdes Total Assalariado pelo salario minimo
2007 12.395 32426 14.540 2106
2008 13.607 32.091 13.199 2.120
2009 14.373 36.933 17.089 2299
2010 15.645 39.713 16380 2239
2011 16.074 40217 17.470 2140
2012 16.573 43.743 19.581 2.119
2013 17.475 40. 986 16.500 2199
2014 15.788 38.560 16.236 2117
2015 15.783 38.426 16.126 2025
2016 15167 39.458 17 858 2232
2017 14.978 37.990 16.868 2406

Fonte: Elaboragao propria do autor a partir da SIDRA/IBGE e SIIC/IBGE (2019)

Tabela 3 - Empresas, pessoal ocupado total e assalariado, salario médio mensal real a partir da
CNAE 59.11-1 entre 2007-2017

'8 Entre os anos de 2007-2017 é possivel obter indicios da politica cultural durante os governos Lula
e Dilma e esbogar uma pequena transformagdo do campo apds a crise econdmica-politica-midiatica,
que culminou no impeachment da presidente Dilma e no mandato de seu vice Michel Temer.
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Empresas, pessoal ocupado em 31/12 total e assalariado, salaric médio mensal real,
segundo a Classificagéo Nacional de Atividades Econdmicas no Brasil por ano
CMAE 2.0 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculo
59.11-1 Atividades de produg3o cinematografica, de videos e de programas de televisdo
Empresas e Pessoal ocupado em 31/12 Salario médio (RS) do Grupo
Ano outras (total de classes) calculado
organizagées Total Assalarado pelo salario minimo
2007 4138 11.283 4932 2630
2008 5199 13.683 5.941 2812
2009 5.854 14.851 6.266 2925
2010 7118 17.397 7.306 2873
2011 7.834 19.965 8.214 2816
2012 8.897 22 899 9383 2748
2013 9.883 24.144 9.832 2707
2014 9 660 24 534 10.308 2983
2015 9.953 24.753 9.940 2983
2016 10.080 24351 9517 3035
2017 10.487 24 878 9.3338 3031

Fonte: Elaboragao propria do autor a partir da SIDRA/IBGE e SIIC/IBGE (2019)

Tabela 4 - Empresas, pessoal ocupado total e assalariado, salario médio mensal real a partir da
CNAE 82.30-0 entre 2007-2017

Empresas, pessoal ccupado total e assalariado, salaric médio mensal real, segundo a
Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas no Brasil por ano
CMNAE 2.0 - Atividades administrativas e servigos complementares
82.30 - Atividade de organizagdo de eventos, exceto culturais e esportivos
Empresas & Pessoal ocupado Salario médio (R5) do Grupa
Ano outras (total de classes) calculado
organizagies Total Assalariado pelo saldrio minime
2007 7.538 28.860 17411 1026
2008 10.02% 36.501 22128 1079
2009 12.591 43,872 26.298 1162
2010 15.350 51.531 30.779 1224
201 17.207 60.001 35.808 1350
2012 18.578 65.704 39.282 1430
2013 20.458 69.430 41.449 1559
2014 20672 74.246 45932 1592
2015 21.199 74,602 45620 1654
2016 22.055 71.895 42 855 1848
2017 21.641 72.839 43611 1874

Fonte: Elaboragéao propria do autor a partir da SIDRA/IBGE e SIIC/IBGE (2019)

As trés tabelas apresentam no resultado geral, de 2007 para 2017, um
crescimento no quantitativo de empresas, de pessoas ocupadas e assalariadas e no
salario médio mensal. Um olhar superficial para esses dados pode aparentar

indicios de um crescimento da area da cultura em consonancia com um certo
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imaginario de ampliacdo da participagdo do poder publico na cultura durante os
governos Lula e Dilma, principalmente.

Propde-se, entdo, analisar cada um dos dados dispostos na trés tabelas para
entender a configuragdo do campo e sua transformagdo nos dez anos descritos.
Comeca-se aqui por analisar o aumento, nas trés CNAEs, do salario médio mensal.
Este dado nao é disponibilizado correspondendo a classe especifica, mas sim ao
grupo no qual essa classe esta inserida e em proporgéo ao valor de salario minimo
do periodo (transformada pelo autor em reais para facilitar a visualizag&o). Por esse
motivo, o salario ndo extrai a especificidade da CNAE analisada, mas funciona
como parametro para entender a alteracéo salarial de todo o grupo o qual ela faz
parte.

Parece existir um aumento gradativo nos salarios, ainda que em dados
momentos acontecam quedas no numero de empresas existentes, de pessoas
ocupadas e no de pessoas assalariadas. Essa ampliacdo de salario, no entanto,
deve ser tratada como um aumento aparente, isto €, um aumento que nao reflete os
reais ganhos ja que nao esta deflacionado, colocado em comparacgao a inflagdo do
ano. Em outras palavras, o aumento no valor recebido precisaria ser maior que a
inflacdo, calculado pelo encarecimento dos custos dos produtos e servigos, para
apresentar um aumento real para as/os trabalhadoras/es. Os graficos seguintes
tentam esbocar o que representa o aumento de salario ano a ano em comparagao

com a inflagéo.

Tabela 5 - Aumento real do salario com corregao pela inflagado na CNAE 90.01-9. 2007-2017
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Aumento real dos salarios corrigido pela inflacao
CMAE 2.0 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculo
90.01-9 - Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares
i ASUE'J;E:;F InflagZo Aumentc
Aparenic (IPCA) Salarial Real
2007 - 4,46% -
2008 0,66% 5,90% -3,60%
2009 §,44% 4,31% 2.54%
2010 -2,60% 5,91% -6.91%
20M -4.42% 6,50% -10,33%
2012 -0,968% 5,84% -7.48%
2013 3.77% 591% -2,07%
2014 -3.72% 6,40% -9.63%
215 -4,34% 10,67% -10,74%
2016 10,22% 6,28% -0.45%
2017 7.79% 2.94% 1,51%

Fonte: Elaboragdo propria do, autor a partir da variagdo salarial obtida pela SIDRA/IBGE em
comparagao com a inflagao do Indice de Pregos ao Consumidor (IPCA).

Tabela 6 - Aumento real do salario com corregéo pela inflagado na CNAE 59.11-1. 2007-2017

Aumento real dos salarios corrigido pela inflagao

CMNAE 2.0 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculo
59.11-1 Atividades de producdo cinematografica, de videos e de
programas de televisio

Ano i;g:‘;::g lﬂ‘;_l,aéi? Aumento Real
2007 - 4,46% -
2008 6,92% £,90% 2,46%
2009 4,13% 4,31% -1.77%
2010 -1,68% 591% -5,19%
201 -1,98% €,50% -7.89%
2012 -2.41% 5,84% -5.91%
2013 -1,49% 591% -7.33%
2014 10.20% 6.40% 4,29%
2015 0.00% 10,67% -5.40%
2016 1,74% 6,28% -8,93%
207 -0,13% 2.94% £5.41%

Fonte: Elaboragédo propria do autor a partir da variagdo salarial obtida pela SIDRA/IBGE em
comparagao com a inflagdo do Indice de Precos ao Consumidor (IPCA).

Tabela 7 - Aumento real do salario com correcao pela inflagdo na CNAE 82.30-0. 2007-2017
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Aumento real dos salarios corrigido pela inflacéo
CMNAE 2.0 - Atividades administrativas e servicos complementares
82.30 - Atividade de crganizagdo de eventos, exceto culturais e
esportivos
Ano :;;:z::iz lﬂgaéi? Aumento Real
2007 - 4 46%
2008 5.17% 5.90% 0,71%
2009 7.69% 4 31% 1,79%
2010 5.34% 591% 1,03%
2011 10.29% 6,50% 4.38%
2012 5,93% 5,84% -0.57%
213 9,02% 591% 3.18%
2014 2.12% 6,40% -3.79%
2015 3,89% 10,67% -2.51%
2016 11.73% §,28% 1.06%
2017 1.41% 2,94% -4.87%

Fonte: Elaboragédo propria do’ autor a partir da variagdo salarial obtida pela SIDRA/IBGE em
comparagao com a inflagdo do Indice de Pregcos ao Consumidor (IPCA).

A partir das trés tabelas, percebe-se que o aumento aparente do salario é
insuficiente como argumento de analise, ja que, na verdade, o aumento real
apresenta uma diminuicdo quase que constante. Entre 2007 e 2017 no grupo de
“Atividades artisticas, criativas e de espetaculos, onde esta inserida a classe de
“‘Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares”, houve uma diminuicao
de 47,36%; no grupo “Atividades cinematograficas, producdo de videos e de
programas de programas de televisdo”, onde esta inserida a classe “Atividades de
producao cinematografica, de videos e de programas de televisdo”, a queda foi de
47,10%; e, por fim, no grupo e classe homénimos “Atividades de organizagédo de
eventos, exceto culturais e esportivos” houve um aumento real de 0,40% nos
salarios.

Essa diminuigdo brusca de salarios e ou relativa estagnagéao, na terceira
CNAE analisada, podem ser interpretadas através de diferentes perspectivas. A
primeira € que o crescimento de 28,16% no orgamento da cultura e, portanto, de
investimento em projetos incentivados, assim como o aumento da receita liquida do
setor, ndo tem refletido diretamente nos salarios das/dos trabalhadoras/es. Para a

segunda perspectiva, recupera-se os estudos de Baumol e Bowen, considerados

54



precursores dos estudos em economia da cultura, analisados por Martos e Quintero
(2011).

Segundo Martos e Quintero (2011, p. 203), Baumol e Bowen, ao estudarem
os espetaculos ao vivo na Broadway, identificaram: a) que os salarios das/os
artistas e das/os intérpretes aumentam mais lentamente do que os salarios na
economia geral; b) que a maior parte dos custos totais dos espetaculos (entre 70%
e 80%) é formado por salarios; c) e que os custos totais destes espetaculos
apresentam um aumento constante no tempo, maior que os custos de producio da
economia geral.

Com essas trés premissas, Martos e Quintero (2011), relatam o dilema
central encontrado pelos autores: se os custos nos espetaculos sdo compostos em
sua maioria por salarios e eles aumentam mais devagar que em outros setores da
economia, como os custos de producado desses espetaculos aumentam de forma
mais rapida que os da economia geral? Para os autores é preciso considerar que
alguns setores produtivos da cultura tém menor capacidade de diminui¢do dos
custos fixos de produgao e de absorgao tecnoldgica. Conforme analisado nos dois

modelos de setores:

(...) um de alta produtividade que suporta rapidas mudancas tecnoldgicas
que economizam méao-de-obra (manufatura; setor progressivo) e outro de
baixa produtividade, intensivo em trabalho, que admite melhorias
tecnologicas lentas e esporadicas (artes cénicas; setor ndo progressivo).
Com o tempo, os salarios sdo equalizados entre os setores e crescem na
mesma proporgdo que a produtividade do trabalho no setor de alta
produtividade; Essa situagao gera dois efeitos: o custo relativo dos bens no
setor de baixa produtividade esta crescendo continuamente; o aumento do
preco relativo dos bens no setor de baixa produtividade, se a demanda nao
for inelastica ao prego ou nao for elastica a renda, leva a redugao dos niveis
de producdo desse setor e até ao desaparecimento. (MARTOS &
QUINTERO, 2011, p. 203 - tradugéo nossa)19

'® Original dos autores: “(...) uno de alta productividad que admite cambios tecnoldgicos rapidos que
ahorran mano de obra (manufacturas; sector progresivo) y uno de baja productividad, intensivo en
trabajo, que admite mejoras tecnoldgicas lentas y esporadicas (artes escénicas; sector no
progresivo). A lo largo del tiempo, los salarios se igualan entre sectores y crecen a la misma tasa que
la productividad del trabajo en el sector de alta productividad; esta situacién genera dos efectos: el
coste relativo de los bienes del sector de baja productividad crece en forma continua; el incremento
del precio relativo de los bienes del sector de baja productividad, si su demanda no es inelastica al
precio 0 no es elastica al ingreso, lleva a que los niveles de produccion de dicho sector se reduzcan e
incluso desaparezcan.” (MARTOS & QUINTERO, 2011, p. 203)
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Isso significa que os salarios podem crescer de forma diferente dos custos de
producdo dos espetaculos, por exemplo. E ja demonstra que a diminuigado do valor
real dos salarios nao significa o barateamento do valor de producdo dessas
expressoes artisticas.

Essa particularidade das “Artes cénicas, espetaculos e atividades
complementares” também se apresenta no quantitativo de empresas. Embora nas
trés CNAEs haja um aumento significativo de empresas entre 2007 e 2017, somente
nela ha uma relativa diminuicdo de empresas apos dado crescimento até o ano de
2013. Nas outras duas CNAEs a queda s6 aparece em 2015 e de forma bem menor
que nas artes cénicas. Tentarei esbog¢ar um panorama dessa situacao.

Segundo o SIIC (IBGE, 2019), a maior parte das empresas do campo cultural
em 2017 foi constituida por até 4 pessoas (79,3%),representando 22,9% das/os
ocupadas/os no campo nesse mesmo ano.

Grafico 4 - Quantidade de pessoas por empresa no setor cultural e total de pessoal ocupado de
acordo com a quantidade de pessoas por empresa entre 2007-2017.

Empresas e outras organizacoes

2007 2017
23% 0.3% oy 28% - 0d4% .
14,9% hi% 01%
17.3%
78.3%
2. 4%
Pessoal Dcupado Total
2007 2017
20,8% 21.9% 22.9%
22.1%
n.1% 125%
b 25,1%
16,4% 24,T% 17,5%
0 & 4 pessoas 5 & 19 pessoas 20 a 99 pessoas 100 & 498 pessoas 500 ou mais pessoas

Fonte: IBGE, Cadastro Central de Empresas, 2007/2017 (IBGE, 2019)

Entre 2007 e 2017, houve uma diminuicdo de 3,1% da quantidade de

empresas formadas por até 4 pessoas. Essa mudanca alterou o numero de pessoas
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ocupadas no campo e contribuiu para a baixa geral de empresas na cultura em
2017, que foi de 353.193 (2007) para 325.422 empresas (2017) (IBGE, 2019), uma
diminuicdo de 7,87%. Ja o numero de pessoas ocupadas nessas empresas, com
fins culturais, era de 1.8 milhdo em 2007, aumenta para 2 milhdes em 2015 e, a
partir desse ano, passa a reduzir até 1,94 milhdao em 2017 (IBGE, 2019). As trés
CNAEs analisadas acompanham uma diminuicdo de ocupadas/os entre os anos de
2015/2016/2017.

Quanto ao quantitativo de empresas, as “Artes cénicas, espetaculos e
atividades complementares” apresentaram uma queda de 14,9%, com um pico de
17.475 empresas em 2013 e um saldo de 14.978 em 2017 (IBGE, 2019).
Destaca-se que a diminuigdo do numero de empresas nesse setor acontece antes
dos outros dois analisados e, até mesmo, antes do cenario geral, que aparece
apenas em 2015.

As “Atividades de produgado cinematografica, de videos e de programas de
televisao”, entre 2015 e 2017, quando houve uma diminuicdo no quantitativo de
empresas no campo da cultura e no total de setores, apresentou um aumento de
5,36%, indo de 9953 empresas em 2015 para 10.487 em 2017 (IBGE, 2019).

Acredita-se que ha caminhos para entender esse fenbmeno. A politica de
audiovisual no Brasil durante o periodo de 2007 e 2017 € um dos que mais recebem
recursos no campo da cultura. Mesmo ap6és o impeachment da presidente Dilma, os
ministros da Cultura escolhidos™ tém o audiovisual como uma de suas prioridades.
Pode-se observar a importancia desse setor pela transformagao dos investimentos
dentro da pasta da cultura no governo federal, conforme o grafico seguinte, no qual
a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), junto do IPHAN, sdo os unicos 6rgaos
com aumento do repasse de recursos entre 2011 e 2018. Entretanto, o aumento do
IPHAN correspondeu a 1,6% enquanto o da ANCINE foi de 185,4%. Esses dados
nao sao suficientes para atribuir o aumento constante de empresas na CNAE de
producdo audiovisual, mas apresentam indicios da atuacdo do poder publico nesse

setor especifico e, portanto, nos seus resultados obtidos.

2 Fago referéncia aos Ministros da Cultura durante o governo Temer: Marcelo Calero (2016); Roberto
Freire (2016-2017); Sérgio Sa Leitao (2017-2018). Nao foram incluidos os gestores do governo
Bolsonaro pela transformagéo da pasta da cultura durante seu governo, de Ministério para Secretaria
Especial, e pela transformacgao da politica cultural de audiovisual ja no seu primeiro ano de mandato.
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Grafico 5 - Despesa do governo federal com cultura, segundo os érgaos. Brasil - 2011/2018
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Fonte: Ministério da Economia, Secretaria do Tesouro Nacional, Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal - SIAFI (IBGE, 2019)

Ja a terceira CNAE de “Atividade de organizacao de eventos, exceto culturais
e esportivos” teve uma diminuicdo equivalente a 1,88% de suas empresas, um valor
menor que a contragao geral do campo da cultura. Essa diminuigdo ocorreu apenas
de 2016 para 2017, com um pico de 22.055 empresas no primeiro ano e de 21.641
no segundo.

Entre 2015 e 2017, essas mudancgas nao foram exclusivas da cultura. O
Cadastro Central de Empresas, contando todos os setores, também apresentou
uma diminuicdo no quantitativo de empresas, de pessoal ocupado e de
assalariadas/os nos anos 2015/2016/2017 (IBGE, 2019). Houve uma queda de
1,68% no numero de empresas gerais nesses trés anos. No entanto, destaca-se
que a queda s6 ocorreu a partir desse periodo e, entre 2007 e 2017, houve um
crescimento de 13,77% do total de empresas, diferente da queda registrada no
campo da cultura ja a partir de 2007.

Essa queda constante no campo da cultura acima do valor dos outros setores
traz uma pergunta: se as empresas estdo fechando para onde vao essas/es
trabalhadoras/es? Sabe-se que para muitas/os o trabalho cultural esta propenso aos

periodos de maior investimento, maior quantidade de eventos e/ou de outros fatores
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que possam interferir, como outros trabalhos, oportunidades etc. Isso se deve
porque “(...) as relagdes empregaticias no campo cultural se mostram extremamente
heterogéneas quanto as possibilidades de insercdo de seus trabalhadores e
trabalhadoras.” (DOMINGUES, 2019, p. 94). Essas relagbes heterogéneas se
reproduzem na organizagao do trabalho, com diferentes formas de flexibilidade de
tempo de trabalho (tempo parcial, meio periodo etc.) e de emprego (simultaneos
empregadoras/es e cachés, autoemprego, freelance etc.) (SEGNINI, 2007,
DOMINGUES, 2019).

A ampliacdo da flexibilidade do tempo de trabalho e no emprego parece ter
produzido mudancas drasticas no campo da cultura e que ndo aparecem da mesma
forma nos outros setores. Trata-se da ampliacdo do quantitativo de pessoas
trabalhando por conta propria. Acredita-se que esses dados podem nos trazer mais

respostas sobre a queda no quantitativo de empresas.

Grafico 6 - Distribuicdo de pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de
referéncia, por posigdo na ocupacgao e categoria do emprego Brasil - 2014/2018
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios Continua, 2014-2018. (IBGE, 2019)

O grafico 6 mostra que, embora o trabalho por conta prépria cres¢ga em todos
os setores da economia e ja seja mais relevante no campo da cultura do que no

geral em 2014, no ano de 2018 ele se torna o meio principal de ocupagéo no campo
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cultural. A ocupacédo por conta prépria supera a carteira assinada. Isso significa que
os dados do Cadastro Central de Empresas, por exemplo, podem nao dar conta da
forma de atuagdo dos sujeitos e, portanto, de suas particularidades e
caracteristicas.

Esse fendbmeno ja podia ser percebido quando observadas as ocupagdes
especificas. Domingues (2019) destaca que em 2014, por exemplo, as/os
produtoras/es de espetaculos, de um total de 29.925 trabalhadoras/es mapeadas/os
pela PNAD, 3.769 estavam empregadas/os com carteira assinada, 649 eram
servidoras/es publicos, 2.141 eram empregadas/os sem carteira de trabalho
assinada e 23.011 eram trabalhadoras/es por conta propria. Isso significa que
76,89% dos/as produtores/as de espetaculos mapeadas/os ja encontravam-se em
regime por conta prépria em 2014 e revela, ainda, que quando os dados passam a
ser pensados por ocupagao, 0s numeros sao ainda mais discrepantes.

Outra observacgao diz respeito a diminuicdo no setor cultural da quantidade
de empregadas/os do setor privado sem carteira. O aumento da informalidade ja era
observado ha algum tempo. Domingues (2019) aponta que os dados de 2014

poderiam

(...) tratar-se de alguma irradiagdo de politicas voltadas ao aumento geral
do trabalho formal no Brasil, alargado por um crescimento econdémico
razoavel no periodo, e de um novo modelo de autoemprego, pela
introducdo de agbes voltados ao Microempresariamento Individual (MEI).
Caso este modelo reflita estas caracteristicas, seria necessario aprofundar
estudos que problematizem as propor¢des de MEI originarias da
informalidade e as que substituem o trabalho formal. (DOMINGUES, 2019,
p. 93)

Segue-se acreditando nesta mesma hipétese neste trabalho, na medida em
que ha uma ampliacdo do trabalho por conta prépria e do numero de
microempreendedores individuais no Brasil. Recupero o caso descrito na introdugéo
deste capitulo quando, ao final de 2019, cogitou-se a possibilidade de encerramento
de algumas atividades artisticas e culturais dentro das opg¢des do MEI e
rapidamente houve uma movimentagao, de politicos e trabalhadoras/es da cultura,
para impedir essa mudanca. O argumento utilizado pelas/os trabalhadoras/es era o

fim do trabalho cultural e um ataque direto aos seus oficios. Percebe-se como a
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figura juridica nesses ultimos anos pareceu tornar-se a condi¢cdo essencial para
atuagao no campo.

Os dados revelam ainda que o formato de transformagao da subjetividade
das/os trabalhadoras/es que, desde os anos 1970, esteve muito atrelado aos
processos internos das empresas (LINHART, 2007), pode encontrar respaldo em
outras prerrogativas e normas, outras formas juridicas e burocraticas. E o caso do
microempreendedor individual, ao qual tentarei tragar um panorama no subitem

seguinte.

1.3.2 O Microempreendedor individual (MEI)

A figura juridica do microempreendedor individual é criada em um periodo
parecido com o analisado no item anterior (2007-2017). Foi a partir de 2008 que
as/os trabalhadoras/es por conta propria, geralmente informais e excluidas/os dos
sistemas de protegdo, puderam ser reconhecidas/os enquanto pessoas juridicas
individuais, em um sistema facilitado, popularmente chamado de MEI.

Em 2019, o microempreendedor individual ja se tornou a “opg¢ao” juridica de
mais de 9 milhdes de pessoas, tornando-se uma das principais politicas de
formalizacao e pejotizagcdo de trabalhadores do Brasil. Denomina-se pejotizacédo a
contratacdo de servico pessoal, geralmente exercidos por pessoa fisica,
subordinado a uma pessoa juridica, criada especialmente para esse fim. Dessa
forma, os sistemas de protegéo social, incluindo os direitos trabalhistas, costumam
se tornar responsabilidade da/o propria/o trabalhadora/or, desonerando a/o
contratante. Mas o que leva as/os trabalhadoras/es a optarem por essa figura
juridica?

A “escolha” pelo microempreendedor individual € mais complexa do que uma
mera distincdo oportunidade/necessidade e nem sempre pode ser determinada
como uma possibilidade de escolha. Para tanto, é preciso recuperar algumas
distingdbes sobre empreendedorismo. Para Michetti e Burgos (2017), a partir dos
anos 1990, a categoria de trabalhadora/or cultural, que se ampliou pdés-1968 em
detrimento da categoria “artista”, tém sido constantemente substituida por

empreendedor cultural. Essa ultima categoria € dividida em quatro tipologias
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(MICHETTI & BURGOS, 2017) essenciais para entender diferentes contextos que
levam a/o trabalhadora/or a formalizagao via trabalho por conta prépria.

O Empreendedor cultural por necessidade € um tipo de empreendedorismo
geralmente conectado a situagdes de precariedade e de vulnerabilidade
socioecondmica, afetando principalmente as territorialidades consideradas “locais”
com relacdo aos centros nacionais/globais de consagracdo e legitimacgao.
Geralmente, nesse caso, a figura juridica ocorre para cumprir exigéncias para
pleitear editais, apoios e/ou emissao de notas fiscais.

O Empreendedor cultural por disposicdo remete aos individuos que nao
sobrevivem de capital econbmico acumulado, mas de trabalho qualificado pelo

acumulo educacional, cultural e social.

S&o0 jovens adultos de classe média, diplomados em areas criativas ou
humanidades, frequentemente artistas, produtores de contetido ou oriundos
de outros ramos que migram para a area da cultura ou fazem dela uma
ocupacgao complementar. A dedicagéo pode ser parcial ou integral, continua
ou intermitente a depender, além do carater flexivel das atividades culturais
em si, do quanto a reprodugdo material dos agentes esta ou nao provida
diretamente pelo trabalho cultural. Em geral, ndo sao individuos vulneraveis
socialmente, geralmente contam com apoio familiar e, em alguns casos,
patriménio herdado e por isso a dificuldade para “abrir” o empreendimento é
menor. (MICHETTI & BURGOS, 2017, p. 590-591).

Ainda para os autores, nesse caso de empreendedorismo, € comum que o
empreendimento cultural se demonstre como uma tentativa de n&o se submeter as
I6gicas do trabalho formal, ao mesmo tempo que € uma busca por autorrealizagao
pela atividade cultural. Esse fenbmeno pode gerar contradicbes praticas e
discursivas por estar constantemente acionando a légica econémica e a cultural, ao
mesmo tempo que as posiciona como incompativeis.

A terceira tipologia, do Empreendedor -cultural por opgdo, esta mais
relacionado com individuos, empresas e grupos com obijetivo central de lucro. Para
Michetti e Burgos (2017), esse grupo tém mais acesso aos recursos materiais e
simbalicos publicos e privados.

Por ultimo, o Empreendedor cultural por vocagédo é formado geralmente por
artistas consolidados, que empreendem em areas que se consideram vocacionados,

com uma missao/objetivo a cumprir. Geralmente envolve organizag¢des culturais e
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ou de entretenimento também  consolidadas, que respaldam a
consagragao/legitimagao do empreendedor.

O microempreendedor individual pode se enquadrar em todas as variagdes
de empreendedorismo cultural, inclusive simultaneamente, na medida em que
parece apresentar beneficios a quem precisa de seguranga social (como seguro
maternidade, auxilio-doencga, aposentadoria etc.) e reconhecimento de sua
formalidade (como emissdo de nota fiscal e possibilidade de disputar editais
publicos), mas também apresenta uma alteragcédo nas subjetividades desses sujeitos,
subordinacdo as/aos contratantes e uma auto-responsabilizacdo das/os
trabalhadoras/es.

Isto significa que o microempreendedor individual, do ponto de vista do
empreendedor moral (BECKER, 2008), seria uma “opg¢ao” juridica pela/o
trabalhadora/or para se formalizar e receber seus beneficios, mas na pratica, muitas
vezes, aparece como obrigagdo para garantir trabalho, como uma espécie de
regulamentagcdo do trabalho intermitente, mas sem remuneragbes extras que
estariam garantidas na carteira assinada, como transporte e alimentagdo, por
exemplo.

De acordo com a lei da CLT21, seu Art. 3° prevé que “Considera-se
empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.” (BRASIL, 1943). Isso
significa que a continuidade do trabalho exclusivo a uma/um empregadora/or
constitui-se como vinculo empregaticio e, portanto, legislado pelas regras da CLT.
Ha jurisprudéncias, no entanto, que nao reconhecem o trabalho do
microempreendedor como vinculo empregaticio, na medida em que a “empresa” do
trabalhador, ainda que tenha desempenhado um trabalho para uma mesma
empresa por um longo periodo, realizou outras contratagcbes com diferentes
empresas e/ou realizou diferentes contratos com esse trabalhador. Para a justica,
nesse casozz, foi ausente subordinagao juridica e, portanto, ndo houve razées para

continuidade do processo que pedia pagamento de beneficios. Ha outras

2! Faz-se referéncia ao Decreto-Lei N° 5.452, de 1° de maio de 1943, que aprova a Consolidagéo das
Leis de Trabalho

2 Processo n° 0101822-68.2016.5.01.0050 - acérddo pelo Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido, Rio de Janeiro.
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jurisprudéncias, no entanto, que consideram o vinculo empregaticio entre
contratante e microempreendedor.

Neste subitem, a analise do microempreendedor individual esta focada em
construir um panorama de dados sobre essa figura juridica, de forma a entender a
organizagdo do campo e também para que se possa confronta-lo com os dados
levantados no subitem anterior.

De acordo com o SEBRAE (2019), o microempreendedor individual € homem
(57%), branco (47%)"", com idade média de 42 anos”, com renda domiciliar média
de R$4.40025, com ensino médio completo (39%)26 e trabalha de casa (40%)27
(SEBRAE, 2019). Destaca-se aqui o alto indice de ensino superior no MEI (31%),
enquanto a taxa geral do pais é de 19,9%. Das/os trabalhadoras/es que
encontravam-se na informalidade antes de registrarem o MEI, 53% estiveram nessa
condigdo ha mais de 8 anos. O tempo médio das/os microempreendedores na
informalidade foi de 10 anos. (SEBRAE, 2019)

Quanto aos principais motivos da escolha pelo MEI, sete em cada dez
microempreendedoras/es individuais também responderam que queriam ser
independentes, nédo ter chefe e a necessidade de uma fonte de renda (SEBRAE,
2019). E, quanto aos principais beneficios do microempreendedor individual, foram
listados os beneficios do INSS (25%), ter uma empresa formal (24%), emitir nota
fiscal (13%), fazer compras melhores e mais baratas (9%), crescer mais como
empresa (3%) e conseguir um emprestimo como empresa (3%).

Para aprofundar as caracteristicas do MEI no setor da produgao cultural,
foram utilizadas as mesmas CNAEs analisadas anteriormente, com exceg¢ao da
“Atividades de produgéo cinematografica, de videos e de programas de televisao”,

que nao consta como opg¢ao para os microempreendedores individuais.

2 De acordo com a pesquisa disponibilizada pelo SEBRAE, a maioria dos microempreendedores &
branco (47%) porque ha uma distingdo entre pardos (39%) e negros (9%). 2% se identificam como
amarelos.

2 De acordo com a pesquisa disponibilizada pelo SEBRAE, 15% possuem 29 anos ou menos, 31%
possuem entre 30 e 39 anos, 29% possuem entre 40 e 49 anos e 26% possuem mais de 50 anos.

% De acordo com a pesquisa disponibilizada pelo SEBRAE, 15% ganham até dois salarios minimos,
52% ganham entre dois e cinco salarios minimos e 32% ganham mais de 5 salarios minimos.

% De acordo com a pesquisa disponibilizada pelo SEBRAE, 39% possuem ensino médio completo,
31% chegaram ao ensino superior e 30% possui, no maximo, o ensino fundamental completo.

2 De acordo com a pesquisa disponibilizada pelo SEBRAE, 40% trabalham de casa, 28% trabalham
em um estabelecimento comercial e 11% trabalham na rua.
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Faz-se uma observacido aqui que a existéncia da CNAE na empresa nao é
garantia de que o sujeito ou a empresa a utilizem com mais frequéncia do que
outras CNAEs e, inclusive, de que nao existam outros mercados explorados por
essas empresas além da producado cultural. No entanto, a existéncia da CNAE ja
revela uma possibilidade de atuagédo, seja como profissdo principal, seja como
possibilidade secundaria de trabalho. De toda forma, o que mais interessa aqui € a

propensao a trabalhar com producgao e nao a exclusividade.

Tabela 8 - Empresas optantes pelo MEI por CNAE - Brasil, 2019

EMPRESAS OPTANTES PELO MEI POR CNAE - BRASIL

CNAE ‘ DESCRICAO | QUANTIDADE
SECAO R - ARTES, CULTURA, ESPORTES E RECREACAO
90 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

9001-9/01 Produco teatral 8.734
9001-9/02 Produc&o musical 40.434
9001-2/03 | Preduc3o de espetaculos de danca 1
9001-9/04 ProducZo de espetaculos circenses, de 1

marionetes e similares

Artes cénicas, espetaculos e atividades
9001-9/9% | complementares n3o especificados 4
anteriormente

SECAO N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
COMPLEMENTARES

82 - Servigcos de escritorios, de apoio administrativo e outros servigos
prestados principalmente as empresas

Servico de organizacio de feiras,

8230-0/01 e
congressos, exposicies e festas

130.872

Fonte: Elaboracao prépria do autor a partir das Estatisticas do Portal do Empreendedor. Dez. 2019.

Pela plataforma de Estatisticas do Portal do Empreendedor, pagina vinculada
ao microempreendedor individual, é possivel diferenciar as/os optantes por cada
ocupacao dentro da CNAE. Dessa forma, nas “Artes cénicas, espetaculos e
atividades complementares” foi possivel separar as ocupagdes exclusivas de
producao. No Brasil, sdo um pouco mais de 49 mil optantes por essas ocupagdes. O
numero é alto e ja demonstra que o numero levantado no subitem anterior de
37.990 pessoas ocupadas em 14.978 empresas, mapeadas pelo Cadastro Central
de Empresas, que exclui a figura do microempreendedor, € insuficiente para

entender o quantitativo de pessoas atuando no campo.
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Chama atengao na tabela elaborada a quantidade de optantes pela CNAE de
“Servico de organizacao de feiras, congressos, exposi¢cdes e festas”, com mais de
130 mil pessoas. A tabela anterior, elaborada a partir do Cadastro Central de
Empresas, apresentava, em 2017, 72.839 pessoas ocupadas em 21.641 empresas.
Isso significa que, pelo MEI em 2019, haveriam 79,67% de pessoas ocupadas a
mais que nas empresas listadas em 2017.

Essa CNAE foi identificada também como uma das mais utilizadas no pais. A
figura da/o produtora/or de eventos (Servigo de organizagéo de feiras, congressos,
exposicoes e festas) apareceu como o 15° mais recorrente do MEI em todo o Brasil,
com 1,4% do total de MEls (SEBRAE, 2019). Na cidade do Rio de Janeiro, na
mesma linha, as dez CNAEs com maior numero de optantes apresentam a seguinte

configuragao:

Tabela 9 - Empresas optantes pelo MEI por CNAE - Cidade do Rio de Janeiro, 2019

MEls MAILS UTILIZADOS NO RIO DE JANEIRO {municipio)

N° CNAE DESCRICAO QUANTIDADE| PORCENTAGEM
1° | 9602501 [Cabelereiros, manicures e pedicures 40.995 8,90%
| uygpapy [SOMEERieistndC adigonda 25 869 5.60%
vestuario e acessdrios
Fomecimento de alimentos
3° | 56820104 |preparados preponderantemente 20.930 4 50%
para consumo domiciliar
4% | 7319002 |Promocao de vendas 17.246 3.70%
5% | 4399103 |Obras de alvenaria 13.344 2,80%
6 | 8230001 Servicos de organizagao de feiras, 12.833 2.70%

congressos, exposicoes e festas

7o | g9goos00 At!';!dau:les de estética e outros 17 298 2 60%
servicos de cuidados com a beleza

e | 5811203 Lanchonetes, casas de cha, de suco 9,805 5 10%
& similares

! COutras atividades de ensino nao -
90 | 8599699 ; : 9.769 2,10%
especificadas anteriormente

10° [ 5612100 [Servicos ambulantes de alimentag3o 9.540 2%

Fonte: Elaboracéo prépria do autor a partir das Estatisticas do Portal do Empreendedor. Dez. 2019.

A ocupagao de “Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposigcoes e
festas” aparece como a 62 mais utilizada na cidade, com 12.833 pessoas. A CNAE
de “Producao teatral” e “Producdo musical’, embora ndo constem na lista das mais

optadas, também possuem um numero consideravel, conforme a tabela a seguir:
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Tabela 10 - Empresas optantes pelo MEI por CNAE - Cidade do Rio de Janeiro, 2019

EMPRESAS OPTANTES PELO MEI POR CNAE - Rio de Janeiro
{municipio)
CNAE | DESCRICAD | QUANTIDADE
SECAOR - ARTES, CULTURA, ESPORTES E RECREACAO

90 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

8001-9/01 Produco teatral 1619
8001-9/02 Produgio musical 2656
8001-8/03  |ProducZo de espetaculos de danga 0

Produgdo de espetaculos circenses,

9001-9/04 5 Ak
de maronstes e similares

0

Artes cénicas, espetaculos e
9001-9/99 atividades complementares ndo 0
especificados anteriormente

SECAO N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
COMPLEMENTARES

82 - Servigos de escritorios, de apoio administrativo e outros
servigos prestados principalmente as empresas

Servico de organizacio de feiras,

ird 12.833
congressos, exposicbes e festas

5230-0v01

Fonte: Elaboragao propria do autor a partir das Estatisticas do Portal do Empreendedor. Dez. 2019.

Diferente do perfil identificado pelo SEBRAE, a distribuicdo de género na
producao cultural parece se apresentar de outra forma e, talvez, acompanhar a
mudanca demonstrada no Grafico 1. Na producao teatral, as mulheres representam
51,32% do total de MEIs com essa ocupacgao na cidade do Rio de Janeiro. Na
producao musical, exclusivamente, esse numero parece se inverter, sendo 73,56%
de homens e 26,44% de mulheres. O numero é mais baixo que a média de
mulheres no campo da cultura e que a média de mulheres em todos os setores da
economia, o que revela alguma particularidade especifica do campo musical, que
precisaria de maior aprofundamento e pesquisa. Ja o “Servigo de organizagao de
feiras, congressos, exposi¢des e festas” apresenta 59,35% de mulheres. A tabela 11

ilustra com mais detalhes o quantitativo de cada CNAE por género.

Tabela 11 - Empresas optantes pelo MEI por CNAE divididas pelo género- Cidade do Rio de Janeiro,
2019
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EMPRESAS OPTANTES PELO MEI POR CNAE E GENERO - Rio de Janeiro (municipio)

- QUANTIDADE
CNAE DESCRICAO TOTAL HOMENS MULHERES
SECAO R - ARTES, CULTURA, ESPORTES E RECREACAO
90 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

9001-9/01 Producio teatral 1619 788 831
9001-9/02 Produgao musical 2.666 1.976 710
9001-9/03  |Producio de espetaculos de danga 0 o]
9001-9/04 F'roduglac de espgta;ulos circenses, 0 0 0

de marionetes & similares

Ares cénicas, espetaculos e
9001-9/92  |atividades complementares ndo 0 0 o]

especificades anteriormente

SECAQ N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVIGOS COMPLEMENTARES

82 - Servigos de escritorios, de apoio administrativo e outros servigos prestados principalmente as
empresas

Servico de organizagac de feiras,

8230-0/01 P
congressos, exposicbes e festas

12.833 5.216 7617

Fonte: Elaboragao propria do autor a partir das Estatisticas do Portal do Empreendedor. Dez. 2019.

O sistema de estatisticas do microempreendedor individual ndo permite o
mesmo levantamento de dados que permite a PNAD e o Cadastro Central de
Empresas, o que torna dificil equiparar dados de idade, raca e escolaridade por
cada CNAE especifica. De qualquer forma, os dados dispostos ja apresentam que o
quantitativo de trabalhadoras/es enquadradas/os como MEI podem modificar
drasticamente o dados gerais dos perfil desses sujeitos, dos salarios e do modo de
atuagao.

Para entender a realidade dessas/es trabalhadoras/es sera preciso entdo um
aprofundamento qualitativo em suas vidas, de forma a entender como as tensdes e
contradigcbes do campo se apresentam no cotidiano laboral, nas diferentes relagdes
sociais e na subjetividade das/os trabalhadoras/es, seja através de certa submissao
as logicas empresariais ou seja através da reagdo desses sujeitos a esses

mecanismos. E o que pretende-se aprofundar no capitulo seguinte.
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CAPITULO 2. PROFISSAO B: AS ESTRATEGIAS DE TRABALHO PARA VIVER
DA PRODUGAO CULTURAL

Em uma quarta-feira, no meio do més de Outubro em 2018, encontrei Ana”®
para uma entrevista em um restaurante proximo ao seu local de trabalho. Foram
cerca de dois meses de mensagens e e-mails trocados para conseguirmos agendar
uma conversa. A dificuldade de administrar o tempo ja aparece como reflexo de seu
trabalho, que exige dedicagdo, em tempo contratual, durante seis dias por semana.
Ana tem 31 anos, € produtora cultural de um grande teatro na cidade do Rio de
Janeiro. Essa é a segunda vez que ela tem sua carteira assinada - a primeira vez
durou poucos meses, e foi referente a um projeto temporalmente limitado -, mas
ainda nao abriu mao do Microempreendedor Individual (MEI), caso precise voltar a
trabalhar como freelancer e emitir notas fiscais.

Durante o almogo, Ana me contou que n&o havia “batido ponto” naquele dia
para que pudesse conversar comigo por um tempo maior do que teria disponivel
como intervalo. De certa forma, ao me descrever as dificuldades para reservar um
tempo para conversar comigo, ela ja ilustrava o objetivo central deste capitulo: a
partir do que se apresenta como uma nova morfologia do trabalho (ANTUNES,
2018), investigar estratégias, dindmicas e taticas que as/os trabalhadoras/es da
cultura, especialmente produtoras e produtores culturais, precisam pensar e
executar durante o seu trabalho para viabilizar recursos financeiros que paguem
suas contas no fim do més, mas também que tornem o cotidiano laboral mais
facilmente administravel e com maior qualidade/dignidade, a partir de suas
perspectivas.

Trabalhar com arte e cultura no Brasil envolve uma série de escolhas,
caminhos e possibilidades, que geralmente envolve manter mais de uma ocupagao
(FRYDBERG, 2011). Por vezes, durante as entrevistas, minhas/meus
interlocutoras/es relataram que esse tipo de trabalho as/os havia sido apresentado

como uma profissdo B, isto €, uma opc¢ao de carreira que elas/es deveriam encarar

2 Ana € um nome ficticio atribuido a interlocutora. A escolha de atribuir pseud6nimos aos
interlocutores surgiu como pré-condicdo para as entrevistas em fungdo de preserva-los frente aos
seus locais e relagdes de trabalho.
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como secundaria ou como hobbie, a depender da sorte, de um suposto dom ou de
divindades religiosas/mercadolégicas.

E fato, como observaremos, que alguns momentos histéricos e determinados
territérios tornam mais propensa certa atividade econbémica, como uma febre
econémica (GUEDES, 2014). Seria ingenuidade, portanto, pensarmos que a
expressiva produgao simbdlica no Brasil depende de profissionais que nao estariam
estritamente comprometidos com a arte e com a cultura durante todos os dias,
enquanto profisséo.

O que acontece entdo com as/os trabalhadoras/es que escolhem a cultura
como profissdo A? Como eles precisam se organizar para ndo depender somente
de riscos ou solugdes magico-econdmicas? Pensar a producgdo cultural como
possibilidade de trabalho envolve pensar a propria trajetéria dessas/es
trabalhadoras/es, partindo do pressuposto de que suas préprias praticas evidenciam
a precarizacao estrutural e estruturante do trabalho cultural no Brasil e demonstram
como a cultura tém se mantido como um laboratério da flexibilidade (MENGER,
2005; SEGNINI, 2007; CERQUEIRA, 2015) para o novo mundo do trabalho.

Para realizar essa analise, o capitulo foi dividido em quatro partes. O primeiro
(2.1 Estratégias de trabalho e a/o produtora/or freelancer microempreendedora/or)
resume-se em explicar de onde parto para analisar o que chamo de estratégias de
trabalho e de posicionalidade no mercado. Este item, portanto, € uma proposta de
analise do trabalho cultural a partir da visdo e dos entendimentos das/os proprias/os
trabalhadoras/es. O caso do MEI é colocado como importante, nesse sentido,
porque desde sua apropriagdo pelas/os produtoras/es culturais constitui-se como
uma espécie de estratégia.

O segundo item (2.2 “Introdugéo as/os interlocutoras/es”) é um esbogo da
trajetéria das oito pessoas entrevistadas para este trabalho, a fim de entender as
suas diferencas, mas, sobretudo, entender as possibilidades que o
microempreendedor individual possui na vida de cada uma/um.

O terceiro item (2.3 “Quando vocé é freela, faz parte do jogo”: as condi¢des e
as estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural) € o cerne deste
capitulo, no qual analiso, a partir de entrevistas com produtoras/es culturais

freelancers, como se constitui as condigbes de trabalho nesse campo em
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perspectivas de incerteza do/no trabalho, de gestdo do tempo de trabalho e dos
outros tempos da vida social e de contas e economias do cotidiano.

Ja o ultimo item deste capitulo (2.4 “Trés tipos de estratégias de trabalho e de
posicionalidade no mercado cultural) tenta-se, a partir dos levantamentos no item
anterior, tipificar as principais formas de estratégia para que essas/es jovens

produtoras/es viabilizem trabalhar e viver de cultura.

21 Estratégias de trabalho e alo produtora/or freelancer
microempreendedoral/or

A definicdo do que € o trabalho cultural passa diretamente por entender as
condicbes que rodeiam a/o trabalhadora/or desse campo, como sintetizado no
capitulo anterior. No entanto, o mapeamento experiéncias comuns na cultura ainda
nao permite um entendimento complexo sobre o cotidiano laboral de produtoras/es
culturais. Para tanto, seria necessario uma abordagem sobre as diferentes relagdes
materiais e subjetivas dos sujeitos com o mundo do trabalho cultural, respeitando
também suas diferentes trajetorias e experiéncias.

Com esse objetivo, parto inicialmente do entendimento de Thompson (1981)
de experiéncia vivida, em contraposicdo a um entendimento exclusivo de classe, de
consciéncia social no termo marxista. Esse modo de entender a/o trabalhadora/or
considera suas capacidades de fazer escolhas de valores “(...) mesmo que o0s
termos da escolha e parte daquilo que a pessoa escolhe sejam social e
culturalmente determinados” (THOMPSON, 1981, p. 194).

E o que Daniéle Linhart (2007, p. 113) chama de légica individual de
sobrevivéncia ao analisar a reacdo das/os trabalhadoras/es as tentativas das
empresas em adaptar suas mentalidades, suas filosofias e suas culturas para
padrées que resultem no aumento da produtividade dessas organizagbes. Essas
“(...) transformacgbes, que visam a modernizar e a conquistar a confianca,
desencadeiam uma apreensao e, consequentemente, reacdes de autodefesa.”.

A experiéncia vivida (THOMPSON, 1981) nessa situacdo permite as/aos
trabalhadoras/es a possibilidade de criar mecanismos para se tornarem

indispensaveis, deixando o trabalho mais obscuro e com suas caracteristicas
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individuais (LINHART, 2007). Se a perspectiva de Linhart (2007) diz respeito,
principalmente, as empresas e as/aos trabalhadoras/es formalizadas/os, Machado
da Silva (1971), ao estudar as/os trabalhadoras/es dos mercados nao formalizados

(MNF), identifica de forma semelhante que

A capacidade de avaliar as condi¢cdes de mercado, desenvolvendo e
mantendo uma rede apropriada de contatos, a dependéncia de patrbes
“estrategicamente localizados”, a simpatia pessoal e auto-confianga, etc.,
desempenham um papel marcante sobre a estabilidade, que em muitos
casos obscurece a influéncia da qualificagéo profissional.” (MACHADO DA
SILVA, 1971, p. 36)

E preciso olhar para as/os trabalhadoras/es, entdo, pelas suas capacidades
de operacao e até de manipulacdo do mercado, no que chamo aqui de estratégias
de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural.

Para Leite Lopes e Machado da Silva (1979), a partir dos operarios fabris,
algumas estratégias de trabalho visam contornar a insuficiéncia do nivel salarial na
reproducao da familia trabalhadora. Essas estratégias se resumem em dois tipos: a
extensdo da jornada de trabalho e a incorporagéo de outros membros da familia, em
trabalhos independentes ou assalariados, para complementar a renda familiar.

Isso significa que a diferencga entre o salario da/o trabalhadora/or e o valor de
reproducdo necessario de sua familia & coberta por essas outras formas de
trabalho. Para o capitalista, ha uma diminuicdo do custo de reproducao da forga de
trabalho e a criagcdo de uma maior dependéncia entre o operario e a fabrica, que
muitas vezes cedia um terreno para plantio ou permitia determinado tipo de
comeércio na vila operaria. O trabalho independente, por conta propria, tornava-se
entdo uma forma de extracao indireta da mais-valia, invisibilizando a extenséo da
jornada de trabalho para complementar o necessario que ja deveria ser garantido
pelo seu salario.

No caso da/o produtora/or cultural freelancer com MEI, ndo existe uma
perceptivel necessidade de autorizagdo pelo capitalista para a/o trabalhadora/or
desenvolver uma atividade acessoria, na medida em que o seu trabalho se torna
exatamente a venda dessa atividade por conta propria. Embora seja possivel

identificar diferentes formas de incentivo a esse modelo de vida (SALGADO, 2012).
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Segundo Leite Lopes e Machado da Silva (1979), conforme alo
trabalhadora/or se torna “proprietaria/o” de sua forga de trabalho e passa a
estabelecer uma relacao entre “proprietarias/os”, ela/e se torna também responsavel
pela manutencdo dessa forca de trabalho e, consequentemente, responsavel pela
reproducao de si propria/o.

Para quem vive de projetos, justifica-se como responsabilidade da/o
trabalhadora/or buscar novas formas de complementar a renda ou de operar o
mercado para amplia-la. Compreendo, no entanto, que essa estratégia de trabalho
no mundo da cultura pode nao ser estritamente planejada, nédo se dar no campo do
planejamento prévio e sim pelo campo de possibilidades disponiveis al/ao
trabalhadora/or em determinado momento (VELHO, 1997). Ao mesmo tempo,
acredito que € preciso olhar essas estratégias de trabalho e de posicionalidade no
mercado pelas multiplas relagdes estabelecidas, sejam formais ou informais, e néo
exclusivamente sobre uma unica relagao trabalhadora/or-empregadoral/or.

Menger (2006), por exemplo, acredita que € preciso reconhecer ainda outras
formas de maximizacao da renda. O autor lista trés formas compativeis que as/os
artistas utilizam para melhorar a situagdo econdémica: podem ser apoiados por
fontes privadas (conjuges, familia, amigas/os); podem ser apoiados por fontes
publicas (subsidios, subvencgdes, comissdes do Estado, patrocinio de fundagdes ou
corporagdes, outros rendimentos e rendas provenientes do desemprego); e também
poder se apoiar através de associagdes cooperativas, que agrupam e compartilham
a renda de forma a projetar um seguro mutuo.

Tratando de cultura, portanto, estamos sempre diante de condigdes impostas
pelo mercado e de inteligéncias criadas pelas/os trabalhadoras/es a partir dessas
condigdes. Embora concorde com Menger, por exemplo, no que tange a existéncia
de uma estratégia das/os trabalhadoras/es ao exercer multiplas ocupacgdes, acredito
também que essa inteligéncia s6 € necessaria porque a propria atividade artistica
nao costuma financiar por completo a producdo e a vida econbmica desses
individuos, como tentarei exemplificar através na trajetéria de algumas/uns
interlocutoras/es, inclusive postergando ou impedindo uma progressao na carreira e

no salario.
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O mesmo acontece com as/os trabalhadoras/es que costumam precisar de
apoios por fontes privadas familiares, delineando uma possivel impossibilidade de
autonomia material e de independéncia das redes parentais (DOMINGUES, 2019) e
ndo apenas uma inteligéncia para ampliagdo da renda. Nao esta muito distante,
portanto, a tipificacdo de Leite Lopes e Machado da Silva (1979) de que as formas
principais de estratégias de mercado passam pela extensédo da jornada de trabalho
e pela incorporacdo de outros membros da familia, que podem
contemporaneamente  significar também a  multifuncionalidade  das/os
trabalhadoras/es no campo cultural e a dependéncia de redes familiares como uma
espécie de porto-seguro a/ao trabalhadora/or por conta prépria.

Adaptar essas estratégias percebidas pelas/os trabalhadoras/es para a
realidade de produtoras e produtores culturais colabora para ndao romantizar o
trabalho cultural como mais prazeroso ou melhor do que qualquer outro trabalho.
Revela, ainda, que, para viver de cultura, muitas vezes, é preciso ir além do que foi
estipulado como tarefa no seu trabalho, é preciso desempenhar outras funcgoes,
estender a jornada de trabalho ou ainda manter vinculos financeiros-familiares para
garantir o préprio trabalho e uma renda equivalente a necessidade de reprodugao
da familia da/o trabalhadora/or.

Vejamos, como caso introdutério, o reconhecimento da ocupacdo de
produtora/or cultural e a utilizacdo do microempreendedor individual no mercado
freelancer, que apresenta tanto uma imposi¢gdo quanto uma estratégia de trabalho
encontrada pelas/os trabalhadoras/es desse segmento.

As ocupacoes de artista e de técnico em espetaculos de diversdes foram
reconhecidas pela Lei N° 6.533, de 24 de maio de 1978, e pelo Decreto N° 82.385,
de 5 de outubro de 1978. O técnico em espetaculos seria, especificamente segundo
a lei, “(...) o profissional que, mesmo em carater auxiliar, participa, individualmente
ou em grupo, de atividade profissional ligada diretamente a elaboragao, registro,
apresentagdo ou conservacgao de programas, espetaculos e produgdes.” (BRASIL,
1978). A ocupacao de produtora/or ndo era entendida, no entanto, como parte

desse técnico, apenas a de diretora/or de produgédo, como mostra Pedroso (2014):
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Dentro do Quadro Anexo ao Decreto no 82.385, de 05 de outubro de 1978 -
Titulos e Descrigdes das Fungdes em que se desdobram as atividades de
Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes - ndo existe a categoria
especifica de Produtor e sim o de Diretor de Producdo, que devera se
encarregar da producdo do espetaculo junto a equipe técnica e artistica,
analisar e planejar as necessidades de montagem e controlar o andamento
da produgdo, dando cumprimento a prazos e tarefas. Por qué? Porque a
legislagdo assume que o produtor é o contratante de uma produgéo (...).
(PEDROSO, 2014, p. 06)

Tramita desde 2013 no Congresso Nacional um projeto de lei”® para
regulamentagao especifica da profissdo de Produtora/or Cultural, Esportivo e de
Acdes Sociais. No entanto, na pratica, a regulamentacdo da/o Diretora/or de
producdo é dada como equivalente a/ao produtora/or cultural, na nomenclatura
utilizada hoje.

O reconhecimento da ocupagao, ainda que de forma um tanto nebulosa,
certificou desde a promulgag¢ao da lei, o trabalho formal nessa area. Ocorre, no
entanto, que a informalidade parece nao ter deixado de se tornar uma constante no
campo cultural, como investigaremos mais a frente. Isso acontece porque inUmeros
individuos migram para a area da cultura dependendo do momento em que o
mercado se encontra ou, entdo, vivem de projeto em projeto, como freelancers.

A informalidade no setor cultural, como tém acontecido em diversos outros
setores do pais, € um fator constante e muitas vezes utilizado pelo capital como
forma de pressao ao setor formal, criando uma nog¢ao de que um tipo de exploracao
seria melhor do que outro e que ha sempre um risco de diminuir o salario e os
direitos até entao adquiridos. No caso da informalidade na produgao cultural, parece
existir para muitas/os uma sensacao de autonomia e uma possibilidade de ampliar a
renda apresentada a/ao trabalhadora/or que torna esse modelo de trabalho como o
mais atrativo e, até mesmo, como a unica opgao possivel. Parece existir uma
auséncia de projecao no trabalho formal, que dependeria mais da/o contratante do
que da propria capacidade da/o trabalhadora/or.

Entrevistando produtoras/es, escutei, inclusive, que seria preferivel a
informalidade a formalidade. Para a/o trabalhadora/or, € como se a informalidade

auxiliasse a ampliagcao do salario e o maior controle sobre o tempo e sobre o préprio

2 Informagbes de tramitagdo do Projeto de Lei (PL) 5575/2013 disponiveis em
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=576797>.
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trabalho. Acredito, portanto, que as/os trabalhadoras/es tém cada vez mais
assimilado que o valor de um trabalho nao representa o quantitativo necessario para
sua reproducgao e cabe a ela/e mesma/o buscar maneiras de fazé-lo.

Ao contrario de Prandi (1978), que entende a/o trabalhadora/or por conta
propria como coadjuvante secundaria/o em oposicao a/ao trabalhadora/or
assalariada/o e como inclusa/o no trabalho improdutivo tendente a desaceleragao
do processo de acumulagdo capitalista, Machado da Silva (1971) destaca a
possibilidade de articulagdo entre o mercado formal (MF) e o mercado nao
formalizado (MNF), assim como a possibilidade de concomitancia, ja que “(...)
nenhuma das referéncias até agora feitas a diversas situag¢des de trabalho implicou
em qualquer afirmativa de “exclusividade”, porque € extremamente comum o
exercicio paralelo de mais de um tipo de emprego/ocupacédo.” (MACHADO DA
SILVA, 1971, p. 50-51).

E nessa realidade, na qual a informalidade e a formalidade ndo s&o polos
opostos, mas realidades que se cruzam a todo momento na vida da/o
trabalhadora/or que entramos na questao do microempreendedor individual. A lei do
MEI é uma lei recente e voltada para legalizar profissionais que “(...) exercem
atividades de comércio, industria e servigcos de natureza nao intelectual/sem
regulamentacao legal (...).” (PEDROSO, 2014, p. 06). Como a ocupagao de
produtora/or cultural possui regulamentacéo e pode, por vezes, constituir-se como
servico de natureza intelectual, ela nao poderia enquadrar-se como
microempreendedor individual.

Entdo por que e como as/os produtoras/es buscam essa formalizagao?
Embora nao conste na lista de profissées e como prova da alta informalidade do
mercado, que geralmente incorpora individuos para trabalhos em projetos
temporalmente limitados, a/o produtora/or cultural costuma utilizar CNAEs” que
possuam alguma equivaléncia a sua atividade desempenhada no projeto. Isto
demonstra que ha uma imposigdo do mercado por contratar trabalhadoras/es de

forma temporaria e sem pagar garantias fundamentais, principalmente no que diz

30 CNAE ou Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas é uma padronizagéo dos codigos de
atividades econbmicas usados pelos 6Orgaos ftributarios brasileiros. Para se tornar
Microempreendedor Individual (MEI) é preciso enquadrar-se nas CNAEs disponibilizadas para esse
tipo de formalizacao.
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respeito aos impostos e direitos trabalhistas, e, ao mesmo tempo, dadas as
condi¢oes, as/os trabalhadores passam a utilizar o MEI como forma de manter
diferentes fungdes e emitir notas fiscais, ao oficializar-se enquanto empresas.

Ao entender essa possibilidade como um ganho, como controle do tempo e
do seu proprio trabalho, o MEI € visto muitas vezes como uma positividade e ndo
como regra de mercado, mesmo que os direitos basicos sejam transferidos da/o
empregadora/or para a/o empregada/o, que passa a ser responsavel pelo
pagamento de seus proprios beneficios (como a previdéncia) e € responsabilizada/o
por qualquer problema no trabalho, ja que a relagdo entre empresa e empregada/o
no MEI passa a ser uma relacdo empresa-empresa.

E, dessa forma, o trabalho 24 horas por dia, o exercicio de multiplas fungdes,
o cerceamento da liberdade criativa, as mudancgas nas relagbes pessoais e a propria
capacidade de dimensionamento do futuro séo invisibilizadas por um sujeito que se
torna empresaria/o de si mesmo.

Nesse contexto, Pedroso (2014) e diversos outros autoras/es que estudam
cultura, acreditam que é preciso reconhecer de fato a ocupacgado de produtora/or
cultural como uma profissdao elegivel dentro do MEIl. Essa solugdo, embora
corresponda a uma possivel demanda das/os trabalhadoras/es, se da pela
crescente normalizagao do discurso neoliberal do mercado cultural e, nesse sentido,
acredito que € ainda mais necessario destacar as pequenas reviravoltas que as/os
produtoras/es culturais precisam realizar no seu dia a dia para conseguirem viver de
seu trabalho com MEI. E preciso realcar que ndo ha renda-psiquica, ideologia da
criatividade ou sensagao de prazer que compense as perdas que o neoliberalismo
tém atribuido a vida de homens e mulheres que se encontram submergidos em uma

vida de prazer e dor que nao deve, sobretudo, ser naturalizada.
2.2 Introdugao as/aos interlocutoras/es

A partir do entendimento da ocupacédo de produtora/or cultural e de sua
recente utilizagdo do microempreendedor individual, proponho uma investigagcao do
cotidiano laboral desses individuos a partir de suas préprias falas, tentando

dimensionar o que é o trabalho cultural para eles e de quais formas e em quais
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condicbes essas/es trabalhadoras/es atuam para viver de cultura. Nessa etapa
foram realizadas quatro entrevistas com produtoras/es culturais com MEI, os quais

apresentarei a seguir.

a) Ana

Ana possui 31 anos, é natural do Rio de Janeiro, do bairro da Tijuca E
formada em Comunicacdo e em Artes Cénicas. Ela me relata que sempre quis ser
atriz. Ao perceber a dificuldade de viver de arte, decidiu iniciar uma graduacgéo na
area de Comunicagao. Sua trajetoria € marcada pelo embate entre ter escolhido
uma profissdo que nao desejava e a vontade de trabalhar dentro do mundo da arte,
especialmente como artista. Para ela, esse tensionamento era tdo grande que
acabou por fazé-la abandonar a Comunicagao para cursar Artes Cénicas. Mas ja
formada, optou por retomar o primeiro e formar-se nos dois cursos.

Essa trajetéria em multiplos campos, no entanto, também foi conciliada com
trabalhos em producdo cultural. “Eu comecei trabalhando com produ¢do com meu
pai, na realidade meu pai € produtor, foi produtor de eventos, mais corporativo em
empresas grandes e eu ja era produtora desde adolescente.” (ANA. 2018). Aos
poucos, as produgdes das pecas que participava e dos shows musicais tornaram-se
seu trabalho. Iniciou uma pdés em Producao Cultural para especializar-se e acabou
estabelecendo-se no mercado como freelancer, o que a faz abrir um MEI. Para ela,
a escolha pela producdo cultural compensava naquele momento em comparagao
com a carreira de atriz e/ou de cantora, principalmente pela carreira artistica exigir
mais intensamente padroes estéticos.

Como produtora, trabalhou principalmente para eventos corporativos,
esportivos, médicos e juridicos. Foi constantemente contratada por uma empresa
desde 2014. Quando essa empresa abriu uma sede na cidade do Rio no periodo em
que a crise econbmica ficou mais evidente, coincidiu com o periodo em que Ana
identificou que a vida em trabalhos intermitentes estava se tornando cada vez mais
dificil. Apés um ano marcado por uma forte dependéncia econémica do marido e,
percebendo a oportunidade de entrar na empresa que costumava trabalhar como

freelancer, decidiu tentar [a um trabalho com carteira assinada.
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Atua como produtora de um teatro na Barra da Tijuca, na cidade do Rio de
Janeiro, em produgdes de diferentes portes. Para ela, ha uma grande diferenga no
modelo laboral celetista e no modelo freelancer, especialmente pela fungao

desempenhada dentro dos projetos.

Eu trabalho hoje em uma empresa de produgédo que eu tenho um papel
determinado, no sentido de eu sei onde a minha obrigagdo comecga e onde
ela termina, mas normalmente quando vocé é freela e vocé entra em uma
empresa, vocé ndo tem isso tdo determinado, vocé cuida de areas
diferentes. Eu ja cuidei desde a area de conteudo até a area de midia, tudo
dentro de um lugar. Claro que tinha alguém especializado, tinha. Mas vocé
conversava mais. Quando vocé pega um projeto pra vocé fazer, vocé pega
ele de cabo a rabo. (ANA, 2018)

Para Ana, entao, trabalhar como freelancer envolve uma maior capacidade
de acumulo de fungdes. Isso ndo significa, no entanto, que ela tenha abandonado
essa possibilidade de trabalho. Desde que entrou nessa empresa com carteira
assinada, ela mantém o vinculo celetista junto da figura juridica do
microempreendedor individual. Destaca-se aqui que quando a/o trabalhadora/or
possui MElI mantém os direitos de FGTS, férias e décimo terceiro, mas perde o
seguro-desemprego, mesmo que seja uma demissao sem justa causa.

O motivo do CNPJ continuar ativo é para que caso aparega algum trabalho
externo ou para que caso precise desempenhar alguma atividade como artista, ela
possua uma maneira de aceitar o trabalho e emitir nota. No entanto, a dedicacéo no
seu local de trabalho durante 6 dias por semana n&o permitiu ainda realizar nenhum

trabalho externo, por mais que ja tenha sido chamada.

b) Lucia

Lucia, outra interlocutora, possui 26 anos. E natural do Rio de Janeiro, onde
morou no Méier e no Maracana. Ela relata que, desde cedo, sabia que desejava
trabalhar com arte. Sua méae foi professora de artes e sua escola sempre incentivou

0 ensino artistico.

O que me levou a isso, eu acho que foi muito a minha vivéncia em familia
durante toda minha infancia, mas também nos colégios que eu estudei.
Como eu estudei em um colégio Montessori, a gente tinha uma educagao
muito humanitaria e muito voltada para a cultura brasileira e tudo mais.
Minha mée é formada em artes plasticas e ela foi professora de artes. Meu
pai é apaixonado por musica. Entdo eles sempre me colocaram em um
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meio em que era muito comum ir no cinema, ir no museu, passar horas e
horas dentro de uma livraria. Entdo produgdo era uma coisa que fazia
sentido, era uma coisa que eu gostava muito. (LUCIA, 2018)

A escolha pela produgao cultural, segundo Lucia, foi um caminho natural ao
pensar que desejava trabalhar com o que gostava de fazer (frequentar museus, ir ao
cinema etc). A entrada no mercado aconteceu na adolescéncia e com ajuda dos

pais, que conseguiam trabalhos esporadicos.

Eles iam, sei |a, acionando amigos, familiares. Por exemplo, freela de
produgédo de elenco que eu fiz por um bom tempo. Eu fazia basicamente
assisténcia de producao de elenco, era tipo uma recepcionista da produgéo
de elenco em testes pra comercial, enfim. Quem arrumou foi meu pai
porque ele falou sobre eu querer entrar pra area de produgdo com um
primo dele. E esse primo disse que tinha uma grande amiga que trabalha
com produgdo. E essa grande amiga trabalhava com produgéo de elenco.
(LUCIA, 2018)

Como faculdade, decidiu fazer Gastronomia, também uma de suas paixdes.
Ja formada e frustrada com o mercado de trabalho, decidiu retornar para a produgcao
cultural com a ajuda de amigos e através de uma graduagao. “Outra forma de eu
entrar nesse meio foi falando com amigos que eu sabia que faziam festas. Falei:
quero fazer isso também.” (LUCIA, 2018).

A necessidade de um MEI surgiu ao concluir a graduagao. A produtora que
trabalhava exigiu que ela possuisse essa forma juridica para continuar trabalhando,
ainda que o aumento salarial fosse pequeno. Isso significa que seu pagamento por
MEI teve um pequeno acréscimo comparado a renda de estagiaria, no entanto,
passou a incluir nele os seus custos de reprodugao da forga de trabalho. Embora
ainda trabalhe com produgdo cultural, Lucia ja busca outra forma de trabalho,
principalmente por perceber que além das dificuldades do trabalho, ela realizava
fungbes administrativas e auxiliares nas empresas. Em um dos casos descritos, ela
relata como uma de suas fungdes enviar correspondéncias da empresa em sedes

dos correios. Atualmente, iniciou uma graduacgéo a distancia em Geografia.

c) Daniel
Daniel, meu terceiro interlocutor, possui 30 anos e nasceu em Sao Gongalo.

Quando comecou a trabalhar na empresa relatada, mudou-se para o Rio de Janeiro,
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mais especificamente no Morro da Conceig¢ao, no Centro da cidade. A paixdo que
ele e o irmao tinham pelo cinema foi potencializada por um projeto social que
aconteceu durante alguns meses onde moravam “(...) se chamava No6s do Cinema,
era um brago do Nés do Morro aqui do Rio. A gente foi, foi um dia, e isso foi

despertando uma vontade de ver isso como um meio de vida.” (DANIEL, 2018)

Nés fizemos a faculdade de cinema numa universidade particular, o choque
de classe foi muito forte. Eu e o meu irmao’’ sempre tivemos que trabalhar,
um papo de acordar as 5 da manh3, ndo tinha moleza. A gente n&o pagava
mensalidade, mas o que a gente pagava de passagem porque a gente
morava em S&o0 Gongalo em uma época antes do bilhete Unico era tipo 20
reais por dia. No final, era 500 reais pra duas pessoas. (DANIEL, 2018)

Mesmo formado, Daniel desiste do mercado no audiovisual
momentaneamente, especialmente pelas condicbes que se apresentavam para ele.
“(...) o choque de classe foi muito decepcionante, dificuldade mesmo de acessar
emprego mesmo por uma seérie de razdes. O mercado é muito fechado, tudo é muito
pertencente a uma certa galera, tudo isso foi decepcionando.” (DANIEL, 2018).

Com a dificuldade do mercado audiovisual, Daniel decide investir novamente
em uma graduacgao e, posteriormente, um mestrado, ambos em Antropologia.

Apo6s o mestrado, Daniel recebe um convite para trabalhar em uma produtora
audiovisual, organizando o material documental para a producéo de filmes. O seu
retorno para o cinema vai ao encontro da necessidade de criacdo de um
microempreendedor individual. Ao tocar nesse assunto, Daniel define seu

entendimento sobre a condigao juridica que se encontra

(...) eu acho que o MEI é uma faca de dois gumes. Ao mesmo tempo que
pode representar pra uma galera uma forma de se formalizar por um meio
mais facil, por outro lado isso pode ser aproveitado por uma certa elite que
precariza a forga de trabalho, fazendo com que o trabalhador perca direitos
ao fazer que a unica opgao seja o MEI. Entdo eu acho que isso rola um
pouco. Uma empresa ndo pode ficar mais de um ano com uma pessoa
trabalhando como MEI, eu acho, se ndo vocé tem que formalizar ela. Eu me
pergunto qual produtora de cinema que faz isso. L4 no meu trabalho, tem
MEI que trabalha & ndo sei quantos anos. (DANIEL, 2018)

A opgéo da empresa que trabalha pelo MEI encontra amparo no discurso de

seu chefe, que costuma se dizer contrario a um modelo de trabalho burocratizado,

31 Nome suprimido conforme combinado com o entrevistado.
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representado sobretudo pela carteira assinada e pela rigidez de horario.
Constantemente, Daniel relata desempenhar diversas fungdes dentro do
audiovisual, ainda que nao modifique a sua renda, e, da mesma forma, se sente
obrigado a estender suas horas de trabalho para o tempo necessario para terminar

os trabalhos.

d) Maria

Maria, a quarta interlocutora, também possui 31 anos e sentiu desde a escola
uma pressao para escolher a profissdo e para preparar-se para o vestibular. Ela é
natural do Rio de Janeiro, morando na llha do Governador. A possibilidade de
escolher seguir na profissdo de produgao cultural surge em uma interlocugéo entre
uma experiéncia desgastante e o prazer que aquele trabalho proporcionou. Na sua
primeira explicagdo sobre o que € o mercado da cultura ja é apresentada uma

antitese entre profissionalismo e trabalho por amor.

No terceiro ano, eu fiz parte da comissdo de formatura do colégio e aquilo
virou administrar o dinheiro de trés turmas de terceiro ano. Era churrasco,
era uma festa, tinha anuario, tinha tudo e as pessoas te cobrando daquilo.
Foi uma coisa que, apesar de desgastante, eu gostava de fazer. E eu
comecei a pensar e em uma desses eventos que eles fizeram, chamaram
um cara de produgdo. O cara, ele falou que ele nao tinha formagéo disso,
que ele era administrador e, a partir do know how que ele tinha com gestao,
ele entrou nesse meio, mas que producdo ndo era um meio de
profissionais, era um meio mega diletante. Mas eu pensei que talvez seja
isso. Porque eu sou e ndo sou, ao mesmo tempo. Na época, eu achei isso
o maximo. (MARIA, 2018)

Apds o colégio, Maria Iniciou uma graduagdo em Produgao Cultural em uma
faculdade particular, onde também conheceu uma professora que a levou para o
seu primeiro estagio em uma ONG. Ja nesse estagio, precisou abrir o MEI para
receber além do que pagavam para um estagiario e também para que pudesse
continuar como “funciondaria” dessa organizagao.

Essa ONG é especialista em recuperacdo e preservacao de patriménios,
especialmente prédios histéricos. Segundo Maria, a empresa contrata as/os
funcionarias/os por MEI dependendo da quantidade de recursos e de projetos
viabilizados/financiados. Ela ficou 8 anos nessa ONG sem férias e quando tirou

alguns dias, manteve-se trabalhando pelo celular. Especializou-se durante esse
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periodo em leis de incentivo e em empreendedorismo cultural. E ja nesse momento,

comega a perceber a invisibilizagdo da renda de quem vive de producéo cultural.

Acho que é um processo, entdo, que caminha muito devagar, das pessoas
entenderem que eu vivo disso. Os artistas tém muito esse discurso, que
nao podem viver de aplauso. Eu super concordo, s6 que eu também nao.
Eu ndo vivo de planilha. (MARIA, 2018)

No inicio da crise no Rio de Janeiro e com a diminuigao dos projetos na ONG
que trabalhava, Maria percebeu que precisava procurar outro trabalho. Isso se soma
a uma vontade de procurar algum lugar que lhe desse uma garantia de que
receberia no més seguinte ou, pelo menos, de que teria trabalho. Isso significa para
ela procurar um regime celetista, com banco de horas e um modelo mais rigido de
horario de trabalho.

Ela consegue uma vaga na area que estava se especializando em uma
empresa maior, que trabalha com diferentes leis de incentivo, como a lei do esporte
e a de cultura. Ainda possui seu MEI aberto, mas diferentemente de Ana, no
momento da entrevista estava procurando as informagdes para que pudesse

encerra-lo.

e) Luana

Luana possui 21 anos, cursa Producgéo Cultural no Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ) em Nilopolis, onde mora. Sua familia, residente em Nova Iguacu,
possui trajetéria nas artes e na universidade. “(...) minha avo é artista plastica,
psicologa e um monte de coisa. Minha mae é musicista e médica e meu pai é
musico e militar. Entdo eu e meu irmao sempre tivemos muita arte envolvida no
nosso cotidiano.” (LUANA, 2019).

Ela relata que desde crianca sua mae opinava que um caminho exclusivo nas
artes nao traria dinheiro, mas, para Luana - ja aos seis anos de idade -, somente o
dinheiro ndo bastava, era preciso também ser bem-sucedida.

Passou para cursar uma graduagao em producao cultural na UFF e no IFRJ,
mas optou pelo segundo devido a distancia até sua casa. No inicio de sua trajetéria

académica, ingressou no movimento LGBT negro, achando que ali era seu lugar,
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mas aos poucos percebeu que essa atuagcido era um processo de entendimento de
si propria e nao seu caminho profissional.

E através do audiovisual que Luana consegue encontrar um caminho no
mercado da cultura. Em 2017, ganha o edital Elipse32 para produzir seu primeiro
filme como diretora, que estreou em 2018. Ressalta-se que é nesse filme que Luana
percebe que poderia aliar sua producao profissional com seus temas de interesse
no inicio da faculdade, especialmente o movimento LGBT negro.

Esse filme transforma-se em uma alavanca para Luana, que ao percebé-lo
como um produto passa a dar palestras e decide criar seu microempreendedor
individual, a fim de aproveitar as oportunidades que a criacdo de um CNPJ poderia
fornecer.

Durante a entrevista, Luana relata que possui alguns “funcionarios”. A palavra
no plural chama atencéo, ja que o microempreendedor individual sé pode ter um
funcionario contratado. Luana explica que chama de funcionarios as/os amigas/os e
outras pessoas que eventualmente contrata para seus projetos. Ela inclusive os tem
incentivado a abrir também um microempreendedor individual porque sempre os
paga por RPA® e desconta delas/es os impostos cobrados.

Seu MEI, eventualmente acionado no discurso como empresa - mais do que
nas/os outras/os entrevistadas/os -, estda mais focado na area de audiovisual e de
eventos, mas, segundo Luana, pode desempenhar qualquer atividade no mercado
cultural. “Eu sou produtora executiva audiovisual, mas a gente vai fazendo tudo:
funeral, festa de crianga... A gente consegue fazer tudo.” (LUANA, 2019). Sua mae,
segundo sua propria definicdo, é sua “investidora anjo”*, financiando compra de
equipamentos, logistica e/ou outras necessidades que possam aparecer.

Para ela, é importante, no entanto, que seus projetos valorizem o territorio

que ela frequenta, sobretudo a Baixada Fluminense, especialmente utilizando

32 Edital da Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro, com objetivo de selecionar projetos de
filmes com trabalhadores universitarios.

3 Refere-se A Recibo de Pagamento Auténomo. E uma forma de pagamento de pessoa autdnoma,
geralmente por um trabalho esporadico e/ou de curta duracdo. No modelo de RPA, o contratante
recolhe os impostos de acordo com o valor a ser pago para pessoa fisica. Os impostos a serem
recolhidos sédo: IRRF, DARF, INSS e ISS (dependendo de regras municipais).

34 Investidor Anjo é um termo atrelado ao mundo empresarial, geralmente caracterizando uma pessoa
fisica que, através de capital proprio, investe em novas empresas (como as startups) que acreditam
possuir potencial de crescimento. Também atuam como mentores.
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recursos financeiros das empresas e da prefeitura do Rio de Janeiro. Ela fala em
devolver a concentracao financeira para os locais que deveriam estar alocados.

E interessante destacar que Luana entende seu MEl como uma empresa
com estrutura burocratica mais complexa do que realmente é. Para ela, outras/os
trabalhadoras/es que fornecem servigos esporadicos em seus projetos sao
suas/seus funcionarias/os, ainda que nenhum deles possua vinculo empregaticio®.
A forma de abordagem da empresa em seu discurso aparece como uma entidade
separada, o que € um tanto dificil de entender na medida em que o MEI atrela o
CNPJ, que simboliza a empresa, ao CPF, que caracteriza a pessoa fisica. Luana
chega, até mesmo, a emitir declaragdes de estagio para ela mesma, como se
trabalhasse para uma empresa externa.

E para 2020, Luana diz que transformara seu MElI em uma micro empresa,
outro modelo juridico, que permite ampliar o rendimento anual maximo e até mesmo

contratar mais pessoas.

f) Nara

Nara é de Niteréi, mas mudou-se, apés casar, para o Rio de Janeiro, no
bairro de Vila Isabel, cidade onde ela e o marido ja trabalhavam. O pai de Nara
reforcou durante sua trajetéria a importadncia de fazer um curso técnico apés o
periodo escolar. Por esse motivo, ela muda de escola e ingressa no curso técnico
de Farmacia na escola federal. Embora ela sempre achasse que faria alguma
graduacéo relacionada as artes, a opcao pela farmacia veio por também gostar das
ciéncias bioldgicas. No entanto, a cada ano que passava aumentava sua vontade de
deixar essa area e focar na arte e na cultura.

Antes de completar o técnico, e contra a vontade de seu pai, Nara faz o
vestibular com interesse em cursar Dancga, Artes Cénicas ou Produgao Cultural, na
UFF, esse ultimo um bacharelado que tinha conhecido através de uma pessoa
especifica de sua familia. Nara estava formando-se também como bailarina

classica, mas ao entrar na faculdade com 17/18 anos, devido a dificuldade de

3% A Lei do microempreendedor s6 permite que um MEI contrate um funcionario através de carteira
assinada. Este ndo é o caso de Luana.
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conciliagdo da universidade e, futuramente, da profissdo com os longos ensaios,
precisa abandonar os estudos e nao se forma como bailarina.

Nara entra para o curso de Producédo Cultural e forma-se em 2016. Ela
consegue definir um espago mais especifico de atuagao dentro do mundo laboral da

cultura.

Se for pensar a produgdo, eu sou produtora executiva. Eu ndo gosto da
area de planejamento, mas ao mesmo tempo eu gosto da parte de gestéo.
Entdo eu fico me definindo como produtora e gestora cultural, no sentido de
que se eu td numa produtora, num espago cultural, eu gosto de pensar
aquela gestado, aquele espaco. O processo de criar o projeto cultural ndo
me interessa muito, no sentido de pensar uma ideia, captar recurso e
prestar contas. Isso ndo é que eu nao faga, mas eu gosto mais de estar na
coisa da execugado. E me coloca em um espaco cultural, eu gosto de gerir
aquele espacgo. (NARA, 2019)

A maioria de seus trabalhos foram como freelancer. Com exceg¢ao da unica
vez que trabalhou com carteira assinada, mas ja modificada pela reforma trabalhista
de 2017, e, por isso, todos os trabalhos foram indicagdes, nunca processos
seletivos. O trabalho como freelancer faz com que abra um microempreendedor
individual com objetivo de emitir notas fiscais para as/os contratantes.

Em 2019, Nara comecgou a trabalhar com o setor de turismo cultural, em uma
pequena empresa, com carteira assinada. Seu MEIl permanece ativo, mas
inutilizado. No entanto, nesse periodo também ela relata que se decepcionou com o

trabalho na area da cultura.

De uns dois anos pra ca, acho que a partir de 2016, que foi quando eu me
formei, acho que foi quando a crise comegou a se aprofundar no Brasil, eu
fui me decepcionando, me decepcionando. Nao foi necessariamente com o
mercado de trabalho, mas com as coisas que eu fiz, com uma falta de auto
conhecimento e tal. No inicio desse ano, depois de um processo de terapia,
eu t6 feliz onde eu t6. Eu t6 trabalhando em uma agéncia de turismo
cultural, mas eu trabalho pelo trabalho. Eu ndo sei se € uma coisa subjetiva
que mudou na minha vida, mas de fato eu ndo tenho mais muita vontade.
Acho tudo muito bonito ainda, mas eu n&do tenho mais vontade. (NARA,
2019)

A partir desse entendimento, ela decide voltar a estudar para voltar para a
area da saude, dessa vez com objetivo de cursar Medicina. Ela acredita que na
Medicina pode conciliar seu interesse por trabalhar com pessoas com uma
seguranga financeira e, pode inclusive, satisfazer seu gosto pela “correria” na

profissdo, que descreve como existente na produgao cultural e na medicina.
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g) Yago
Devido a sua atuacao na organizagao e produgao de eventos de todos os
tipos na escola e a indicagdo de uma orientadora profissional, Yago, natural do Rio
de Janeiro e residente em Ipanema, decide cursar Producédo Cultural. Comeca
primeiro na UFF e, ao entender que queria um curso mais conectado com valores
do empreendedorismo cultural, migra para uma universidade privada. A sua
avaliagdo sobre a universidade, no entanto, € que nao funcionou tanto para
aprender tecnicamente sobre o universo cultural, mas foi a pratica a melhor maneira
de aprendizado.
(...) as coisas de faculdade s6 serviram pra ampliar um pouco o0s
horizontes, fazer networking, ampliar o horizonte, com assuntos mais
profundos inclusive, como visdes de antropologia, visdes de histdria da arte.
Acho que isso foi uma coisa que engrandeceu um pouco minha atual
versao de vida, de pessoa. Mas a parte técnica ndo porque na faculdade
aprendi uma lei Rouanet e hoje é outra, aprendi um ICMS que era uma
coisa e agora é totalmente diferente. Muda muito e infelizmente é tudo
muito bagungado. Mas tirando essa parte, o resto foi tudo muito proveitoso.

Mas acho que eu consideraria que o que eu aprendi trabalhando € muito
mais relevante do que o que eu aprendi na faculdade em si. (YAGO, 2019)

Dos seus trés estagios, dois foram proporcionados por professores da
universidade. Em um desses estagios, no mesmo lugar que Maria, abriu um

microempreendedor individual para continuar prestando servigos para a ONG.

De contrato de trabalho, os unicos que eu tive até o momento foram
estagio, que foi quando eu comecei mesmo, e logo depois eu queria ser
contratado com carteira assinada, mas acabei entrando no instituto, que
nao utilizava carteira assinada. Eles contratavam como MEI. Eu aproveitei
essa oportunidade pra aflorar um pouco o que eu tinha real interesse, que é
empreender, ter um pouco mais de autonomia. Eu acabei ndo indo nunca,
em nenhum tempo da minha vida de trabalho, pra carteira assinada.
(YAGO, 2019)

Seu MEI funciona também como uma pessoa juridica para gravagao de audio
e video. Para ele, no entanto, sua atuagdo na ONG e como uma gravadora
independente n&o significa possuir dois trabalhos, mas uma empresa concebida
com esse fim. “Eu considero uma coisa sé porque minha empresa € um estudio e ja
tem esse desenho meio consolidado na minha cabecga, entdo ndo € como se fossem

dois trabalhos. E uma empresa que atua nessas areas” (YAGO, 2019).
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Yago possui especial interesse pelo empreendedorismo cultural, tendo criado
junto com Maria o curso desse tema para jovens que atuam na cultura em zonas da
cidade do Rio de Janeiro que recebem menos recursos. Diferente de Maria, no
entanto, ele ndo deseja sair desse modelo de vida. E, pelo contrario, procurou uma
poés-graduacado na USP sobre Gestdo de Negdcios, na qual ele é a unica pessoa do
terceiro setor a cursa-la.

Seu desejo é trazer as praticas empresariais, de gestdo de negdcios, para

dentro da area cultural.

h) Marcos

A entrevista com Marcos, 36 anos, foi a mais demorada de ser realizada,
especialmente pela sua recente atuagdo como motorista de aplicativo pela Uber.
Marcos nasceu no Rio de Janeiro e mora em Sao Gongalo. Trabalha principalmente
na cidade do Rio. Foram cerca de seis meses, entre conversas e tentativas.
Primeiramente, tentei realiza-la presencialmente, mas diante da dificuldade a
segunda tentativa foi por skype, também sem sucesso. A entrevista s6 foi possivel
de ser realizada durante a madrugada, utilizando o aplicativo de troca de
mensagens e audios whatsapp. Dessa forma, foi a menor entrevista realizada e com
estrutura um pouco diferente das demais.

Marcos relata ter estudado em escola publica e foi indicado para trabalhar na
area da producao cultural, especialmente em um grande Festival na cidade do Rio,
por um amigo, que também trabalhava no mesmo evento. Ele comecga atuando
como office boy no escritério, em 2003, e vai modificando seu cargo de ocupagao
até produtor do evento. Segundo ele “(...) minha infancia foi um pouco complicada,
um pouco dificil, mas eu consegui vencer, estudei” (MARCOS, 2020).

Dentro desse festival, Marcos ja teve pagamento por RPA, carteira assinada
e, desde 2016, como microempreendedor individual, para atuar como freela.
Contando seu tempo de trabalho nesse festival, contam-se 17 anos. No entanto,

esses anos nao foram de exclusividade ao evento.

a partir de 2016 até agora, final de 2019, eu trabalhei com eles como
pessoa juridica, como MEI, fazendo freela pra eles. E alguns outros
trabalhos foi com curso de audio que eu fiz. Eu fiz estagio em algumas
pecas de teatro, eu também trabalho com edic&o, projegcdo também. Eu
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consegui fazer algumas projegdes em festivais de cinema também no Rio.
(MARCOS, 2020)

Essa atuacdo um tanto quanto oscilante culminou com a crise na area
cultural pos-eleicdo de 2018, na qual as empresas passaram a diminuir 0s
patrocinios e/ou tornaram-se mais reticentes com o investimento em cultura.
Segundo Marcos, apds sua saida do festival “Ultimamente, eu ndo tenho
conseguido fazer muitos contatos de trabalho para ampliar horizontes através de
projetos em outras empresas” (MARCOQOS, 2020). Desde entao, ele tem atuado como
motorista de aplicativo pela Uber enquanto tenta encontrar outros trabalhos na area

de producao cultural.

2.3 “Quando vocé é freela®, faz parte do jogo”: as condigdes e as estratégias

de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural

Apos rapida introducéo as trajetorias das/os interlocutoras/es deste trabalho,
recorre-se novamente aos principios: pessoas, tempo, dinheiro e vinculos. O
objetivo €& entender como as/os trabalhadoras/es descrevem seus cotidianos
laborais e indicam possibilidades de manipulagdo, reacao, projecao e/ou outros
mecanismos de intervengao - denominados aqui como estratégias de trabalho e de
posicionalidade no mercado - para viabilizarem viver de cultura.

Para tanto, tenta-se entender trés esferas do dia a dia laboral dessas/es
interlocutoras/es, investigando a “(2.3.1) incerteza do/no trabalho”, a “(2.3.2) gestao
dos tempos” e as “(2.3.3) contas e malabarismos”. Acredita-se que essas trés
esferas colaboram no entendimento de uma recente racionalidade neoliberal, como

pensada por Dardot e Laval (2016).
2.3.1 A incerteza do/no trabalho
O trabalho freelancer pode apresentar diferentes modelos de contratagao,

que vao desde um contrato de boca, isto €, com poucos respaldos juridicos, ou

pode oficializar-se por um contrato formal assinado entre as partes. Quando

3% Corresponde a forma abreviada de referir-se ao trabalho executado por um freelancer.
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partimos da realidade do microempreendedor individual, que atribui a esses
individuos uma posigdo de empresarias/os, no qual elas/es se responsabilizam
também pelas relagdes contratuais, juridicas e pelos eventuais desrespeitos desses
procedimentos, essas relacdes se tornam ainda mais complexas. No entanto, é
preciso observar que embora empresaria/o, o0 microempreendedor nao possui as
mesmas benesses que outras/os empresarias/os com 0s quais ela/e se relaciona,
especialmente por ainda se manter como trabalhadora/or por conta prépria que
vende sua for¢a de trabalho para outro individuo ou empresa.

Para Ana, que trocou o carater incerto de freelancer por um emprego
formalizado por carteira assinada em um grande teatro do Rio, a relagdo entre

freelancer e contratante gera perdas e ganhos que fazem parte de um jogo:

A diferenca de um CLT pra freela é isso, a empresa me demitiu hoje e ndo
paga tudo que me deve, eu tenho respaldo pra entrar na justiga contra ela
e, mesmo assim, vocé tem que pensar se vale a pena ou se nao vale, por
‘n’ razbes que vocé vai pesar, mas eu tenho respaldo pra isso. Vocé pode
entrar na justica e quando vocé é freela ndo. Muitas vezes o contrato que
vocé assina nao tem nenhum valor legal e é isso. Faz parte do jogo: um dia
vocé ganha e o outro dia vocé perde. Vocé torce pra que vocé sempre
ganhe e, com o tempo, vocé vai conhecendo qual € o cara que sempre te
paga, quem nao te paga, quem demora, quem nao demora. (ANA, 2018)

E interessante analisar que, para Ana, quando refere-se ao trabalho
freelancer por MEI, ela geralmente entende um trabalho sem combinag&o contratual
e que nao envolve nenhuma segurancga juridica, como se tratasse unicamente de
um acordo verbal. Fato que parece retomar propriedades iniciais do capitalismo e,
especialmente, do liberalismo, no qual as relacbes seriam decididas e moldadas
entre contratante e contratada/o, sem outras intervengoes.

Falamos, portanto, de um mercado informal e de dificil delimitagdo, na
medida em que funciona por convengdes (BECKER, 1977), muitas vezes invisiveis,
que determinam como 0s sujeitos atuam no campo, como se relacionam com cada
tipo de contrato e também de contratante e como recorrem ou n&o recorrem

dependendo do tipo de desrespeito que possam sofrer. Ana continua seu exemplo:

Tive durante muitos anos um chefe que me chamava pra quinhentos mil
freelas porque confiava em mim, até hoje me chama, e nunca tive um
contrato com ele assinado na vida. Amo ele de paixao, ndo desconta nada.
Pro trabalhador parece ruim, vocé néo ta protegido. Sim, mas ele também
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nao. Eu posso néo aparecer, ele pode fechar comigo e eu posso nao ir,
posso fazer meia boca. E uma via de dois lados, € uma confianca. Por MEI
muitas vezes também. O MEI é bom porque resguarda a empresa
principalmente e o MEI é uma 6tima forma de vocé pagar pouco pela nota
fiscal que vocé precisa emitir né, vocé paga ai sessenta reais por més e
emite as notas que vocé tem que emitir, as vezes sao muitas notas. Entao é
uma forma legal do governo se desculpar por cobrar tanto. (ANA, 2018)

Nesse entendimento, € possivel perceber como a nogao de autonomia,
potencializada pelo MEI, suprime muitas vezes uma relagdao também latente de
submissao a/ao contratante. A nocao de “proprietaria/o” da forga de trabalho,
responsavel pela sua manutencdo, coloca a/o trabalhadora/or em uma posigéo de
defesa das formas de dominacao e submissao.

Como, em seu entendimento, depende unicamente dela estar no emprego, e
nao de um contrato, ela teria capacidade de gestdo do seu proprio tempo e das
suas relagdes, como se fosse uma empresaria equiparavel a/ao sua/seu
contratante. Nao é a toa que desde os anos 1970, as empresas tém adaptado a
gramatica do business e do management para compreender as/os trabalhadoras/es
como clientes e parceiras/os e nao mais funcionarias/os (LINHART, 2007).

Luana, outra interlocutora, por exemplo, trata seu microempreendedor
individual como uma empresa e, da mesma forma, trata outras pessoas que
contrata a partir de seu MEI como funcionarias/os, mesmo que a lei ndo permita e
que, de fato, elas/es s6 prestem servigos quando existem projetos. O MEI adquire,

discursivamente, uma perspectiva empresarial maior, que a coloca, inclusive, como

equiparavel a qualquer outra produtora com um modelo juridico diferente.

No final do ano, quando eu for declarar, eu coloco que a produtora da
Luana contratou a Luana. Até pra comprovar estagio (...). Mas de contrato,
por exemplo, eu s6 posso contratar um. Entdo eu ndo contrato meus
funcionarios, o pagamento & por servi¢o. Eles ndo sdo MEI, nenhum deles.
Entdo eu fago o RPA e ja desconto deles o que eles poderiam receber a
mais. Eu sempre digo pra fazerem um MEI, pra conseguir, até porque em
janeiro eu vou mudar o MEI para microempresa e ai ja vai ser um CNPJ
normal e poderei ter um nimero maior de funcionarios. Esse ano, foi o ano
de juntar capital pro ano que vem. A gente ta fazendo tudo pensando em
2020 pra fazer. (LUANA, 2019)

E interessante ver como mesmo o MEI pode ganhar outra significacéo, que

ndo so a de contratada/o, mas também a de contratante de um servigo. Para Luana,
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o fato de ter um capital de giro maior fara com que precise modificar seu MEI para
uma microempresa.

A realidade, no entanto, apresenta-se bem diferente quando trazemos para o
centro as ameacas constantes que a/o trabalhadora/or sofre, como a chance de ser
substituida/o por outra/o a qualquer momento. E o que me explica Daniel, que atua
como pesquisador na produgao de filmes em uma produtora. Esse carater incerto
dos contratos e do proprio trabalho produz nos sujeitos um entendimento de que
elas/es podem ser substituidos a qualquer momento ou de que estdo em constante
competicdo com outras/os trabalhadoras/es ou com elas/es mesmos, o que faz com

que tentem se mostrar disponiveis o tempo inteiro.

Especialmente no meu trabalho formal agora, como MEI, foi um amigo que
me indicou porque o chefe dele precisava de alguém. Ele queria fazer um
filme biografico e ele tinha um grande acervo bibliografico na casa dele e
precisava ser digitalizado, registrado por alguém, no sentido de pensar que
aquilo ia ta dentro de um filme. Esse meu amigo me indicou e eu fiquei
meses digitalizando, organizando esse acervo, pensando ele pra depois ser
usado nesse filme. Eu me cobrava muito que eu tinha que ta sempre
oferecendo ideias, eu me sentia muito cobrado nesse sentido. Eu tenho que
ficar depois do meu horario, eu tenho que trabalhar durante a semana
porque meu processo criativo ndo tem hora. Era isso, eu tinha que me
colocar como essa pessoa que estava sempre a disposicdo. (DANIEL,
2018)

Inicialmente, € importante observarmos como Daniel trata sua relacédo de
contratagado por MEI como trabalho formal. Ele me relatou ainda que € comum, na
cultura, todos ou quase todos os trabalhadores da empresa serem contratados por
MEI, sem intermiténcia. Isso pode indicar que a minima formalidade burocratica do
microempreendedor  individual poderia  equiparar-se para algumas/uns
trabalhadoras/es com a formalidade da carteira assinada, por exemplo. Surge
também como hipotese que o pagamento de impostos e taxas ao poder publico
estejam se transformando na racionalidade neoliberal constantemente acionada
nas/os e pelas/os trabalhadoras/es em uma espécie de equivaléncia ao mercado
formal, como se apenas essa questdo separasse o que € informal e o que é formal.
A pergunta levantada é: quando parece nao existir possibilidade de insercdo no

mercado formal, podem-se criar novos entendimentos sobre formalidade?
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Em 2017, foi publicada a lei da terceirizagé037, que permitiu as empresas
terceirizarem suas atividades-fim. A reforma trabalhista38, por sua vez, caracterizou
a terceirizacao irrestrita, sem vinculo empregaticio. A producéo cultural contratada
como MEI em empresas de produg¢ao pode enquadrar-se como terceirizacdo de sua
atividade-fim, mas n&o poderia se manter por mais de 270 dias™. Além de nunca ter
escutado relatos de trabalhadoras/es que exigiram o cumprimento da lei, ha
narrativas de individuos que fizeram o caminho contrario, solicitando uma alteragao
nas suas contratacbées como CLT para MEI.

Nara, por exemplo, chegou a passar por uma contratagao terceirizada por
CLT dentro de uma empresa. Ela era alocada na empresa de limpeza e servigos
como auxiliar administrativa. E o fato de estar nessa empresa permitia que os
salarios fossem mais baixos, equiparando-os aos salarios praticados |a dentro para
assistente de limpeza e/ou administrativa, por exemplo.

Quanto a reforma trabalhista de 2017, nota-se que uma das adigbes a lei
trabalhista foi o trabalho intermitente, que prevé uma forma de contratacdo com
pagamento por hora de trabalho e dependendo da quantidade de servigos a serem
realizados pela/o contratante. Nara também foi contratada nesse formato por um

importante museu na cidade do Rio de Janeiro.

Eles me contrataram na lei da CLT nova, na lei da reforma, que é
praticamente um MEI, s6 que com desconto, mais desconto. Nem o RH de
la sabia lidar com isso. Eu era contratada por hora, eu trabalhava por hora e
recebia por hora. Contrato intermitente, € esse o nome. A histéria foi o
seguinte: eu entrei |a em agosto, eles me fizeram abrir conta, passou um
tempo e eu achei que ia ficar 14. Mas o trabalho era uma merda, era um
trabalho que sacrificante eu acho que n&o é a palavra porque eu nunca
trabalhei de alguma forma que nao fosse sacrificante. Mas era um trabalho
mal gerido pelas pessoas que geriam 0s recursos e a gente. A gente ndo
tinha horario direito. A gente ndo sabia o horario de chegar, tinha que ta la
tal horario e ndo era pra ta na verdade. Nao tinha definicdo de nada, a
gente nunca sabia o quanto a gente ia trabalhar no més, era muito dificil.
Por varios motivos bizarros, eu acho que eu tenho uma parcela de nao
vestir a camisa daquele lugar. Mas eu também nao sei quem vestia porque
ganhava pouco. Na minha leitura, eu sofri um racismo quando fui demitida
porque todas as pessoas que foram demitidas comigo eram pessoas
negras. Na minha justificativa, a razao de ser demitida era que eu nao tinha
o perfil porque os eventos de |a eram eventos muito corporativos, eventos

37 Ver Lei N°13.429, de 31 de margo de 2017

38 Ver Lei N°13.467, de 13 de julho de 2017

% A Lei da terceirizagéo, em seu artigo 9°, prevé a possibilidade maxima de contratagdo de uma/um
trabalhadora/or por 180 dias, prorrogados outros noventa dias. O total de 9 meses é calculado de
forma consecutiva ou néo.
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que nao eram da area artistica e da cultura que seria a area mais a ver
comigo e eu ndo estaria me encaixando. (NARA, 2019)

Para Nara, essa recente “inovacado” da CLT se aproxima dos seus trabalhos
por pessoa juridica, s6 que com menor taxagdo e menor autonomia sobre o
trabalho. Nota-se que a mudanca no regime celetista, com modo de trabalho
parecido com o microempreendedor individual, pode incentivar que as/os
trabalhadoras/es escolham o MEI, inclusive como uma aparente possibilidade de
ampliacédo da renda.

Esse entendimento sobre a figura do MEI pode apresentar para a/o
trabalhadora/or uma capacidade de enxergar um aumento salarial imediato, mas
camufla uma forma de competicdo mais velada, representada, por exemplo, pela
necessidade de Daniel em se mostrar disponivel o tempo todo. Esse fator
competitivo ndo € tao perceptivel porque ndo envolve exclusivamente uma disputa
entre qual trabalhadora/or faz um melhor trabalho para a empresa, mas sim a
quantidade de direitos que a/o trabalhadora/or esta disposto a abrir méao (consciente
ou inconscientemente) em detrimento do trabalho ou, dito de maneira mais paliativa,
o quanto ela/e é apaixonado pelo que faz.

Lucia, outra interlocutora, recém-graduada em Produgédo Cultural em uma
universidade publica e que também precisou abrir um MEI para continuar como
contratada onde possuia vinculo como estagiaria, percebe essa competicdo como

uma forma mais sutil de disputa.

E muito complicado porque vocé ndo tem exatamente um produto que vocé
venda e que vocé ponha exposto. Entdo, € um tipo de competicdo muito
sutil, que se da muito pelas relagdes entre pessoas. Nao é aquela coisa do
meu produto € melhor do que o seu. Mas eu acho que tem muita
competicdo na relagéo entre as pessoas durante o trabalho. (LUCIA, 2018)

A capacidade de manter e criar vinculos e relagbes sociais € um dos fatores
primordiais para entrar no mercado de produg¢ao cultural (TOMMASI, 2017), o que
motiva até mesmo a entrada em um curso ou em uma graduagao em Produgéo
Cultural, como é o caso de Lucia. Essas/es trabalhadoras/es, entdo, se mantém em

constantes disputas para se manter trabalhando, seja internamente em seus
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proprios trabalhos, abrindo mao de direitos, ou seja externamente, buscando novas
relagdes pessoais/profissionais que garantam novos trabalhos no futuro.

E importante destacar ainda que, como indica o SIIC (IBGE, 209), 79,3% das
empresas na area cultural possuem até 4 pessoas. Quando fala-se em disputa
nesse setor entdo, fala-se provavelmente em disputas com pessoas muito proximas
e ndao com chefes inacessiveis. Essa relagao se multiplica em diferentes formatos,
criando relagbes com outras empresas, mas também com fornecedoras/es,
contratantes, contratadas/os que constituem outros espacos de relacdo dos
individuos que n&o apenas o trabalho. A relacdo de proximidade nesse campo
parece complexificar ainda mais as disputas, fazendo com que os sujeitos busquem
formas muitas vezes nido agressivas de se tornarem “melhores” do que outras/os.

Essa ferramenta do capital de tornar as/os trabalhadoras/es avidos por se
tornarem melhores que os outras/os e melhores do que elas/es ja acham que séo,
em um dispositivo de desempenho/gozo, como chamou Dardot e Laval (2016), faz
com que trabalhem em tempo ininterrupto e sempre sob pressao, como se
pudessem sofrer represalia o tempo todo. Ha uma transferéncia da fiscalizagao, da
regulagdo, de uma figura da/o gerente para a/o prépria/o trabalhadora/or. Antunes
(2011) define essas/es trabalhadoras/es contemporaneas/os como déspotas de si
proprios e Brown (2018), por sua vez, as/os enxerga COMO responsaveis e
responsabilizadas/os a qualquer momento.

Quando pensamos que essa auto-regulacéo trata-se, superficialmente, de um
trabalho estabelecido em uma relacdo empresaria/o-empresaria/o ou
proprietaria/o-proprietaria/o, ndo ha espago para os erros. Afinal, a/o contratante
pode romper o contrato e chamar outra/o microempreendedor a qualquer momento,
0 que é, inclusive, mais facil e menos oneroso para ela/e do que demitir uma/um
funcionaria/o de uma empresa.

Para Yago, esse modo de exploracdo € ainda mais latente quando a/o
trabalhadora/or esta em estagio ou no inicio da profissdo e possui mais dificuldade

em medir e avaliar quais sao suas agdes.
(...) no meu primeiro estagio, eu trabalhava 10 horas, 8 horas, e ganhava
300 reais por més. O combinado eram 4 horas. Vocé passa um trabalho pra

uma pessoa, ndo contrata uma mao de obra mais qualificada, ai vocé que é
pré-ativo, que tem vontade de ajudar, tem vontade de conhecer coisas
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novas, vocé é engolido por essas pessoas que vao te dar uma explorada.
Teve esse caso. Mas teve um outro caso, quando eu fui contratado pra
fazer um trabalho de produtor por um valor também muito baixo, 400 ou
500 reais, e eu tendo a habilidade em coisa de design, me solicitaram - a
direcdo da empresa - que eu fizesse uma pecga grafica pra um evento que a
gente tava fazendo. Era um evento de cultura popular, uma feira bem
interessante. Eu fiz esse negdcio e eles gostaram pra caramba, disseram
que era maravilhoso. E disseram: agora faz tudo, agora vocé é o grande
responsavel por tudo. Que incrivel! Fui 14, fiz tudo todo empolgado, mas o
dinheiro era sempre o mesmo, 400 reais. Acabou o evento, acabou aquele
projeto. Eles disseram: valeu, obrigado pela forga, quando tiver o préximo a
gente te chama. Beleza! Fiquei aguardando, 3, 4, 5 meses. Vieram outros
eventos, eles usaram todas as minhas artes, todo meu trabalho e eu ganhei
400, 500 reais. Eu considerei isso como um grande abuso nesses dois
cases. (YAGO, 2019)

Segundo o interlocutor, a/o profissional aprende com o passar do tempo a
lidar com essas situagdes e a recusa-las. Ana também possui um entendimento
parecido, quando caracterizou o mercado freelancer como um jogo equilibrado, que
depende das duas partes interessadas no trabalho para acontecer. Recorro, no
entanto, a analise de Daniel, que percebe outras pressdes externas que atuam

constantemente sobre a/o trabalhadora/or.

Essa moralizagdo excessiva do erro, do tropeco. Isso é muito forte. Acho
que as pessoas ficam com medo disso mesmo. As vezes trabalhando com
meu chefe, eu tinha esse medo. Ele mesmo ja ameagou me demitir, eu ja
me demiti. Essa coisa do MEI cria uma outra relacdo de trabalho,
principalmente na cultura, no cinema, uma relacdo de trabalho que é
alienigena, vocé esta completamente a mercé de rumores, de tudo. Nao é
uma coisa estavel. (DANIEL, 2018)

As relagdes, no entanto, ndo se tornam diferentes apenas entre
contratadas/os e contratantes. Maria, por exemplo, trabalhou oito anos por MEI em
uma ONG de cultura e atualmente é contratada com carteira assinada de outra
empresa de entretenimento. No entanto, ela ainda permanece com atividades sendo
contratadas pelo MEI na empresa antiga. Para ela, era dificil separar na ONG o que

era pessoa juridica e o que era pessoa fisica entre as/os empregadas/os:

Mas se eu estou fazendo uma critica, a questdo ndo é uma critica a vocg,
por mais que a gente se entenda aqui como uma familia. E era uma
questao familiar, eram poucos empregados, eram 10 pessoas fixas, apesar
da gente ter uma rede de profissionais. Se eu falasse um pouco mais
atravessado com vocé, fulano ndo gosta de mim, alguma coisa ta
acontecendo hoje. Eu n&o t6 bem, ndo preciso acordar sorrindo pra vocé. E
eu falava muito la que ndo via a hora de ndo ser mais um humano, eu
queria ser uma matricula. Meu sonho era ser uma matricula, eu quero ser
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um cracha. E eu acho que isso vai muito da forma da relagao de trabalho e
da contratagéo. (MARIA, 2018)

A “regra do jogo”, embora sugira um acordo entre empresarias/os, funciona
como uma falsa dimensido de autonomia a/ao trabalhadora/or que pode entender
entrar em um jogo de iguais, mas permanece o tempo todo abrindo méao,
especialmente de forma inconsciente, sem ciéncia do que abre méao, de direitos
para garantir seu espagco nessa competicdo. Ficar doente, por exemplo, pode
significar para a/o contratada/o tanto a possibilidade de ficar um dia em casa, ja que
nao ha vinculo empregaticio, como pode significar ser demitido ou, dependendo dos
lagos construidos no trabalho, pode ainda significar que outra/o colega de trabalho
precise trabalhar dobrado para compensar sua auséncia.

Foi o caso de Maria, quando um colega precisou se afastar durante dois
meses devido a uma mononucleose. Para ele continuar recebendo e para que seu
lugar na ONG nao fosse substituido por outra pessoa, ela assumiu seu trabalho pelo
mesmo pagamento que ela ja possuia. O que nos leva a perguntar: 0 que acontece

quando essa solidariedade é cada vez mais substituida pela competicao?

2.3.2 A gestao dos tempos

A vida pensada por projetos, de empresa em empresa, modifica ndo s6 a
solidariedade no trabalho, mas também a capacidade de estabelecer perspectivas
futuras de vida e de trabalho. Corsani (2012) propde analisar essa caracteristica néo
s6 como um fator de instabilidade do trabalho, mas como descontinuidade e
indisponibilidade de renda e, portanto, como consequéncia na organizagao e
percepcao do tempo. Isso indica que a caracteristica atipica e/ou intermitente do
emprego na cultura ndo significa, necessariamente, a descontinuidade do trabalho.
Ao contrario, os contratos firmados costumam possuir um carater que Corsani
(2012) chama de ficticio, no qual as horas de trabalho ndo correspondem ao tempo
trabalhado.

Machado da Silva (1971) também percebeu essa caracteristica quando

analisou o mercado informal e a chamou de contratos fantasmas. Essa percepgao
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cria a nogcdo de que a hora do trabalho é bem remunerada, como é possivel
observar nos dados levantados sobre trabalho criativo/economia criativa. Mas,
quando vista fora do tempo oficializado contratualmente, considerando o tempo de
trabalho em outros momentos antes, durante e apdés o contrato, diminui
consideravelmente os salarios e aumenta a precarizagdo. (CORSANI, 2012).

Isso significa que para analisarmos a gestdo dos tempos nas vidas das/os
trabalhadoras/es submetidas/os a esses modelos de trabalho é preciso considerar
nao s6 o tempo combinado, mas também a dedicagdo as outras fontes de renda,
trabalhos domésticos e familiares, além da jungao de atividades, antes restritas ao
tempo de trabalho, aos outros tempos da vida social.

N&o é possivel, por exemplo, entender a/o trabalhadora/or como um individuo
restrito ou ao trabalho formal ou ao informal, como dois campos intransponiveis.
Além dessa separagao invisibilizar a exploragdo em ambos os casos, privilegia um
modelo em detrimento do outro e desconsidera a possibilidade de que as/os
trabalhadoras/es oscilam constantemente entre os dois campos, dependendo das
oportunidades e das necessidades, como um continuum de empregos (MACHADO
DA SILVA, 1971).

Ao falar de trabalho cultural, isso se torna ainda mais forte quando pensamos
que a oportunidade de viver exclusivamente de cultura ndo € recorrente e para

todas/os. Ana descreve essa sensacdo de um mercado extremamente oscilante:

Eu lembro bastante de um dos motivos de hoje eu ser funcionaria de uma
empresa e nao mais freela € que 2017 foi um ano insuportavelmente dificil
porque, se 2016 foi incrivel, eu fiz muito dinheiro e evento, conheci muita
gente, fiz curso, viajei, em 2017 foi um ano muito dificil de se manter porque
veio uma crise muito grande pro Estado e pro pais, mas pro Estado
principalmente. O Rio de Janeiro faliu e as empresas deixaram de fazer
evento no Rio. Ficou muito caro, o Rio de Janeiro é muito caro. Entao essa
é uma dificuldade que a gente sempre vai ter, € uma carreira que pode
mudar, mesmo estando dentro de uma empresa, ela sempre vai estar
oscilando no mercado. A gente ta dentro de uma empresa e a gente sabe
que a empresa tem questbes de lidar com dinheiro e se o dinheiro n&o
entra, é corte de funcionario. E a primeira coisa que uma empresa faz se o
dinheiro ndo ta entrando porque o funcionario custa muito, mesmo as
empresas que pagam mal. Mas funcionario custa, a gente sabe que custa.
O imposto em cima de um funcionario € muito alto. Entdo é uma carreira
muito dificil, mas ela ainda € menos dificil que a de artista por ‘n’ motivos.
Talvez eu me sinta mais no controle dela também porque na de artista eu
me sentia menos no controle, eu me sentia sempre tendo que te conquistar
por uma coisa que eu nao sabia o que era. Se era a cor do meu cabelo, se
eu era mais branca ou menos branca, se eu era mais gorda ou menos
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gorda. Como produtora eu posso ser quem eu quiser, se eu sou boa. Entao
eu tenho mais controle disso. Eu posso me dedicar mais, ter mais controle.
Pode ser que eu seja louca e viciada em controle, mas é o lugar e o artista
em mim foi derrotado. (ANA, 2018)

Ana, que trocou a carreira de atriz pela de produtora devido a uma suposta
possibilidade de maior controle, acaba me descrevendo, no entanto, como esse

modelo de trabalho tém invadido todos os tempos da sua vida:

Eu sou cantora, tenho uma banda, vou até fazer show sexta-feira em
Botafogo. Hoje eu ndo tenho projeto nenhum porque eu ndo tenho a menor
possibilidade de ter, pelo menos enquanto eu trabalhar no ritmo em que eu
trabalho. Felizmente, eu trabalho em uma empresa que me toma bastante
tempo e que eu tenho uma folga por semana, quando eu tenho eu quero
ficar com meu marido, sair, fazer tudo em um dia s6. (ANA, 2018)

Dada a necessidade de dedicagcao, € mais facil entender porque, em muitos
casos, a possibilidade do trabalho cultural, enquanto fonte exclusiva de obtencao de
renda, s6 ocorre apds ja estar estabelecido em um emprego em outra area, apos ter
a necessidade de ampliar a renda ou ainda quando ha uma grande injecao
econémica por algum motivo em um territério, como aconteceu durante as
Olimpiadas no Rio de Janeiro.

E mesmo assim, muitas/os trabalhadoras/es culturais precisam manter outros
vinculos para complementar a renda, seja enquanto professoras/es, técnicas/os e
artistas e/ou outras ocupagdes acessoérias. Frydberg (2011), por exemplo, ao
estudar os jovens musicos do choro, do fado e do samba, identifica dois momentos
distintos de profissionalizagcdo: um primeiro precoce, na qual o individuo ja constitui
a dimensao da carreira desde a infancia e aciona essa profissionalizacdo quando
ela lhe permite viver financeiramente da arte; e uma segunda, quando o individuo ja
na idade adulta passa a considerar um mercado cultural. Geralmente a segunda
opgao surge como uma espécie de enfrentamento, colocando o individuo em uma
encruzilhada entre outra profissdo, outra trajetéria ou outros projetos e a nova
possibilidade de uma profissionalizagdo no mundo cultural.

O caso de Daniel é interessante para entender essa perspectiva e como ela
se desdobra em diferentes atuacdes dentro do proprio campo da cultura. Ele

trabalha em uma produtora de cinema para se manter, mas tem vontade de
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trabalhar com seus proprios projetos. Para isso, além do MEI, ele também é
parceiro de uma empresa, registrada no nome de outros colegas de trabalho, que
funciona como um espaco para desenvolverem projetos pessoais, com 0s quais se
identificam mais. Embora essa empresa nao tenha lucro suficiente para manté-lo, é
ela que mais o satisfaz esteticamente e, por isso, € entendida como um segundo
trabalho.

Isso corresponde, a partir de Tommasi (2017), a um crescente privilégio das
l6gicas identitarias do trabalho frente as suas logicas financeiras. Isto é,
especialmente para a juventude (TOMMASI, 2017; FERREIRA, 2017) estabelecer
determinado grau de satisfagdo/reconhecimento/prazer a partir da ocupacéao
desempenhada e, especialmente, a partir do fim desse trabalho pode se mostrar
mais importante que o valor financeiro recebido por esta atividade. Isso se torna
especialmente importante para jovens que participam e/ou trabalham com projetos
sociais e culturais.

Apo6s o dia trabalhando como MEI em uma empresa de tamanho médio, que
€ seu trabalho principal, ele ainda dedica outras horas de seu dia para sua prépria
empresa, essa de tamanho pequeno. “Sempre depois, a noite, ou eu acordo as seis
da manha. Terca-feira eu estava as duas da manha preenchendo planilha. Esse € o
horario que eu tenho pra trabalhar, fazer minhas coisas, e fim de semana.”
(DANIEL, 2018). Além da empresa, o desejo de Daniel é ser professor e, por isso,
ele se dedica também aos estudos, tendo ja concluido o mestrado. Por enquanto,
tém deixado o projeto de doutorado mais pra frente. "Eu tenho varias ideias, mas
tenho que sentar e fazer os projetos pra 2019.” (DANIEL, 2018).

Ja Yago criou seu MEI concebendo a pessoa juridica como uma
possibilidade de atuagdo como produtor em uma ONG e como uma atuacao
independente em sua prépria gravadora de audio e video, onde ‘(...) faz varias
coisas de gravacgao, clipe, gravagao de banda, faz também documentarios, enfim,
tem essas duas linhas de atuagédo, musica e video” (YAGO, 2019). Para ele, no
entanto, essa dupla atuagdo nao pode ser entendida como um duplo trabalho, ja
que ele se entende como um empreendedor cultural, isto é, criou o MEI para que
pudesse ampliar o leque de atividades a serem desempenhadas. E interessante

notar também como ele se entende como um prestador de servigos da ONG, ainda
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que todas as caracteristicas do trabalho possam representar um vinculo
empregaticio.

No caso descrito de Yago, diferentemente de Daniel, a ideia de ser
empresario parece se sobrepor a ideia de ser funcionario de uma unica empresa,
restringindo sua liberdade e sua autonomia diante do mercado de trabalho. Antes de
entrar na ONG, ele conta que desejava procurar um trabalho com carteira assinada,
mas como la s6 contratavam por MEI, ele identificou nessa obrigagao juridica uma
oportunidade de ser empreendedor que, segundo ele, era seu real desejo.

Como havia apontado no inicio do capitulo, para Menger (2006), a
multifuncionalidade no mundo da arte pode significar maneiras das/os
trabalhadoras/es dominarem outras etapas do processo criativo e alavancarem suas
préprias producdes e ndao apenas uma forma de ampliar a renda. Mas é inegavel
que, mesmo na cultura, na qual a relagao entre prazer e trabalho € muito proxima,
alguns trabalhos possuem também o objetivo de financiar a vida das/os
trabalhadoras/es para que possam atuar no que de fato desejam.

Além das temporalidades do préprio trabalho, geralmente combinadas
previamente, e das temporalidades dos projetos paralelos, € preciso considerar no
trabalho cultural que, muitas vezes, o dia de trabalho extrapola o horario combinado
e esse fato ndo necessariamente significa uma estratégia de trabalho com algum
objetivo ou, sequer, uma complementagao de renda. Pode significar uma pressao
pela/o contratante sobre a/o trabalhadora/or ou uma forma dessa pessoa mostrar-se
indispensavel.

Daniel me descreve que seu horario de trabalho em um dia comum, sem
gravagao ou outra atividade especial, € de 10 as 19 horas, correspondendo ao
tempo que a produtora permanece aberta. “Mas como eu trabalhava direto com meu
chefe, ele ndo aceitava essa coisa. Ele falava que era o trabalho burocratico, ele me
chamava de burocrata porque eu chegava dez e saia sete. Ele queria que eu saisse
oito.” (DANIEL, 2018).

Quando as/os trabalhadoras/es sdo amparados pela legislagao trabalhista,
como na carteira assinada, isso deveria envolver um adicional pela hora trabalhada.
No caso do MEI, que vende seu servigo como empresa, esse adicional ndo parece

existir. Geralmente, o valor combinado é por projeto ou pela diaria e ndo sofre
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alteracdo, independente do acumulo de trabalho, de horas extras ou de qualquer
outra alteragdo no planejamento. Embora Daniel (2018) tenha indicado em outro
momento que ha uma pressao para ficar mais tempo na empresa para conseguir

competir dentro desse mercado, ele apresenta outra perspectiva:

Quando tem filmagem, a gente fica até mais tarde. Eu mesmo ja fiquei até
onze da noite, onze e meia. E é isso, a gente vai sempre se colocando a
disposicao. Isso também sobre o horario é mais flexivel, eu posso faltar um
dia, por exemplo, e compensar depois. E uma coisa interessante e os
carteira assinada ndo tem essa liberdade. E uma coisa interessante de se
pensar da figura do MEI porque é alguém de certa forma formalizado, mas
tem mais liberdade do que o de carteira assinada. (DANIEL, 2018)

Luana, por outro lado, ja apresenta discursivamente uma postura maior como
empreendedora/empresaria e, por isso, divide seu cronograma do dia entre a parte

burocratica e pela administragéo da equipe.

Eu, agora, trabalho como empresa, entdo eu comego as nove da manha e
paro seis ou sete. Quando n&do tem muita coisa pra fazer, eu vou cuidar de
papel de manha e a galera da arte fica fazendo la. Agora, eu vou pra Bahia,
entdo tem um hiato com a galera, e quando voltar ja tem evento. Alguma
hora vai ter que voltar. Ano novo a gente ta muito pegado, vai ser uma
rotina bem intensa. (LUANA, 2019)

No entanto, mesmo no caso de Luana, quando ela relata um caso de um
acidente de trabalho, percebe-se que a gestdo do tempo durante o trabalho nao é
tdo pragmatico quanto ela apresenta em seu discurso. E o que acontece quando ela
descreve a gravagao de um de seus filmes. Apds o encerramento das gravagdes no
alto de uma cachoeira, a maquiadora contratada sofre um acidente ao descer pelas

pedras.

Ela, entdo, bateu com o joelho na pedra e quebrou a patela no meio as seis
horas da noite. Ela ndo tinha condigdes de levantar, a gente teve que
chamar o corpo de bombeiros. Eram seis homens e mais cinco da nossa
equipe subindo com uma maca pra carregar uma mulher de uns 150 quilos,
sendo que ali era escorregadio e um dos bombeiros quase caiu também.
Foi um acidente que a gente ndo contava, a gente era uma equipe amadora
de filme. N&o era meu projeto, mas era nosso nome, o CNPJ da minha
socia. Ela ndo sujou o nome dela, ela conseguiu financiar o tratamento da
menina porque sobrou um dinheiro pra custear RPG, enfim, até hoje ela
nao ta bem. Eu era motorista, diretora... Descer com a mulher pro hospital,
de ambulancia, e todo mundo exausto de gravar a noite inteira. Eram trés
cenas, as atrizes cheias de tinta, em um frio. A tinta escorreu e era a cena
que a gente tinha, acabou. Esse foi o0 maximo que a gente conseguiu. A
gente n&o previu que a menina tinha medo de altura. Na préxima, a gente
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pergunta: vocé tem medo de altura? Ou escolhe outra cachoeira mais
acessivel. (LUANA, 2019)

A multitarefa e a dificuldade de gestdo do tempo pode entdo aparecer como
imposicdo da/o contratante, mas pode também ser condicionada pelas
adversidades, pela propria natureza da producdo sendo executada. Existe ainda
uma terceira possibilidade que € a de auto-imposi¢ao/autocontrole.

Yago, por exemplo, relata nunca ter sido coagido a trabalhar doente, ja que
poderia controlar seu horario de trabalho. Mas, ao mesmo tempo, sempre

obrigou-se a trabalhar, sem que ninguém precisasse pedir.

N&o como uma imposi¢do, mas como uma imposi¢gdo minha por ser um
pouco escravo de trabalho. Eu t6 tentando melhorar isso, mas eu acabo
entrando muito no processo, acabo gastando mais tempo do que deveria,
até na saude. Mas nunca fui coagido a trabalhar doente nem nada disso,
nunca tive essa experiéncia. (YAGO, 2019)

Acredita-se aqui que esse autocontrole sobre o tempo dificulte o

entendimento sobre o que é horario de trabalho e o que n&o é. Yago, inclusive, tem

dificuldade em conseguir calcular esses tempos.

Eu n&o tenho uma métrica muito certa. Acho que a métrica financeira seja
mais facil que a métrica do tempo. Mas eu t6 tentando. A Unica coisa que
eu uso e que eu acho que é um divisor de aguas na minha vida é a agenda
do Google. Isso é fundamental, eu comecei a montar todas as tarefas,
todas as coisas, dentro da agenda. Entdo eu comecei a organizar melhor a
minha vida. Acho que funcionou bastante, através do Google. (YAGO,
2019)

Segundo Yago (2019), %(...) acho que minha vida saiu um pouco da divisdo
lazer e trabalho pra ficar muito mais trabalho do que lazer”. Essa forma de pensar o
mundo laboral enquadra-se como um modo de governo de si que atende as
expectativas de um trabalho por demanda e informal, mas com sensag¢ao de
autonomia. Marcos, que n&o tem conseguido mais trabalhos na area de producgao e
tém vivido como motorista de aplicativo, descreve sua forma de pensar a gestdo dos

tempos no trabalho atual:

(...) hoje em dia, eu trabalho como Uber. Entdo, quem decide o tempo que
eu vou trabalhar sou eu mesmo. Geralmente eu costumo trabalhar 10 horas
por dia. Eu trabalho com meta, meta de dinheiro ou de tempo. Eu
estabelego isso. E quando eu n&do chego na meta de dinheiro, eu procuro
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trabalhar um pouco mais pra chegar, mas se ndo chegar eu deixo pro outro
dia. (MARCOS, 2020)

A forma de calculo é muito parecida com a descrita pelas/os outras/os
produtoras/es, uma alta sensacao de dominio sobre o tempo de trabalho, mas que,
parece ao mesmo tempo, condicionado a ampliacdo da renda pelo maior periodo
possivel, dependendo das condicbes que se apresentam na vida de cada
interlocutora/or.

A gestdo dos tempos dessas/es trabalhadoras/es, entdo, envolve conciliar
trabalhos desgastantes, como o de Ana com escala de seis por um4o; trabalhos com
MEI que deveriam ter vinculo empregaticio junto de trabalhos esporadicos, como o
de Daniel na empresa para projetos pessoais; periodos sem férias, como o de Maria
qgue nao pode reivindicar durante 8 anos suas férias, e passou a desejar um modelo
de trabalho mais rigido; periodos de frustragdo, como passava Lucia no momento
da entrevista; periodos de projegdao de ampliagdo dos negocios, como planeja
Luana, ainda que seja sua propria estagiaria; decep¢des com o mundo laboral da
cultura e com as interseccionalidades que o atravessam, como no caso de Nara,
que passou a trabalhar com carteira assinada na area do turismo cultural; acepcgdes
de linguagens do mundo empresarial, como Yago, que se entende como um
empreendedor cultural, ainda que precise dividir seu tempo em um trabalho por MEI
que deveria ter vinculos empregaticios e um estudio de gravagdo pessoal; e
momentos de desemprego, ampliado pelo momento politico do pais, no qual
Marcos, por exemplo, precisa modificar sua forma de ganhar a vida para outro
modelo também precarizado.

Acredito que essa gestdo dos tempos, que vai tomando uma forma muito
particular para quem vive de projetos, se transfere para os outros tempos da vida,
principalmente quando falamos de sujeitos que estdo trabalhando o tempo todo.
Para Daniel, por exemplo, foi o trabalho cultural que o permitiu se mudar de sua

cidade para o Rio de Janeiro e vivenciar outras experiéncias que nao tinha acesso.

Eu sai de casa para estar mais perto do trabalho. Isso mudou um pouco
minhas rela¢cdes com minha familia. Fez também que eu me relacionasse
de outra forma com outras pessoas, ja que eu divido casa com elas. A

40 Trabalha seis dias por semana e folga em um. O dia de folga é decidido dependendo do calendario
de eventos da empresa, podendo variar inclusive entre os dias de semana e o fim de semana.
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possibilidade que esse emprego me deu financeiramente de viver no centro
da cidade também modificou meus relacionamentos amorosos, enfim. Toda
uma gama de relacdes. Passei a estar mais perto de amigos. Modificou
bastante. (DANIEL, 2018)

Marcos, no mesmo caminho, identifica a questdo positiva do mercado

cultural, especialmente por permitir trabalhar quem aprendeu com a pratica e ndao s6

na universidade.

Através do meu trabalho, eu consegui conquistar algumas coisas que foram
essenciais para minha vida. Eu consegui conquistar minha casa propria,
consegui ter uma vida de aspecto saudavel, consegui conquistar essas
coisas que me trazem um conforto. (MARCOS, 2020)

Percebe-se entdo como o trabalho e, especialmente, esse modelo de

trabalho modifica a vida dos sujeitos variando em conjunto a classe social, territorio,

género entre outros fatores que caracterizam a vida desses individuos.

A falta de tempo ou a dificuldade em administra-lo torna-se uma forma de

desgaste dos individuos, especialmente na sua relagdo com o trabalho. Esse

desgaste, quando jovens principalmente, pode se refletir na dificuldade de se alienar

de redes parentais como suporte de renda e na dificuldade de se obter bens

materiais (DOMINGUES, 2019) mas também pode se refletir, com o tempo, no

corpo cansado e na auséncia de perspectivas para o futuro, que tentarei abordar no

capitulo seguinte.

Na ONG, nesses ultimos dois anos, era desesperador. Esse papo de a
gente n&o saber o dia de amanh3, eu preciso saber o dia de amanha. Eu
tenho que saber o dia de amanha. E mexia muito comigo porque eu ja
estou em uma idade que eu nao deveria estar morando com meus pais e
isso me incomodava diariamente. Ainda me incomoda, mas hoje eu consigo
enxergar uma perspectiva, que me alivia. Mas, antes, era uma coisa que eu
nao via horizonte. Mas, ao mesmo tempo, eu ndo conseguia fazer o
desmame, eu nao conseguia achar um outro porto-seguro porque eu via
que tudo era um pouco mais do mesmo. Pra onde eu vou? O que eu vou
fazer? Isso comegou a me tirar o sono, talvez tenha sido a ideia mais louca
da minha vida ter entrado em uma pds que é cara pra cacete, mas eu
achava que tinha que separar o dinheiro do lanche porque eu realmente
acredito que esse investimento pra mim é uma diferenca a longo prazo. E
talvez tenha sido, eu ndo sei se nessa entrevista que eu consegui hoje
tenha sido um diferencial o MBA. La na ONG, eu fazia enquadramento,
elaboragao, produgdo e chegava no final do projeto eu tava exausta. Eu
trabalhava de segunda a domingo. Durante a semana no escritério fazendo
a parte burocratica e durante o fim de semana fazendo a produgao, visita,
tinha que ir pra rua ficar embaixo do sol porque n&o tinha dinheiro pra pagar
um “a mais” ou outro profissional. E extremamente desgastante, ndo tem
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salario e eu t6 me matando. Isso ndo ta certo, era um conflito mental todo
dia. (MARIA, 2018)

O cansaco do corpo e da mente é um fator importante que fez Maria escolher
um emprego formal em uma empresa, embora ela ainda dé como justificativa pela
sua mudancga na forma de trabalho o periodo ruim enfrentado no Rio de Janeiro e
na area de cultura. Segundo ela, como ndo conseguia se imaginar em uma vida que
ela fosse de empresa em empresa, de projeto em projeto, ela optou por procurar um
emprego formal em uma empresa.

A caracteristica geracional aparece como fator latente nas/os
interlocutoras/es deste trabalho, aparecendo constantemente em suas falas, desde
como justificativa para modificacdo do formato de trabalho até como um fator
externo em constante ameaca. Afinal, caso nao haja projeto para o préximo més ou
caso acontega algo que mude a rotina planejada, a responsabilizagdo no
neoliberalismo sempre cai sobre a/o trabalhadora/or. Nao é a toa que Maria
procurou uma poés-graduacdo como forma de investimento a longo prazo e,
especificamente, uma pdés em Economia Criativa, que dialoga com o0s novos
conceitos de trabalho criativo e trabalho imaterial, relevantes no atual momento do
capitalismo e discutidos no primeiro capitulo. Yago, no mesmo caminho, procurou
uma pos em Gestdo de Negocios para, segundo ele, incorporar mais questdes
gerenciais/administrativas no mercado cultural, aperfeigopando sua forma de
trabalho.

Para Ana, que também saiu do modelo de trabalho por MEI para um trabalho

formal em uma empresa, o caminho foi parecido.

2017 foi um ano terrivel e que eu fiquei sem condi¢cao de subsisténcia, eu
fui bancada n&o é pra mim viver bancada, eu nao nasci pra viver bancada.
Nao vou dizer que nao trabalhei em 2017, claro que trabalhei, mas trabalhei
comparativamente com os anos anteriores muito pouco. E ébvio que
também foi em seguida ao ano de 2016, que foi um ano muito bom porque
tiveram os eventos esportivos, Olimpiadas e tal. Entdo me assustou muito.
Fora que hoje eu tenho 31 anos, estou em um lugar da minha vida que eu
preciso ter uma seguranga maior, tenho um pai idoso. Eu ndo posso entédo
brincar com a grana que as vezes nao entra. Eu ndo sou so eu. Se fosse s6
eu, beleza. Mas, hoje em dia, meu pai idoso, ndo consegue mais trabalho,
ninguém quer empregar um cara de 65 anos. Eu tenho que ajudar, tenho
que fazer de alguma forma. Entdo ndo é s6 pra mim o que eu ganho e eu
nem pretendo ter filhos tdo cedo. Mas se eu, um dia, tiver um filho é mais
uma despesa, mais uma questdo. Tudo isso se engloba na deciséo de
partir para uma coisa um pouco mais “segura” e eu coloco isso entre aspas
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porque nenhum emprego é seguro, nenhum emprego é seguro. Vocé esta
em uma empresa hoje e amanha vocé é demitido, ninguém é insubstituivel.
Mas quando vocé é freela vocé ndo sabe quanto vocé ganha, vocé nao
sabe quanto vocé vai ganhar por més e vocé sempre tem que fazer aquela
ginastica, que é uma ginastica eterna e que, durante um tempo, vocé diz
ok, mas que depois vocé diz que ndo aguenta mais fazer ginastica de
dinheiro. E uma ginastica. E uma opg&o. E eu, eu precisava ficar mais
tempo em uma empresa porque meu maximo em uma empresa tinha sido
seis meses e nao como CLT, como freela. Como CLT, eu fiquei acho que
quatro meses em uma empresa. (ANA, 2018)

E interessante notar como a gestdo dos tempos por projetos transpassa
todas as decisbes que minhas/meus interlocutoras/es precisam realizar, seja sair da
casa dos pais, como Maria, ou seja ter filhos, como Ana. Para Rosso (2017, p. 74),
“a completa juncao entre tempo de vida e tempo de trabalho somente é possivel em
maquinas, autdbmatos, robds, andrdides, ndo em seres humanos”. Os humanos
podem “emprestar’ parte limitada dos seus tempos de vida para o trabalho, no
entanto, com atividades que ultrapassam a resisténcia, as/os trabalhadoras/es
adoecem e podem chegar a morte por excesso de trabalho.

A titulo de contraste com as experiéncias de Maria e Ana, recorro a decisao
tomada por Yago de sair da casa dos pais. No caso dele, esse movimento depende
de uma perspectiva de trabalho, mas ndo pode ser encarado somente por esse
olhar. Ele refere-se a uma nogédo de sensagdo de seguranga do momento vivido,
como se fosse possivel medir se aquele periodo esta mais seguro para tomadas de

decisdes mais dificeis.

Eu acho que a seguranga é essa, estar tranquilo e certo daquele
movimento que vocé vai fazer. Se vocé vai sair da casa do seu pai, certo de
que o movimento é esse. Se vocé vai contratar uma pessoa que é um
pouco mais cara ou outra empresa pra fazer um servico pra vocé, entdo
vocé tem que estar certo que € o melhor momento. E eu acho que vai
depender muito da perspectiva que vocé tem de trabalho. Nao adianta
pensar que ta4 na casa dos seus pais e ta seguro. E uma seguranga? E.
Mas que tipo de seguranca? Eles também podem perder o emprego, vocé
ficar ruim. Tem que pensar em crescer profissionalmente. (YAGO, 2019)

Percebo entdo duas questdes que rondam a gestdo do tempo de quem vive
por projetos, no que diz respeito ao momento em que confrontam a sua profissdo
com a possibilidade de continuar vivendo de projetos, como freelancers. Acredita-se

aqui que essas percepgdes ndo sao universais e careceriam de melhor investigacao
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para entender suas dindmicas. No entanto, ambas parecem essenciais no discurso
das/os interlocutoras/es aqui descritos.

A primeira € que o fator risco dessa forma de trabalho sempre existiu, mas
em algum momento e por algum motivo que comove esse individuo ou que aparece
como condi¢cdo externa, esse fator risco apresenta-se como divisor de aguas na
procura por outro modelo de trabalho ou como modificador de uma tomada de
decisdo. Para Nara, isso ocorreu com uma percepc¢ao da oscilagdo do mercado e
das politicas culturais, sobretudo com um panorama de incerteza junto de uma

baixa retribui¢ao financeira.

Quanto tempo a gente demorou pra construir a cultura como algo
importante, minimamente relevante pro estado, minimamente relevante pro
mercado? E ta tudo sendo desmontado. Quanto tempo a gente vai levar pra
construir de novo? Muito, sé uma revolugao mesmo. E eu n&o vejo a menor
possibilidade nisso. E eu ndo quero gastar os 80 anos da minha vida nessa
loucura. Quem esta disposto a se manter firme, faga. Mas eu ndo estou
preparada e eu ndo estou a fim. E um pouco de egoismo da minha parte.
(NARA, 2019)

Ja para Maria, esse estopim se deu da seguinte forma:

No final de 2016, inicio de 2017, a gente ja tinha mais ou menos um
mapeamento do que ia entrar de projeto. A gente basicamente trabalhava
com as trés leis. O ICMS*! foi indo ladeira abaixo porque, primeiro que vocé
dar uma carta de intencdo de patrocinio*? fez a maioria dos patrocinadores
irem embora, ndo tem essa. Antes de vocé escrever, eu tenho que te dar
uma carta que eu vou te dar dinheiro? Nao tem essa, € muito complicado, o
ICMS caiu muito pra gente. A Rouanet*® € um pouco complicada porque ela
restringe as empresas. Entdo se vocé nado esta falando de uma empresa
com um puta lucro, ta fora. Ai a gente comegou a trabalhar com ISS*, que
nao era muito a nossa praia, mas vamos entender né. E a gente comegou a
trabalhar com ISS, uma lei que tava comegando a melhorar e agora ta um
pouco estacionada por causa do nosso querido prefeito®®, mas tinha

“ ICMS refere-se, na linguagem cotidiana de produtoras/es culturais, a legislagdo estadual de
incentivo & cultura do Estado do Rio de Janeiro. E popularmente chamada de ICMS por ter como
foco os patrocinadores que contribuem com esse imposto (ICMS) para o estado, que podem destinar
parte do valor devido a projetos culturais.

“2 Para apresentar um projeto na Lei Estadual de Incentivo a Cultura, nessa época, era preciso ja
possuir um patrocinador prévio. Isso significa que as/os produtoras/es ndao podiam aprovar o projeto
antes de conseguirem capital para sua realizagéao

4 Rouanet refere-se a lei federal de incentivo a cultura, popularmente chamada assim devido ao seu
criador Sérgio Paulo Rouanet, secretario de cultura durante o governo Fernando Collor.

4 |SS refere-se, na linguagem cotidiana de produtoras/es culturais, a legislagdo municipal de
incentivo a cultura da cidade do Rio de Janeiro. E popularmente chamada de ISS por ter como foco
os patrocinadores que contribuem com esse imposto (ISS) para a prefeitura, que podem destinar
parte do valor devido a projetos culturais.

45 Referéncia a gestdo de Marcelo Crivella a frente da prefeitura do Rio de Janeiro.
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comegado a fluir. S6 que o ISS n&o era o tipo de projeto que a gente fazia
pro ICMS ou pra Rouanet, que chegava a alguns milhdes. Entdo ficaram
projetos um pouco menores, de 700, de 300 mil. E aquela coisa, podiam ser
sete projetos, mas eram sete projetos de 300 mil. (...) Entdo vinha por fora.
Nao era algo que eu gostava de fazer porque eu ndo achava nem um
pouco ético, mas eu acabava dando consultoria. Eu ndo me envolvia
diretamente com o projeto, mas eu dava consultoria especialmente na parte
de enquadramento*®. E pintava alguma vez uma grana ou outra, mas nio
era algo que me sustentava. Foi quando eu pensei que ou eu procurava
uma outra produtora ou eu olhava o mercado. Como é que as pessoas
fazem? N&o é possivel. Nao tem carteira assinada? Do que vivem?
(MARIA, 2018)

A segunda é que ndo importa a seguranga que outras formas de trabalho
podem trazer ou a dificuldade que possa se apresentar em pensar a vida por
projetos, o que mais interessou as/aos minhas/meus interlocutoras/es, ao criticar o
modelo de vida por projetos, foi a dificuldade de planejar as possibilidades de novos
trabalhos no futuro e, consequentemente, uma incapacidade de prever novos

rendimentos.

Era engracado que quando eu olhava no mercado as vagas, vocé coloca
alguém de marketing na area de marketing pra trabalhar projeto. Eu néo
sou de marketing, eu ndo sei nem gerir a minha rede social, quanto mais a
de uma empresa. Entdo, tinha que ter esse know how. Eu nao ia passar
nessas vagas. Eu sei fazer isso e isso, mas as outras quinze coisas que
eles pediam, eu ndo sei fazer. Eu ndo sei mexer no InDesign, ndo fago. Nao
é isso. Comegou a bater aquela sensagio, um ano se passou € comegou a
chegar a noticia de que o barco estava afundando e eu n&o sabia o que ia
rolar. Alguma coisa eu preciso fazer. Bem ou mal, pintava alguma festa pra
eu fazer, mas tava claro que aquilo dali ndo me mantinha. E eu néo sei
viver de vai entrar aqui agora, ndo vai entrar més que vem, ta de boa. N&do
ta! Eu tenho po6s pra pagar, eu tenho minhas contas pra pagar, eu nao
tenho como viver dessa maneira. Mas, tem gente que leva muito bem e eu
bato palma pra essa galera, mas nao era meu perfil. (MARIA, 2018)

Caso houvesse possibilidade de prever rendimentos, talvez Ana, Maria e
Nara ndo tivessem tomado a mesma decisdo de mudar a forma de trabalho. A
crenga de que é possivel gerir o risco e de que é possivel gerir futuras entradas
financeiras me parecem fatores fundamentais para quem continua trabalhando
nesse modelo de vida. Isto significa que as pessoas nessas condi¢gdes parecem
ainda apresentar alguma perspectiva de controle sobre sua posicionalidade no

mercado e também de controle sobre suas relagdes dentro desse mercado com fim

46 Enquadramento refere-se popularmente ao processo de adaptar um projeto cultural as demandas e
regras de algum edital ou de alguma lei de incentivo a cultura.
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de conseguir novos trabalhos. Tentarei, entdo, entender como essa gestao de riscos

e rendas funciona para a/o trabalhadora/or por conta prépria.

2.3.3 Contas e “malabarismos”

Segundo Weber (2002), progressivamente, as normas do trabalho
assalariado se impdem sobre o trabalho ndo assalariado. Parto da autora, entao,
para fundamentar a existéncia de praticas econémicas e, especialmente, formulas
de calculo muito especificas da vida pensada por projetos das/os produtoras/es

culturais freelancers com MEI

O “calculo econdmico” pode ndo ser um “calculo” explicito mas, muito
simplesmente, um modo de vida que repousa sobre formas de ascetismo
incorporadas: as racionalidades praticas ndo se oferecem sempre a
observagcdo sob a forma de raciocinios explicitos, listas de anotacdes ou
atividades medidas, mas podem permanecer automaticas ou inconscientes.
(WEBER, 2002, p. 168)

Como uma vida pensada por projetos intermitentes modifica entdo a forma de
planejamento? Utilizarei a férmula que Lucia me descreveu para entender como a/o
trabalhadora/or precisa ao mesmo tempo se pensar como uma/um freelancer, mas
também como uma/um assalariada/o, seja, por exemplo, devido as contas que

continuam sendo cobradas mensalmente.

Tem um método que eu acho muito bom. Eu, eventualmente, vejo quanto
dinheiro tenho na minha conta agora. Entdo, eu divido isso pela quantidade
de dias que tém até eu receber uma quantidade de dinheiro em um futuro
préximo. Por exemplo, hoje é dia 20. Se eu tenho dois mil reais na minha
conta no dia 20 e eu s6 vou receber mais dinheiro no préximo dia 20, eu
divido por trinta e eu descubro que eu tenho 66 reais pra gastar por dia até
o proximo dia 20. Como eu ndo vou gastar tudo isso todos os dias - eu
tenho meio que uma média de segurancga de 40 a 50 reais por dia. (LUCIA,
2018)

Como observado no item anterior, o limite do fator risco para quem trabalha
com projetos culturais é a incapacidade de enxergar possibilidades e
impossibilidades de rendas futuras. Isso se comprova na medida em que alo
trabalhadora/or precisa planejar seu gasto diario e também manter uma reserva,

caso n&o consiga trabalho, como descreve Lucia. A partir de entdo, essa reserva

110



funciona no mesmo modelo que o dinheiro fora da reserva, passa a servir como
calculo de um tempo limite para conseguir um novo trabalho. “No caso, a ultima
conta que eu fiz nesse sentido foi considerando o tempo que eu consigo ficar sem
trabalho com o dinheiro que eu tenho na minha conta. Deu mais ou menos entre um
més e meio e dois meses” (LUCIA, 2018). Esse dinheiro ndo funciona como
poupanca ou investimento unicamente, mas tem um fim de protegdo. No momento

da entrevista, Lucia estava desempregada e passaria a utilizar essa reserva.

(...) vou usar agora que nao tenho trabalho, inclusive. E claro que no era
nesse o objetivo. Vai que eu consigo guardar dinheiro e um dia possa me
bancar, poderia ter uma casinha e n&o viver mais com minha mae. O
objetivo era esse, mas aconteceram coisas no caminho e eu me demiti.
(LUCIA, 2018)

Para Tommasi (2017) esse periodo sem receber ou supostamente sem
trabalho corresponde aos periodos nos quais as/os trabalhadoras/es estdo em
constante criacao, preparacao e/ou conclusao de projetos. Também é o momento
em que precisam se dedicar em ampliar ou acionar as redes sociais construidas.
Segundo ela, tal fato gera um sentimento de “(...) estar sempre “correndo atras” para
conseguir emplacar algum “projeto” nos “editais” e poder “pagar as contas”; para
alguns, o risco real de cair na pobreza.” (TOMMASI, 2017, p. 109).

No entanto, quando transferimos para o microempreendedor individual,
dentro de uma logica empresarial, essas praticas estariam diretamente ligada a
governamentalidade, a gestao e ao aperfeicoamento. Portanto, estamos falando de
uma pessoa fisica que precisa se pensar financeiramente tanto como a pessoa

fisica e como pessoa juridica. E o caso de Yago:

Financeiramente, eu tenho uma tendéncia a ndo misturar dinheiro da
empresa com o meu dinheiro, isso € uma coisa bésica. Fago reservas,
investimentos. Todo dinheiro que eu tenho da empresa mesmo, que a
gente usa para fazer investimentos, girar, ndo deixar nunca o dinheiro
parado, para que ele possa compensar vocé em momentos mais baixos.
Entdo a equacao basicamente é essa. Eu tiro uma coisa pra sobreviver,
normal, que eu acho consideravel e o restante é giro ou pra investir, fazer
uma reserva pra investimento, pra equipamento. As vezes eu preciso ter
um dinheiro na mao pra consertar ou comprar um equipamento. (YAGO,
2019)
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Para ele, ha uma divisao nitida entre a figura juridica e a figura fisica, embora
ele mesmo administre ambos os perfis econdmicos. E uma demonstracdo de como
o individuo com microempreendedor consegue se entender como uma empresa
separada de si mesmo, ainda que burocraticamente e materialmente - do ponto de
vista de sua forga de trabalho - estejam atrelados. No entanto, as relagdes pessoais
vao também se confundindo com as relagdes empresariais e criando novas

relagdes. Pode-se entender esse tipo de relagao através da experiéncia de Luana.

Eu atualmente ndo tenho condigbes de sair da casa da minha mae porque
os investimentos cairam. Minha mae é minha investidora anjo. Ela nao
entra na empresa com nome porque ela é funcionaria publica, mas ela é
investidora anjo. Todo dinheiro que entra extra na empresa € ela que da,
mesmo que nao seja na minha mao. Ela investe fazendo uma obra,
alugando um carro. Eu vou sempre prestar contas pra ela, mas todo
dinheiro que entra é dela. Eu falo: preciso de quinhentos reais agora e ela
me da. E é um sistema de investidora anjo mesmo e é s6 ela, ndo tem mais
ninguém. (LUANA, 2019)

Zelizer (2009) auxilia a entender a coexisténcia dessas esferas econémicas e
afetuosas, especialmente ao refutar duas ideias que ganharam popularidade nas
reagcoes ao capitalismo industrial do século XIX: a de esferas separadas e a de
mundos hostis. A primeira diria que esferas distintas operam com racionalidades
diferentes, sem interferéncia. Ja a segunda define que essas esferas quando entram
em contato contaminam uma a outra, corrompendo-as. Para a autora, € preciso
abandonar esses modelos dualistas e enxergar que essas esferas, que parecem tao
diferentes, podem coexistir. Acredito que este € um bom caminho para entender
como as relagdes mais ou menos pessoais coexistem com as relagdes econdbmicas,
essas também fisicas e juridicas, criando estruturas sociais que permitem aos
sujeitos envolvidos ordenar a vida social nessas condigdes.

Com o tempo, para Ana, a/o trabalhadora/or aprende novos mecanismos
para gerir financeiramente sua vida. Principalmente para escolher melhor seus
trabalhos e a cobrar os precos pensando no tempo de dedicacdo, na divisdo de
tarefas com outros trabalhos, no tipo de trabalho, de contratante e de contrato.
Esses projetos podem variar ainda pelo tempo de duragcdo e isso faria alo
trabalhadora/or “(...) pensar em todas as questdes que vocé vai cuidar e também o

deslocamento, quantas horas vocé leva pra chegar em tal lugar, o que é, se tem
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viagem, com quem vocé vai lidar e isso tem muita diferenga no prego.” (ANA, 2018).
Esse conhecimento auxilia na forma de minimizar os riscos durante o periodo de
“nao trabalho”.

Yago esboga um pouco dessa transformagéo, de quando n&o sabia precificar
para um momento em que passou a entender o que envolvia o pre¢o de sua forga
de trabalho

eu fago um calculo com base na experiéncia de outros trabalhos que vou
fazendo. Geralmente a gente tem a tendéncia a errar a cobrangca de um
valor por um trabalho que a gente ainda nao fez, nas primeiras vezes, e
depois a gente acerta mais, pela experiéncia. Cobrar barato ou cobrar um
pouco mais caro, em um trabalho um pouco mais facil ou mais dificil, que
demore mais, sou eu mesmo que fago essa métrica de tempo. (YAGO,
2019)

Luana também estabeleceu um modelo de precificagdo e acrescentou nesse
calculo ndo s6 o tempo de trabalho e a dificuldade desse trabalho, mas o nivel de
conhecimento acumulado para desempenhar esse trabalho, em um discurso

parecido com a analise de Gorz (2005) sobre trabalho imaterial.

Eu mesma, eu tenho um valor-base do meu servigo, pra certas coisas. por
exemplo, vocé quer que eu gere um projeto e vocé tem um valor. Eu tenho
uma tabela de precos, até porque eu tenho quatro linguas. Entao, vocé nao
tem lingua pra falar e a pessoa quer traduzir mil vezes, eu digo que cada
lingua é um precgo. Se nao quer pagar, procura outro que vai fazer pior. Eu
Sou uma pessoa muito correta com o que eu fago. Se esse é meu valor, eu
posso, no maximo, te dar um descontinho, mas o meu valor é esse.
Escrever um projeto ndo € moleza, produtor tem que pensar em tudo.
(LUANA, 2019)

E é interessante notar que, embora, pare¢ca uma situagcado calamitosa, no qual
um trabalho nao €& suficiente para prover as necessidades de uma/um
trabalhadora/or, por vezes, a possibilidade de trabalhar simultaneamente em outros

locais é entendida como uma questao positiva.

E legal nesse sentido, que a cultura consegue me permitir continuar
trabalhando na empresa e continuar também fazendo meus trabalhos por
fora. E sempre um a mais, que eu ndo conseguiria imaginar um cara que
trabalha em um banco fazendo alguma coisa por fora, ele vai estar sempre
amarrado aquela realidade do salario dele. Entdo, nesse sentido, eu acho
que funciona e que d& sim. (MARIA, 2018)
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O modelo de calculo de quem vive de projetos transforma em uma certa
normalidade ter que trabalhar em varios locais para formar uma renda (ou uma ideia
de salario, do ponto de vista da temporalidade do emprego formal) que a/o
trabalhadora/or ache digna ou que seja minimamente necessaria para reprodugao
de sua familia.

Mas o modelo de calculo naturaliza também nao s6 o downsizing que as/os
trabalhadoras/es sofrem nas empresas, mas a pratica entre elas/es, ja que
tornam-se também empresarias/os. Yago descreve, assim como Luana, como
consegue subcontratar novas/os trabalhadoras/es dependendo da quantidade de
projetos que possui e/ou dos valores que movimenta. Isso é interessante pensar
porque, muitas vezes, a/o trabalhadora/or precisa gastar dentro de um periodo de
um ano o valor que ele captou/gerenciou para prestar contas para alo
patrocinadora/or. Entdo, € mais comum os valores recebidos pelas pessoas que
trabalharam aumentar e/ou aumentar, entdo, o préoprio quantitativo de pessoas

ocupadas nesse mesmo projeto.

Algumas coisas que eu considero como formas de vocé ampliar os ganhos
nao é cortando muito o custo e sim vocé tentando ampliar a sua capacidade
operacional. Entdo eu tento sempre buscar pessoas que podem me dar
uma ajuda, pessoas que podem trabalhar comigo, somar aqui no time,
coisas assim. Acaba sendo uma coisa muita técnica, tem horas que tem
muita coisa, ai tem 4 ou 5 pessoas comigo, e tem hora que s6 tem uma
pessoa, vai variando. E uma relagdo que acho que deve fazer desse jeito.
Eu consigo crescer pela maneira que eu consigo ter bragos e pessoas
interessadas em trabalhar na causa. (YAGO, 2019)

Quando retornamos para Leite Lopes e Machado da Silva (1979), podemos
perceber como o salario, entdo, tem se tornado cada vez mais atribuicdo da/o

prépria/o trabalhadora/or.

Ela (a forma do salario, como expressdo de um contrato entre dois
“proprietarios”) significa também que o trabalhador “proprietario” de sua
forca de trabalho é responsavel pela manutencdo desta, que é, em
principio, ele, e ndo o capitalista, que tem o encargo de reproduzir a si
proprio (LEITE LOPES & MACHADO DA SILVA, 1979, p. 10-11)

Retornando ao conceito de um dispositivo de desempenho/gozo (DARDOT &
LAVAL, 2016), fica mais facil entender como a precarizagao se torna um momento

de satisfacdo, uma sensacdo de liberdade em comparagcdo ao outro, como a/o
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funcionaria/o do banco sem liberdade, na concepcdo de Maria. E interessante
observar que o conceito de liberdade entdo se transmuta para o proprio poder de
exercer seu trabalho, desconsiderando, inclusive, o tempo de nao-trabalho e a
possibilidade, por exemplo, de que uma/um funcionaria/o do banco também fosse
trabalhadora/or da cultura nesse periodo.

Do mesmo modo, pode-se entender a associagao entre a ideia de liberdade,
autonomia, e a ideia de ser uma/um empresaria/o que, teoricamente, responde por
suas proprias ag¢des. Parece normal, entdo, o individuo fazer um pouco de tudo,
estar sempre apto a captar clientes e projetos novos, em uma forma de
“malabarismo”, como chamou Maria. Essa dimensdo empresarial € a que nao
admite erros, na qual toda forma de calculo precisa envolver o lucro. Nao tento fazer
qualquer juizo de valor sobre a inteng¢ao do trabalho, sendo o lucro ou n&o, mas é
interessante observar quando a dimensao do lucro se torna o préprio espago de

satisfacao

Na verdade, no outro trabalho, o nicho que a gente encontrou pra trabalhar
de forma mais rentavel foi o patrimbnio, mas a gente fazia tudo que
dialogava com a cultura, por exemplo literatura. A gente chegou a abrir uma
editora s6 pra fazer livros incentivados, que € um pouco diferente de vocé
s6 fazer um livro, porque os livros incentivados eles tém mais uma cara de
livro de arte, ele tém uma coisa ali por tras, ndo é fazer um e-book, néo é.
Entdo os livros incentivados tinham uma outra pegada, que eu gostei muito
de trabalhar com o mercado editorial. Trabalhei com teatro, foi uma grande
descoberta porque é fora da curva, é literalmente o ludico da produgao
cultural, é muito maneiro. E muito desgastante, mas o retorno é muito bom.
Trabalhei com entretenimento, trabalhei mais de 5 anos em uma festa
grande aqui no Rio, que era a Jukebox. Fiz reveillon também. Quando me
perguntavam o que eu sei fazer, um pouquinho de tudo. N&o vou dizer que
sou uma mega produtora, mas eu sei me virar. E acho que a producéo é
isso, a gente se vira. Aqui na empresa47, comegou a pintar esses grandes
eventos (...). Esse é o produto: como a gente coloca isso na lei? Nao existe
nao colocar na lei. Vamos arrumar uma maneira de colocar na lei. Isso tém
sido uma zona de conforto que eu super sai porque realmente na ONG era
do tipo da pra fazer. Da pra fazer? Nao da, entdo ndo vamos fazer. Aqui, é
outra coisa: da pra fazer ou vamos descobrir como fazer, nem que seja qual
parte da pra fazer. Aqui eles nao trabalham totalmente com lei de incentivo,
tem verba de marketing, entdo o que pode entrar na lei de incentivo e o que
€ que a gente consegue reduzir desse custo. Nos ultimos 3 anos tem sido
uma parte que tem crescido na empresa, que é a parte de lei de incentivo.
Mas, voltando pra sua outra pergunta, eu acho que € uma area que ta em
crescimento, as empresas precisam entender isso, as vezes, mais que 0s
produtores, mas & um pouco de tudo. E um malabarismo. (MARIA, 2018)

47 Ocultei o nome da empresa a pedido da interlocutora.
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Novamente, o discurso parece valorizar o valor identitario do trabalho frente
ao financeiro, seja em beneficio ou ndo do trabalhador, apresentando esse choque
entre um modelo empresarial, do lucro, e um modelo mais conectado com a
dimensdo do prazer. E o que ocorre com Daniel na produtora que divide com

amigos:

Ali é totalmente foco no projeto, eu abro mao até de salario pra ter que
investir mais em algo ou paga alguém de fora pra fazer aquilo. Essa é
nossa filosofia, infelizmente. Também ¢é precarizagdo, né? A gente é
precarizado e também precariza. (DANIEL, 2018)

Mesmo Luana, que me apresenta um projeto empresarial, inclusive de
transformar seu microempreendedor para micro empresa, traz a tona algumas

‘causas” para além da financeira.

Eu ndo ligo de pegar dinheiro de empresa, eu ligo de pegar dinheiro de
pobre. Agora, empresa, Lojas Americanas, pode me dar dinheiro. Nao é um
dinheiro que vai s6 pra mim, € um dinheiro que vai retornar em servigos pra
Baixada. Eu pego do centro e levo pra la. Porque eu pego dinheiro daqui e
pago minha passagem, de qualquer jeito eu levo de volta. Tudo que eu fago
€ pensar 0 que eu posso tirar daqui e fazer funcionar la igual. Por que aqui
funciona e la ndo? Por que aqui tem roda de conversa com pessoas
intelectuais e la ndo tinha? Sendo que a gente tem casa de cultura, tem
cinema, tem espaco pra isso. Eu t6 caminhando, fazendo as redes pra
galera pensar que da pra fazer isso. (LUANA, 2019)

Percebo que a forma de célculo da vida pensada por projetos possui um
sentido muito mais complexo do que apenas planejar financeiramente a renda. Ele
cria um sentido de autocontrole que ¢é primordial para a/o trabalhadora/or
contemporanea/o que precisa se regular e se fiscalizar o tempo todo. Mas esse
modelo de autocontrole define também até que ponto a/o trabalhadora/or esta
disposto a abrir m&o e assumir o discurso empresarial. Isso pode significar abrir
mao de um pagamento devido a uma dimensao do afeto e do prazer, mas pode
significar também cooptar a gramatica neoliberal vigente, como me responde Maria,

quando pergunto se € possivel viver hoje s6 de cultura:
Sim, mas, assim, pensando fora do rococé. Eu ainda encontro pessoas,
com quem eu trabalhei na cultura, que vao morrer dinossauros. O meu

chefe falava muito que a cultura nunca morre, ela é enterrada viva. De fato,
mas se nao cavar, ela vai ficar ali, entendeu? Além de cavar, é entender
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como vocé ta cavando, os meios que vocé ta procurando pra tirar essa
cultura dali. E ndo sé6 do tipo: fiz um buraco, ta aqui a cultura. Mas como tira
do buraco? Meu movimento nessa poés foi nisso, como eu cavo e como tiro
a cultura de dentro do buraco. Eu passei 8 anos |la com ele falando dessa
coisa dela enterrada e esse foi 0 movimento que eu precisava pra entender
que eu enterrei e agora é outra coisa. Tem gente que nado tem interesse
nenhum de olhar pro buraco. Como tornar isso atrativo? Entdo, acho que
sim, mas as pessoas precisam pensar em novos conceitos, novas ideias.
(MARIA, 2018)

Para Maria, ndo ha espacgo para velhas praticas, é preciso entender o novo,
apropriar-se dele para disputa-lo. Yago, no mesmo caminho, ressalta a importancia
de aliar a ideia de empreendedorismo e os conhecimentos associados ao mundo
dos negdcios a dindmica da cultura para profissionaliza-la e torna-la, sobretudo,
reconhecida perante a opinido publica. Essas praticas do mundo empresarial, no
entanto, ndo podem ser colocadas como opostas ao sentimento de prazer, a renda
psiquica (MENGER, 2006):

A causa € o que me motiva, ndo tem outra coisa, ndo € a parte financeira
porque é muito mal explorada, muito mal valorizado. Mas eu tento
justamente levar técnicas de mercado, técnicas de gerenciamento de
projeto, enfim, coisas mais técnicas dos mercados de empreendedorismo
pra dentro da cultura justamente pra mudar esse cenario, pra que a gente
consiga aliar a causa com toda a parte boa financeira. E possivel, tem que
tentar. (YAGO, 2019)

O calculo, entdo, € um sistema que parece ordinario e restrito a dimensao
econdmica particular do individuo, mas ha nele uma construgdo da racionalidade
neoliberal que atribui como responsabilidade unica desse sujeito sua “melhora de
vida”, seja pela ascensao profissional ou por outro fator motivador. Isso significa que
a forma de calculo pode nédo passar explicitamente por gastos e receitas, mas
demonstrar praticas de autocontrole e espacos de liberdade de acordo com a vida
cotidiana da/o trabalhadora/or (WEBER, 2002).

Essas estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado aparecem
como fundamentais para que as/os trabalhadoras/es possam conjugar tanto a
dimens&o da satisfacdo quanto a dimensdo empresarial. E o que proponho analisar

no item seguinte.
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2.4 Trés tipos de estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado

cultural

A partir de diferentes estratégias percebidas no cotidiano das/os
interlocutoras/es entrevistadas/os, compreendendo que nem toda agao e/ou reagao
possui um mesmo objetivo, tenta-se aqui tipificar trés categorias distintas. A
inspiracéo para analisar essas estratégias parte de Leite Lopes e Machado da Silva
(1979), os quais tentarei retomar brevemente.

Os autores percebem que os operarios fabris, muitas vezes, preferiam
trabalhos menos exaustivos ou com menor carga horaria para se dedicarem as
atividades acessoérias, de complementacdo do salario. Quando aplicamos esse
pensamento as estratégias de trabalho e de posicionalidade das/os produtoras/es
culturais freelancers é mais dificil delimitar o que € o trabalho acessério e o que € o
trabalho principal, ja que as/os trabalhadoras/es mudam de projeto em projeto e até
mesmo de fungdo em fungéo dentro de uma mesma ocupagao. Maria, por exemplo,
passou a produzir festas como estratégia e, aos poucos, também passou a realizar
consultorias de leis de incentivo. Essas consultorias inicialmente eram dadas de
graca dentro da ONG que ela trabalhava e, com o tempo, as/os trabalhadoras/es

passaram a questionar que elas deveriam se transformar em formas de negécio.

Eu tava trabalhando, entdo, com salario base. Mas ai acabou gerando outro
problema. Uma coisa bem institucional, na hora que vocé trabalha com
cultura, que todo mundo tem uma ideia. Vamos conversar? Eu tenho uma
ideia aqui e tal. O meu tempo que eu sento com essa pessoa, CoOnNverso
com ela, falo sobre lei, falo sobre editais, possibilidades, eu t6 oferecendo
um capital intelectual meu, t6 oferecendo meu trabalho e meus antigos
chefes achavam isso paz e amor. Vamos tomar um café, vem aqui, e
vamos conversar. E ele ndo botava isso na conta. Mas, olha, isso é
institucional. A partir do momento que um amigo seu vem aqui bater papo e
vocé me tira de fazer o que eu tava fazendo pra vir aqui falar com ele, eu t6
trabalhando institucionalmente. Ndo é pra nenhum projeto, mas & pra um
amigo seu. Ai a gente tocava sempre nesse assunto. Ai pensou-se em
fazer uma coisa do tipo fundo de endowment. Como nés éramos uma ONG,
que as pessoas pagassem uma mensalidade para estar sempre ali. A gente
tinha um espago muito legal, entdo quer vir aqui fazer uma reunido? como
coworking. Ou entdo tem alguma duvida? Que a gente possa fazer como
consultoria. Entao ficou da gente pensar qual seria essa mensalidade, mas
ai as pessoas sumiram porque dica de graca é sempre melhor que dica
pagando. Mas, talvez, porque ele ndo divulgou legal isso ou nao difundiu a
ideia. Porque a ideia é boa, vocé ter uma ONG a sua disposigcao com um
espaco, com consultoria, por uma mensalidade, que as pessoas podem de
fato pagar. (MARIA, 2018)
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Yago também entende seu microempreendedor individual como um prestador
de servigos constante para uma empresa e uma possibilidade de
empreendedorismo a partir de um estudio de gravagéo de audio e video préprio. Ja
Nara conciliou diversos trabalhos ao mesmo tempo, mas ela faz uma ponderagao de
que nao eram trabalhos para complementar sua renda porque durante esse periodo
mantinha vinculos com seus pais, que permitiam que ela morasse com eles e
auxiliavam no pagamento das suas contas. O periodo que ela sai da casa dos pais
coincide com o periodo que comecga a trabalhar com carteira assinada.

O trabalho acessorio além de muitas vezes nao ser pago pode ser faciimente
cooptado pela empresa, em uma estratégia do capitalista semelhante a enxergada
por Leite Lopes e Machado da Silva (1979) quando a fabrica passa a encontrar
formas de dominagdo no controle dessas atividades dentro das vilas operarias.
Pensar em estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural pode
significar a necessidade de olhar como as/os trabalhadoras/es operam o mercado
por si proprias/os, seja nas suas relagdes pessoas fisicas ou pessoas juridicas,
inclusive dentro das empresas, seja de forma combinada ou ndo com as/os
contratantes.

Isso se justifica ainda mais quando percebemos que muitas empresas nesse
ramo funcionam a partir de financiamentos estatais, regulados ou nao por leis de
incentivo, e o aumento do lucro da empresa pode significar o aumento de salario
das/os trabalhadoras/es. Tal fato vai depender, logicamente, do tipo de relacao
social estabelecida dentro dessa empresa e, caso nao haja uma revisdo nos
pagamentos realizados, o aumento de projetos e do lucro da empresa significa uma
ampliagdo do trabalho pelo mesmo valor-salario combinado. Isso significa que, por
vezes, as produtoras culturais funcionam como pseudo-empresas, atuando em
projetos culturais com fim de marketing para grandes empresas, que exploram
indiretamente mas ndo de forma similar, todas/os as/os trabalhadoras/es
contratadas/os dessa outra empresa, da/o chefe as/aos estagiarias/os.

Para investigar essas particularidades, foi realizada uma divisdo em trés
diferentes dimensdes de estratégia do trabalho e de posicionalidade no mercado

cultural: 1 - estratégia econbmica; 2 - estratégia sentimental ou identitaria; 3 -
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estratégia de prevencdo. Essas dimensdes nédo se excluem e, pelo contrario,
coexistem enquanto preocupagdes da/o trabalhadora/or cultural e, de maneira
similar, transitam entre a formalidade e a informalidade e entre a legalidade e a
ilegalidade.

A primeira delas, econdmica, diz respeito ao modelo pensado por Leite Lopes
e Machado da Silva (1979), no qual a/o trabalhadora/or busca maneiras acessorias
ou complementares de atender a sua necessidade que ja deviam estar asseguradas
por um salario principal. Esse salario principal pode ou n&o existir, dependendo do
modelo de trabalho combinado.

No caso de Maria, a primeira estratégia adotada foi coletiva dentro da ONG.
Quando se trabalha com leis de incentivo, € preciso apresentar um or¢camento ao
Estado e as empresas patrocinadoras referente ao que sera realizado com o
investimento. No entanto, diversas vezes o Estado limita os valores de pagamento
aos profissionais envolvidos ou o pagamento a propria empresa realizadora do
projeto. Isso criou uma pratica cotidiana no trabalho cultural que é apresentar um
orcamento dentro das regras, mas operar os pequenos valores de cada item de
pagamento de forma a ampliar os salarios e até mesmo pagar profissionais que,

pela logica instituida, receberiam menos de um salario minimo.

(...) acho que ainda, infelizmente, o setor entende que o produtor vive de
luz. A captagdo, dependendo do projeto, € minima. Vocé ndo consegue
viver sO de captacdo e, geralmente, nem é o produtor, a propria empresa
contrata alguém pra fazer captacédo. A elaboragdo é menor ainda, se ndo
me engano é 5% do ICMS. Entdo, diversas vezes a gente foi questionado
pelo ICMS onde tavam todas as rubricas que a gente recebe, de onde sai o
dinheiro do instituto. O que é um absurdo! Tem o capital intelectual do
arquiteto, tem o capital intelectual do designer e o produtor cultural é s6 o
cara que organiza tudo ali, entdo a gente faz tudo. E os tetos s&o absurdos,
vocé pagar pro assistente um valor de nada. Entdo acontece, todo mundo
sabe que acontece, nao é legal. E eu acho que, a longo prazo, as pessoas
tem que pensar em um processo novo porque ta muito engessado, ta muito
rococd, mas tem que acontecer, tem que deixar de ser ilegal. (MARIA,
2018)

As férmulas de célculo particulares das/os trabalhadoras/es por projetos
também se aplicam, nesse caso, & empresa. E preciso dimensionar um orcamento
ficticio, que é “vendavel”’, e um real. No caso de Maria, foi combinado que esse

orcamento real teria como fungdo aumentar os salarios, mas ndao €& uma
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unanimidade ou um costume do mercado. Geralmente cabe a/ao prépria/o
trabalhadora/or executar suas estratégias, como Lucia faz quando cria uma forma
de conta para conseguir sobreviver no mercado ou como Ana, Luana e Yago fazem
ao estipular diferentes precos para diferentes tipos de trabalho, de contratantes e de

contrato.

Trabalho é trabalho. Nao existe nada que te proteja, vocé pode trabalhar
seis horas como vocé pode trabalhar vinte e duas direto, e ja aconteceu. Eu
ja trabalhei virada trés dias porque tinha que fazer e alguém tem que fazer.
Por isso é tao importante vocé se ligar quando vocé é freela porque voceé,
as vezes, tem que cobrar por isso. E eles ndo sabem cobrar. Vai me dar
trabalho? Vai. Mas vai me dar trabalho de oito horas por dia ou vai me dar
trabalho de eu ter que virar a noite, ter que ficar de madrugada em um lugar
que é perigoso e eu ter que voltar do RioCentro e gastar 100 reais de taxi?
Vocé muda o prego, nao tem jeito. Muitas vezes a gente se ferra porque
nao sabe como é que vai ser, mas a gente vai tentando acertar. Muitas
vezes eu tive que trabalhar virada dois ou trés dias e é assim, ndo tem o
que fazer. (ANA, 2018)

No caso de Daniel, essa busca por outros trabalhos acontece de forma mais
sutil. Ha tempos, ele tem conversado com o editor da produtora de cinema que
trabalha para ser indicado em um projeto fora da empresa. Mas como néo se pode
falar sobre outros trabalhos durante o periodo em que se esta na empresa para nao
aparentarem a ideia de que néo estdo se dedicando ao trabalho, essa relacdo de
oferecer trabalhos “por fora” fica um pouco velada e tém impedido que ele consiga
combinar com os colegas de trabalho essas atividades.

Ja Marcos, comegou com office boy e, diferente de grande parte das/os
outras/os interlocutoras/es, ndo concluiu uma universidade e, talvez por isso, tenha
aprendido diversas funcbes dentro da producgao cultural. Ele relata que também
trabalha com informatica, com edi¢cdo e operagdo de audio e de video. Para ele,
ampliar o leque de atuagao foi uma estratégia de se inserir em diferentes produgdes,
geralmente buscando contatos que pudessem indica-lo para outros trabalhos. Com
a dificuldade em conseguir novos projetos, Marcos também conseguiu
estabelecer-se na profissdo de motorista de aplicativo.

Outra realidade das empresas no Brasil, também falada de forma tacita no
cotidiano, € a compra e venda de notas fiscais. O excessivo aparelho burocratico

impde um modelo que permite as empresas comprarem e venderem notas fiscais
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para diminuir os impostos. Mas quando falamos de sujeitos, que sao eles préprios
empresas, essa pratica € mais arriscada, embora ndo seja incomum. A compra
acontece quando o individuo nao possui o MEI ou atingiu o limite anual permitido de
81 mil reais, mas a empresa que o contrata exige a nota fiscal. A venda acontece
por outros trabalhadores com MEI, que n&o estdo perto de atingirem o limite na
emissdo de notas fiscais, e precificam uma porcentagem em cima de cada nota
fiscal dada. Essas praticas, ndo estdo ausentes de possiveis erros e represalias,
que se somam entdo as dimensdes de risco que o produtor cultural freelancer
enfrenta. No dia a dia da producéao cultural, sdo descritos casos de individuos que
ultrapassaram o teto do MEI vendendo notas e precisaram modificar o modelo de
empresa que possuem.

Outra estratégia adotada pelas/os trabalhadoras/es culturais diz respeito ao
sentimento ou ao valor identitario que possuem pelo trabalho. Engels (2010),
percebe ao analisar as greves operarias na Inglaterra que ha uma certa ineficacia
na maioria das ag¢des dos trabalhadores. A raz&o da continuidade das greves entao
nao se resume apenas a uma intencdo de anular as medidas adotadas pelos
burgueses, mas também a uma certa necessidade de expressdo. Essas/es
trabalhadoras/es precisavam protestar tanto contra a redugdo do salario quanto

contra a necessidade delas/es terem que se adaptar as circunstancias impostas.

Os operarios protestam porque ainda ndo perderam os sentimentos
humanos - e protestam desse modo porque sao ingleses, pessoas praticas,
que expressam na agdo o seu protesto; ndo sao tedricos alemaes, que,
devidamente protocolado e posto ad acta seu protesto, vao para casa
dormir o sono tranquilo dos contestatarios. Ao contrario, o protesto concreto
dos ingleses tem sua eficacia: mantém em certos limites a avidez da
burguesia e estimula a oposigdo dos operarios contra a onipoténcia social e
politica da classe proprietaria, ao mesmo tempo em que leva os
trabalhadores a compreender que, para destruir o poder da burguesia, é
preciso algo mais que associagdes operarias e greves.” (ENGELS, 2010, p.
253)

Quando Daniel, entdo, abre méo do pagamento em uma produgéo realizada
na empresa que mantém com os amigos, sua estratégia ndo é imediatamente
econdmica, mesmo que pretenda, como diz Menger (2006), com essa atitude
facilitar uma escalada para a atividade que deseja desempenhar. Ela é

primeiramente uma estratégia que diz respeito ao valor sentimental do projeto ou ao
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valor identitario. Quando os operarios, analisados por Engels (2010), realizam as
greves possuem também como intencido reafirmar que nao aceitam a condigcao
humana imaginada e imposta pela burguesia e ndo as aceitam de acordo com seus
valores identitarios. Isso unifica esses trabalhadores enquanto classe e pode, talvez,
de forma similar, igualar as/os trabalhadoras/es da cultura que atuam no mercado
pela paixao, pela crencga etc. e ndo apenas pelo dinheiro.

A estratégia sentimental também caracteriza o quanto aquele trabalho forma
a identidade da/o trabalhadora/or. E nessa dimensdo que opera a ideologia da
criatividade (TOMMASI, 2017), a sensacao de estar em um grupo especial, de ter a
liberdade de fazer o que deseja. Essa racionalidade é acionada o tempo inteiro até
mesmo para performar um modelo de trabalhadora/or disposta/o a abrir mao de
direitos para conseguir o trabalho.

Para a/o produtora/or cultural cria-se essa figura de uma/um profissional
pronta/o para qualquer trabalho e disposta/o a quase tudo. Nao é a toa que muitas
oportunidades de trabalho nessa area solicitam profissionais que saibam atuar em
diferentes areas simultaneamente (design, producéo, receptivo, geréncia etc) ainda

que nao paguem um valor correspondente ao acumulo de todas essas atividades.

E eu acho que tem que ter tesdo pra trabalhar, tem muita gente que é boa,
mas nao tem tesdo. E eu tenho muito teséo, eu reclamo e tal, € um saco as
vezes, mas eu tenho muito tesdo de fazer as coisas, de correr atras, de
ficar que nem louca, é meio vicio em trabalho, em adrenalina. E uma
caracteristica que eu ndo acho que é saudavel, mas é o que é. Eu acho que
vocé tem que dar o seu melhor e ir se abrindo pras pessoas, pras
oportunidades, s6 nédo pode ter medo. Muitas vezes eu fiquei com medo e
fui mesmo assim porque tinha que ir. Mas a necessidade também faz isso,
a necessidade financeira faz isso por vocé. Quando vocé ndo tem mae e
pai pra te bancar tem que ir. Quando vocé tem uma vida um pouco mais
confortavel, que ndo é demérito nenhum, € uma realidade, vocé busca
menos porque ta tudo bem, mas quando vocé n&o tem vocé néo tem nada
a perder. (ANA, 2018)

Parece, entdo, que a estratégia identitaria representa o sentido de
desempenho e de prazer da/o trabalhadora/or. Para as empresas, funciona em um
sistema parecido com a relacdo entre as fabricas e os operarios analisados por
Leite Lopes e Machado da Silva (1979). A dominagao e o sentido de submissao
apresentam-se de forma velada e invisibilizada perante a grandiosidade do que o

trabalho cultural representa para as/os trabalhadoras/es. Podemos observar essa
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dinamica no discurso de Yago ao entender-se como prestador de servico de uma
ONG que deveria contrata-lo com vinculo empregaticio, na forma como Luana se
relaciona com suas/seus “funcionarias/os” ou ainda na maneira que Nara se diz
apaixonada pela correria da profissdao, sem saber explicar muito bem o porqué
dessa sensacao.

A terceira estratégia, de prevencgao, reune praticas e abordagens das/os
trabalhadoras/es em tentativas de garantirem a diminuicdo dos seus custos de vida
e a promogao de trabalhos futuros. Por exemplo: “(...) eu ainda moro com meus
pais. Mas moro com meus pais pela casa, comida e roupa lavada. Eu pago todas as
minhas contas. Eu ndo conseguia na ONG, estou nessa empresa ha pouco tempo.”
(MARIA, 2018). Ou no caso de Luana, que busca na sua mae a possibilidade de
uma investidora-anjo para sua empresa. Ou no caso das/os outras/os que precisam
pensar novas formas de atividades para associa-las a produgao cultural e beneficiar
a/lo contratante, que pode reivindicar nessas/es trabalhadoras/es uma/um
produtora/or junto de uma/um designer, editora/or, projetista, etc.

Da mesma maneira, essas estratégias envolvem formar redes sociais amplas
e que possibilitem trabalhos futuros ou que funcionem como prevencio caso a/o

trabalhadora/or se encontre desempregada/o.

Quando vocé é freela vocé precisa muito mais desses contatos porque
vocé depende deles pra te chamar, quando vocé é CLT menos, mas ao
mesmo tempo vocé sabe que é muito legal quando chega um produtor pela
terceira, quarta vez, e ja sabe quem vocé é, ja te trata com certa intimidade
porque confia no seu trabalho. Quando vocé é freela vocé tem que provar
mais, vocé tem que provar mais que € bom, tem que prova o tempo todo
para aquele cliente, pra aquele contato, pra ele te chamar ano que vem,
més que vem. Quando vocé é CLT vocé nao precisa provar, o evento entra
pra empresa independente de mim muitas vezes. Quem tem que provar é o
pessoal da programagdo, mas ndo eu necessariamente, até porque nem
sempre 0 mesmo evento cai ha minha mao. Mas é muito bom quando eles
sabem quem vocé é, ele olha pra vocé e sabe que ta tudo bem, sou eu que
vou cuidar, beleza, ta ok. E muito bom, faz muito sentido pra mim. E ébvio,
nao vou enganar ninguém, um dia saindo ou ndo da empresa, eu sei quem
sd0 essas pessoas e quero que elas saibam quem eu sou porque amanha
ou depois eu posso precisar, posso querer fazer, posso estar com elas,
nunca se sabe o dia de amanha. Eu conhego pessoas que sairam de
empresas porque foram fazer outras coisas, turné de artista. Entao ¢ isso, a
gente nunca sabe. As vezes teu cliente de hoje pode ser teu patrdo de
amanha. E foi assim comigo. Na empresa hoje foi assim. Eu era freela e
virei CLT deles, virei porque a minha chefe gostava do meu trabalho,
porque eu provei pra ela que era boa, que podia me contratar, ndo foi
porque eu sou bonita. (ANA, 2018)
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As estratégias de trabalhadoras/es da cultura atravessam fortemente as
condigdes laborais encontradas nesse campo. No entanto, elas tornam mais facil
percebermos como as/os trabalhadoras/es operam e manipulam, de forma racional
ou ndo, essas condi¢des para conseguirem desde ampliar o valor-salario até
estabelecerem um valor sentimental com esse trabalho.

Sobretudo, essas condigdes nos revelam que tem sido responsabilidade dos
sujeitos, em uma forma de empresariamento de si, buscarem formas de
complementar a renda, de se identificarem com o trabalho e de garantirem uma
possibilidade de futuro. Esse comprometimento excessivo da/o trabalhadora/or na
reproducao do capital tém ndo s6 ampliado a importancia da cultura nos setores
econdmicos em diversos paises do mundo, como tém também transformado esse
modo de viver em uma dimensao desejavel para a/o “trabalhadora/or moderno”.

Mas como essas transformagdes bruscas na materialidade e na subjetividade
das/os trabalhadoras/es tém produzido efeitos na capacidade de enxergar futuros
desses individuos? Tratou-se aqui de identificar estratégias, com formatos de agdes
e também de reacgdes, a experiéncia do que é trabalhar com cultura. No capitulo
seguinte, tentar-se-a investigar se essas estratégias sao suficientes para pensar
uma vida a longo prazo, pensar projetos que modifiquem a realidade social e
também laboral dessas/es trabalhadoras/es. Ou estdo todas/os cada vez mais

presos em seus trabalhos livres e autbnomos?
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CAPITULO 3. A JUVENTUDE TRABALHADORA NA PRODUGAO CULTURAL E
SUAS PERSPECTIVAS DE FUTURO

Algumas semanas apos a eleicédo presidencial de 2018, enquanto iniciava as
entrevistas com diferentes interlocutoras/es para essa pesquisa, percebo algumas
acdes, especialmente divulgadas por redes sociais, com objetivo de debater a
situacdo das/os trabalhadoras/es da cultura na cidade do Rio de Janeiro. Dessas
acgdes, um evento em especial me chama atengdo, um encontro marcado pelo
facebook intitulado “Reunido dos Trabalhadores da Cultura da Zona Norte” a ser
realizado em  Madureira. Embora nenhuma/um das/os minhas/meus
interlocutoras/es havia se relacionado com o evento de qualquer maneira, acreditei
que aquele encontro poderia ser importante para entender possiveis mudangas no
caminhar da pesquisa e trazer novas questdes a serem refletidas. A proposta deste
capitulo nasce um pouco a partir dessa experiéncia, quando percebo que as
questdes emocionais dessas/es trabalhadoras/es, que ja comegavam a chamar
atencdo nas entrevistas até entdo realizadas, mostravam-se mais latentes,
especialmente apods o resultado da eleicdo presidencial.

Com a vitdria de Jair Bolsonaro, candidato pelo Partido Social Liberal (PSL),
e uma constante critica aos agentes culturais e especialmente aos mecanismos
publicos de incentivo e de atuacdo na cultura, a situagdo dessas/es
trabalhadoras/es ganhava novos contornos. E o que ilustra a descricdo na rede

social do evento a ser realizado na Zona Norte.

Estamos travados. Estamos com medo. Estamos travados.
Continuamos transviados. Continuamos desmedidos. Continuamos
atravancando o caminho do retrocesso.

Trabalhadoras e trabalhadores da cultura, mais do que nunca somos
urgentes. Somos urgentes pela disputa cultural que precisamos mergulhar,
somos urgentes pelo sufocamento que iremos sofrer. O cenario ndo tem
sido facil, agora sera pior. O que sera das instituicdes e do Estado em
relagao a cultura? O que sera de n6s?

Nao sabemos.

Mas sabemos o que se faz urgente: nos organizarmos. Nos reunirmos.

Propomos aqui, uma primeira reunido. Precisamos nos encontrar, nos ver,
rever, reconhecer. Precisamos nos ORGANIZAR. Sugerimos de forma
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autogestionada e horizontal. Aguardemos nossos encontros para definir
qualquer forma de qualquer coisa.

Chama aquela amiga ambulante, aquele amigo ator, aquelx48 amigx tecnicx
de luz, o sambista, a pesquisadora, o bilheteiro, o rapper, o pipoqueiro. A
produtora, o curador, o estudante, bailarinx, o poeta, a repentista, o musico,
0 musico do trem do Metrd, da rua. A estatua viva, o dangarino popular, a
amiga da capoeira.

Chama todo mundo, cultura € um campo muito amplo e temos que lutar
para que (re)exista assim.

Vamos nos reunir, nos conhecer, nos reconhecer, NOS ORGANIZAR.

Que eu me organizando posso desorganizar.49 (ALAVEZ; BILDEMAN;
RIEHL, 2018)%

O evento teve uma rapida circulagdo nas redes sociais e no dia do evento
estavam presentes artistas e produtoras/es da Zona Oeste® e da Zona Norte®2. A
proposta do debate era pensar o futuro e pensar as agcdes a serem tomadas para o
que acreditavam que poderia melhorar as perspectivas de futuro. E possivel verificar

essa intengdo por algumas passagens do texto citado, especialmente aquelas que

48 A substituicdo das vogais “0” e “a”, que delimitam respectivamente os géneros masculino ou
feminino, pela consoante “x” & uma pratica especialmente realizada na escrita realizada para
contemplar as pessoas que nao se identificam com essas terminagdes e/ou se identificam com
ambas. Embora ndo seja a forma escrita utilizada nesta dissertagéo, foi preservada a citagdo das/os
autoras/es neste topico.

49 Referéncia a letra de “Da Lama ao Caos” de Chico Science néo creditada na citagao.

%0 A citagéo refere-se a descrigdo de um evento na rede social Facebook, criada pelas/os autoras/es
citados.

51 A Zona Oeste é uma das areas geograficas da cidade do Rio de Janeiro. E a maior area territorial
da cidade e a segunda mais populosa. Compreende os seguintes bairros: Anil, Bangu, Barra de
Guaratiba, Barra da Tijuca, Camorim, Campo Grande, Campo dos Afonsos, Cidade de Deus,
Cosmos, Curicica, Deodoro, Freguesia de Jacarepagua, Gardénia Azul, Gericind, Grumari,
Guaratiba, Inhoaiba, Itanhanga, Jacarepagud, Jardim Sulacap, Joa, Magalhdes Bastos, Paciéncia,
Padre Miguel, Pechincha, Pedra de Guaratiba, Praga Seca, Realengo, Recreio dos Bandeirantes,
Santa Cruz, Santissimo, Senador Camara, Senador Vasconcelos, Sepetiba, Tanque, Taquara,
Vargem Grande, Vargem Pequena, Vila Militar, Vila Valqueire, Vila Kennedy.

%2 A Zona Norte é uma das regides geograficas do Rio de Janeiro. E a regido mais populosa da
cidade. Compreende os seguintes bairros: Aboligao, Acari, Agua Santa, Aldeia Campista, Alto da Boa
Vista, Anchieta Andarai, Bancarios, Barros Filho, Benfica, Bento Ribeiro, Bonsucesso, Bras de Pina,
Cachambi, Cacuia, Caju, Campinho, cascadura, Cavalcante, Cidade Universitaria, Cocota, Coelho
Neto, Colégio, Cordovil, Costa Barros, Encantado, Engenheiro Leal, Engenho da Rainha, Engenho
de Dentro, Engenho Novo, Del Castilho, Fazenda Botafogo, Freguesia da llha, Gale&do, Grajau,
Guadalupe, Higienopolis, Hondrio Gurgel, Inhauma, Iraja, Jacaré, Jardim América, Jardim Carioca,
Jardim Guanabara, Lins de Vasconcelos, Madureira, Maracana, Marechal Hermes, Maria da Graga,
Méier, Monerd, Muda, Olaria, Osvaldo Cruz, Parada de Lucas, Parque Anchieta, Parque Columbia,
Pavuna, Penha, Penha Circular, Piedade, Pilares, Pitangueiras, Portuguesa, Praga da Bandeira,
Praia da Bandeira, Quintino Bocaiuva, Ramos, Riachuelo, Ribeira, Ricardo de Albuquerque, Rio
Comprido, Rocha, Rocha Miranda, Sampaio, Sao Cristovdo, Sdo Francisco Xavier, Taua, Tijuca,
Todos os Santos, Tomas Coelho, Turiagu, Usina, Vasco da Gama, Vaz Lobo, Vicente de Carvalho,
Vila da Penha, Vigario Geral, Vila Isabel, Vila Kosmos, Vista Alegre, Zumbi.
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denotam tanto de um certo medo sobre a intervencdo publica no trabalho e no
mercado desses individuos quanto uma idealizagdo de que sado essas/es
mesmas/os trabalhadoras/es que seriam capazes de enfrentar o recente governo e
seus possiveis ataques ao setor cultural.

A partir da discussao realizada e dessa intencao de refletir sobre as possiveis
perspectivas e sobre as agdes a serem tomadas que elaborei este capitulo. Sobre
as possibilidades de acbes, serdo entendidas aqui também como estratégias,
individuais e/ou coletivas. Essas estratégias, no entanto, embora sejam também de
trabalho e de posicionalidade no mercado cultural, transpassam o tempo laboral
para se transformarem em estratégias para modificar a qualidade de vida desses
agentes.

Nessa perspectiva, objetiva-se aqui entender, a partir das/os interlocutoras/es
entrevistados suas perspectivas de futuro e suas estratégias e acbes para
alcanca-las, se acreditarem serem possiveis. Acredita-se aqui que ha um importante
fator conectado a ideia de juventude, tanto do ponto de vista psicolégico como do
ponto de vista do corpo que envelhece e torna-se mais sensivel a fadiga.

Para descrever essa investigagao, o capitulo foi dividido em quatro tépicos. O
primeiro (3.1 Precarizagdo da mulher e do homem que trabalha) € uma tentativa de
explorar a condicdo da precarizagcdo no trabalho e sua extensao para outros
periodos da vida-social, em uma precarizagao do proprio individuo que trabalha.
Para tanto, investiga-se a relagdo entre as estratégias descritas no capitulo anterior
e as crises provocadas por essa intensificagao da precarizagao.

O segundo tépico (3.2 Perspectivas de futuro) concentra-se nas narrativas
descritas pelas/os interlocutoras/es da pesquisa sobre a relagdo entre o fazer
laboral e as possiveis perspectivas de futuro, sejam idealizadas/sonhadas e/ou
programadas. Essas projecdes de futuro parecem ilustrar como essas/es
trabalhadoras/es entendem a precarizacdo de suas atividades, de forma consciente
ou inconsciente, para além de seus fazeres ao mesmo tempo que indicam, diante
da caracteristica da idade dessas/es interlocutoras/es, como algumas/uns jovens
enxergam (ou nao enxergam) o processo de envelhecimento para quem possui

trabalhos intermitentes durante o periodo de acumulagao flexivel.
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Na terceira parte deste capitulo (3.3 Juventude, precarizagdo e producéo
cultural), passa-se a refletir a ideia de juventude como caracteristica divisora no
trabalho intermitente, especialmente a partir da producéo cultural. Duas questdes
chamam atencdo: Ha um projeto de associagdo de valores da juventude com
valores da acumulacgéo flexivel? E como se transformam a atuagdo e os sonhos
das/dos jovens que trabalham com cultura quando envelhecem?

A quarta e ultima parte deste capitulo (3.4 Entrelinhas: ditos e ndo-ditos do
trabalho cultural a partir das/os interlocutoras/es) é uma investigagdo sobre as
questdes emocionais que rondam o presente das/dos jovens entrevistados nesse
processo e, portanto, modificam a capacidade de pensar perspectivas futuras.
Tenta-se abarcar aqui as questdes emocionais, as certezas e incertezas sobre o
trabalho cultural. Neste mesmo item, faz-se um breve recorte sobre a condicao
coletiva dessas/es trabalhadoras/es e como essa questdo apareceu (ou nao

apareceu) durante as entrevistas.
3.1 Precarizagcao da mulher e do homem que trabalha

Na Reunido dos Trabalhadores da Cultura da Zona Norte estiveram
presentes representantes de diferentes ocupacdes do setor cultural®™’. Embora a
atividade possuisse foco para a Zona Norte, havia uma presenca grande de
trabalhadoras/es da Zona Oeste, que alegaram circular especialmente por essas
duas regides. Destaca-se, como observacdo, que grande parte das pessoas
presentes na reunido se identificaram por uma ocupacgao artistica e também como
produtoras/es culturais ou, entdo, como técnicas/os e simultaneamente
produtoras/es.

Essa assimilagdo da atividade de produtora/or com outra ocupagdo chama
atengdo para o fato de que a produgdo cultural, por ser enquadrada como
mediadora entre os processos burocraticos-administrativos-financeiros e o mundo

da arte, € constantemente acionada pelos agentes. No primeiro capitulo desta

5 Documentei a presenga das/os seguintes artistas: palhagos, ilustrador, animadores, cineastas,
atores e atrizes, artesds, poetas, cordelista, artistas plasticas, iluminadores, produtoras/es.
Técnicas/os: Gestores publicos de lonas e arenas, casas de cultura. Outras ocupagdes: sindicalistas,
vendedor de bala e cobrador de 6nibus. Foram respeitadas aqui a definigdo fornecida pelas/os
préprias/os trabalhadoras/es.
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pesquisa, identifiquei que a bibliografia sobre trabalho cultural relata que os
individuos sao cada vez mais “intimados” a tornarem-se produtoras/es, acumulando
fungdes, conhecimentos, e ampliando o tempo de trabalho.

Os motivos para estarem presentes na reunido se resumiram a razdes que
pareceram em acordo entre todas/os as/os integrantes: o fato de nao se
conhecerem embora trabalhem na mesma area; as ag¢des conjuntas de
trabalhadoras/es da cultura durante o segundo turno das elei¢des para presidente, a
fim de eleger o candidato opositor ao atual presidente®; a vontade de ampliar o
didlogo com a populacgao, especialmente com as/os moradores dos bairros de onde
os artistas eram; o fato de serem da Zona Norte e Oeste e de participarem de acdes
politicas majoritariamente na Zona Sul; a diminui¢do do orgamento para cultura em
ambitos federal, estadual e municipal; e, sobretudo, o medo e a preocupagao com o
momento politico daquele periodo e com o0s proximos anos.

Embora muitas vezes o debate parecesse que ganharia uma proporgéo de
discussdo sobre precarizacdo e sobre trabalho cultural, os principais temas
discutidos durante a reunido foram o orgamento governamental, especialmente
editais de financiamento, e as eleicbes municipais em 2020. Durante algum
momento, houve um incbmodo referente a quem organizou o debate, se havia sido
por algum partido politico ou nao.

O resultado da reuniado foi a criagdo de grupos para realizagao de atividades
culturais publicas para aproximar a producao cultural local da populacdo dessas
mesmas regides, a aproximagao entre artistas locais e a proposta de aproximagao
com o legislativo eleito e de preparagao para as eleigdes municipais de 2020.

Embora a reunido possuisse como tematica as/os trabalhadores e as
condigbes precarizantes aparecessem na maior parte das falas das/os presentes, a
principal reivindicacdo levantada foi a de financiamento e de fortalecimento de
campanhas para o legislativo, também com objetivo de atuarem na garantia desse
financiamento. A substituicdo da tematica laboral pela tematica do financiamento a
cultura ja foi apontada nesta dissertacao (DOMINGUES, 2019).

5 Durante a reunido, todos as/os presentes manifestaram que participaram direta ou indiretamente
de agdes artisticas e outras agdes com objetivo de angariar votos para o candidato que terminou em
segundo lugar no segundo turno das eleigdes presidenciais, Fernando Haddad.
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No entanto, o que chama atencao € que as/os interlocutoras/es entrevistados
aqui fizeram um caminho bem parecido com o desdobramento da reunido descrita,
muitas vezes relativizando e/ou invisibilizando a precarizagao cotidiana no fazer
laboral e nos outros tempos da vida social. Se foram percebidas no capitulo anterior
estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural, por que elas nao
se transformaram em debates/questionamentos sobre a condigdo de precarizada/o
na reuniao e para as/os entrevistadas/os?

O trabalho cultural, assim como em outros setores da economia, tém
aprofundado as formas de precarizacdo do trabalho. Na vida de produtoras/es
culturais, a acepgao da figura juridica do microempreendedor individual € um bom
exemplo de como a coexisténcia da pessoa fisica com a pessoa juridica, retirando
garantias trabalhistas em substituicdo por maior sensacdo de autonomia e de
liberdade, tém transformado a forma que as/os trabalhadoras/es se veem, se
relacionam e passam a pensar seus cotidianos laborais e extra-laborais, cada vez
mais inseparaveis.

Isso significa que a precarizagdo extrapola o préprio periodo de trabalho e
passa a atuar na desefetivagdo do ser humano enquanto ser genérico, em uma
espécie de precarizagdo da mulher e do homem que trabalham (ALVES, 2011, p.
03). Para Alves (2011), essa produgao de uma crise do trabalho vivo se configura
em uma triplice crise na subjetividade: a crise da vida pessoal, a crise de
sociabilidade e a crise de auto-referéncia pessoal.

A crise da vida pessoal decorre de uma crise do ser humano com seu espaco
de vida, do “(...) tempo de vida como campo de desenvolvimento humano” (ALVES,
2011, p. 24). Isto significa a redugdo do tempo de vida a tempo de trabalho
estranhado. Do ponto de vista da produgédo cultural, o trabalho estranhado, como ja
descrito no primeiro capitulo, pode apresentar-se de maneira diferente, na medida
em que a/o trabalhadora/or pode reconhecer-se no objeto do trabalho.

No entanto, o pensamento de Alves (2011) acompanha o entendimento de
Marx (2010) sobre o processo de estranhamento do trabalho. “Quanto mais,
portanto, o trabalhador se apropria do mundo externo, da natureza sensivel, por
meio do seu trabalho, tanto mais ele se priva dos meios de vida (...)” (MARX, 2010,

p. 81). Essa privagao, para Marx (2010), acontece em dois niveis: 0 mundo exterior
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sensivel deixa de ser parte de seu trabalho, um meio de vida do trabalho; e deixa
também de ser um meio de vida enquanto subsisténcia imediata.

Por mais que a/o trabalhadora/or possa entender o mundo exterior como
parte de seu trabalho, cada vez mais parece deixar de entendé-lo enquanto um
meio de vida, isto €, como subsisténcia, na medida em que fica mais dificil controlar
a incerteza e os riscos envolvidos.

A crise da sociabilidade refere-se a uma crise de relacdes entre individuos,
um desmantelamento dos lagos sociais. Isso significa ndo apenas o ataque com
objetivo de fragmentagdo do trabalho coletivo (ALVES, 2011), mas também uma
fragmentacao dos lagos sociais.

Bauman (2004) vai falar que diferente da sociedade solida, onde as relagdes
tinham objetivo de longa duracgdo, a sociedade atual possuiria uma caracteristica
liquida, que chega a inverter esse objetivo. As relagbes (e a vida) tornam-se
seriadas, como se fossem uma jungao de curtas experiéncias. Nesse modelo, o que
passa a adquirir maior importancia € a quantidade e a satisfacdo obtidas a partir
dessas curtas experiéncias, como se tratassem de pequenas mercadorias que
podem ser compradas.

O novo mundo do trabalho no modelo de acumulagao flexivel ao estimular
“(...) inseguranga (e incerteza) de contratos de trabalho flexiveis, obstaculiza a
tessitura de espacgos de sociagdo como lugares de partiiha de experiéncias
coletivas” (ALVES, 2011, p. 25). Ainda para Alves (2011), isso se traduz em uma
ideologia do individualismo, estimulando um bem-estar individual sobre o
solidarismo coletivo.

Por ultimo, a crise da auto-referéncia pessoal representa-se pela corrosao da
auto-estima pessoal dos individuos. Para Alves (2011), o capital atua através de
valores-fetiche, expectativas e utopias moldadas pelo mercado que incidem sobre a
instancia intrapsiquica. No periodo de acumulacdo flexivel, que estimula

comportamentos pro-ativos caracteristicos do toyotismo®®, sdo utilizadas estratégias

% No referido modelo, a/ao trabalhadora/or sdo atribuidas responsabilidades, de forma que ele
pareca melhor se enquadrar nas metas da empresa, que ele atinja suas proprias metas e possua
relativa liberdade dentro de um espaco de trabalho extremamente flexivel.
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de subjetivacdo com objetivos de manipulagdo da mente e do corpo, no que Alves
(2011) chamou de um capitalismo manipulatério.

Essa normativa advém, segundo Holanda (2011), do desenvolvimento das
teorias técnicas administrativas enquanto possiveis ciéncias neutras no século XVIlI,
chamadas hoje pela autora de management. No entanto, a absorgédo dessas teorias
na vida social de homens e mulheres representa uma suavizagao das relagdes de
dominacao do sistema politico-econdmico. Seria como uma psicomanipulagcdo dos
sujeitos, indo além da capacidade de extracdo da mais-valia para uma extragado do
“ser” desse sujeito com objetivo de aumentar o desempenho profissional
(HOLANDA, 2011; TRAGTENBERG, 2005).

Essa manipulacdo do ser pos-fordista por outras instancias pode ser vista,
ainda que n&o exclusivamente, nas caracteristicas pseudoindividualizadas
(ADORNO & HORKHEIMER, 2014), isto €, as caracteristicas universais, criadas
e/ou replicadas pela industria de massas e incorporadas como caracteristica unicas
de cada suijeito.

Sao esses tracos que sdo valorizados como expressdes auténticas de si
pelas grandes empresas (LINHART, 2007) e pelos préprios individuos, constituindo
um ciclo de criagdo, produgcao e reproducido do “ser”, que deve sempre parecer
modificado/inédito. Do mesmo modo, sdo essas caracteristicas que poderdo ser
fomentadas como recursos no governo de si. E uma sociedade reificada, na qual “a
inovagao tornou-se rotina, ndo provoca mais rompimentos. Burocratiza-se,
automatiza-se.” (DARDOT & LAVAL, 2016, p. 153).

Essas trés crises correspondem ao fato de que todos os dominios da vida
social se transformam em potenciais recursos indiretos em um modelo de governo
de si, na medida em que sdo uma oportunidade para o individuo melhorar seu
desempenho e, portanto, se adequar as regras do capital. Segundo Dardot e Laval
(2016), ndo é apenas o “homem no trabalho”, entdo, que é convocado para essa
gestdo, mas toda sua subjetividade. Os critérios idealizados sdo cada vez mais
pessoais € passam por caracteristicas fisicas, relacionais, estéticas,
comportamentais etc.

A identificagdo das trés crises observadas por Alves (2011) sao importantes

porque parecem de alguma forma contrapor e/ou se relacionar com as estratégias
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de trabalho e de posicionalidade no mercado cultural observadas no capitulo
anterior.

Se por um lado as estratégias econdmicas buscam formas acessérias de
ampliar a renda, aumentando o tempo de trabalho (como no exercicio de atividades
simultaneas), a quantidade de conhecimento para diferentes ocupagdes (como para
exercer diferentes atividades dentro da cadeia produtiva), o risco envolvido (como a
possibilidade de nao ter trabalho) e as formas de calculo (como na sistematica de
organizagéao financeira pessoal para trabalhadoras/es intermitentes), a crise da vida
pessoal se relaciona diretamente com a sobreposicdo do tempo de trabalho com
tempos de nao-trabalho, que se confundem e tornam-se cada vez mais trabalho
estranhado.

Isso demonstra que as estratégias de trabalho e de posicionalidade no
mercado cultural ndo necessariamente significam uma contraposicéo as légicas de
mercado, mas podem acompanha-las, tornando-se o que é demandado de uma/um
trabalhadora/or no periodo de acumulagao flexivel. Adianta-se, no entanto, que é
dificil dimensionar quando a estratégia vai ao encontro das crises e quando as
contrapde.

No caso das estratégias sentimental ou identitaria e da estratégia de
prevencao, investigadas no capitulo anterior e que referem-se, respectivamente, as
formas de criar vinculo pessoal com o trabalho e de prever as incertezas para
conseguir contorna-las, pode-se observar tanto agées que parecem contestar as
crises de sociabilidade e de auto-referéncia pessoal, quanto suporta-las.

Participar da elaboracdo e da producdo de um filme com viés identitario,
como faz Daniel, ao trabalhar em sua propria produtora durante as madrugadas
para viabilizar filmes com tematica especialmente LGBTI, e Luana, ao manter uma
tematica sobre negritude em seus filmes, pode ampliar a auto-estima da/o
trabalhadora/or e inclusive combater uma ideologia do individualismo. Isso significa
gue essas ocupagdes atuariam em um sentido contrario as crises.

No entanto, € preciso também reivindicar que essas atuagbes podem
corroborar com o entendimento do mercado de que aquele valor identitario,
representado para esses sujeitos no produto desenvolvido e em seus proprios

trabalhos, é também uma forma de consumo e pode ser explorada
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intrapsiquicamente. Isso significa que a estratégia pode se tornar um fator motivador
para que esses sujeitos continuem trabalhando e/ou desejem trabalhar nesses
modelos flexiveis, que permitem atuarem no que desejam e em outras ocupagdes
que possam sustenta-los.

Da mesma forma, uma estratégia de prevengao, como entrar na universidade
para ampliar redes sociais, como no caso de Lucia, ou continuar na casa dos pais,
caso nao tenha em algum momento recursos para se manter, pode tanto ser uma
acao de combate a crise de sociabilidade, na medida em que mantém e constroi
lagos sociais, inclusive aproximando individuos, como pode também transformar as
relagbes em interesses de mercado e, portanto, interesses seriados (BAUMAN,
2004).

Acredita-se aqui que essas dimensdes conflitantes coexistem para as/os
trabalhadoras/es (ZELIZER, 2009). Isso respalda a afirmagao de que os modelos de
sobrevivéncia no mercado cultural, aqui representados pelas estratégias de trabalho
e de posicionalidade, extrapolam a precarizagao do espago do trabalho, na medida
em que o proprio trabalho extrapola seu aparente tempo delimitado, e se configuram
enquanto uma precarizagado do homem que trabalha, no sentido de Alves (2011).

Fazendo a mesma relagao, a figura juridica do microempreendedor individual
apresenta o mesmo sentido. Inclusive parece representar uma estratégia do capital
para que a agao das/os trabalhadoras/es se confundam, estimulem e/ou disfarcem
as crises vividas. Para esses individuos pode parecer, até mesmo, que as crises
sdo suas responsabilidades, origem de uma suposta incapacidade na criagao e
manutencao das estratégias. Em outras palavras, essas estratégias parecem perder
o grau de eventualidade para se tornarem normas e, até mesmo, pré-condi¢cédo para
o trabalho.

E possivel, entdo, pensar em outras estratégias para confrontar a origem
dessa precarizagado? Para investigar essa questéo, durante a entrevista com as/os
interlocutoras/es, foram perguntadas diferentes questdes que abordassem as suas
perspectivas de futuro, tanto no &dmbito dos desejos quanto do que fazem para

realiza-los. Sao essas questdes que tentarei abordar a partir do item seguinte.

3.2 Perspectivas de futuro
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A incerteza do futuro € uma pré-condig¢do do trabalho como freelancer, como
trabalhadora/or intermitente. No entanto, é interessante notar que em todas/os as/os
interlocutoras/es, a possibilidade de trabalho com a produg¢do cultural surge como
aspiracao ou expectativa (FERREIRA, 2017) profissional a partir das experiéncias
vivenciadas, sobretudo durante a infancia e adolescéncia, ou, como no caso de
Marcos, apds iniciar dentro de uma empresa cultural através de outra ocupacao.

Relembra-se aqui que Frydberg (2011) aponta as amplas possibilidades de
insercdo no mundo da arte, como trabalhadora/or desse setor. Essa escolha
geralmente ocorre como processo de formacdo desde a infancia e/ou como
mudanga brusca quando a pessoa, mais velha, consegue migrar de um campo para
outro. O fato da maioria das/os entrevistadas/os passarem pelo processo de
formagdo no periodo da infancia apresenta um recorte das/os interlocutoras/es
nessa pesquisa, mas também € importante para entender a construgcdo da
idealizacao da profissdo enquanto futuro possivel desde o periodo infantil.

Ferreira (2017) aponta que as formas de aspiragao e de expectativa

(...) sdo formas de reflexividade projetiva que também refletem desejos de
desempenho profissional no futuro, mas cujas orientagbes ja tomam em
consideragdo nao apenas 0 que gostaria de ser, mas também o que se
poderia ser (no caso das aspiragdes) e/ou 0 que se quer ser (no caso das
expectativas). (FERREIRA, 2017, p. 480)

As aspiragdes e expectativas implicam, ainda segundo Ferreira (2017), uma
forma de racionalidade estratégica para viabiliza-las como projetos concretos,
geralmente diferenciando o que é razoavel e o que é provavel de ser realizar.

Algumas profissbes, dependendo da mediatizagdo do periodo, podem
suscitar maiores aspiracdes e expectativas enquanto forma de sonho, aspiracao
e/ou expectativa. Ferreira (2017) da o exemplo das profissdes de Dj, modelo,
jogadora/or de futebol e cozinheira/o. Poderiamos pensar nas profissdes artisticas
através desse mesmo modelo?

Nenhuma/um das/os interlocutoras/es apresentou desde criangca uma
vontade de envolver-se com a produgdo cultural, mas todas/os relataram o

envolvimento com artes, espacos culturais, eventos etc.
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A escolha ou desejo pela produgédo cultural pode se justificar talvez pela
demanda do mercado de profissdes que fagam mediagdo com esse mundo, como ja
apontava Bourdieu (1996). E dificil dizer que a produgéo cultural, com esse nome,
apareca como sonho, aspiracao e/ou expectativa, mas é facil de perceber que cada
vez mais os grandes eventos e as grandes produgdes tém adquirido maior espaco
nas midias. Pode-se observar isso pelos grandes festivais musicais, os grandes
filmes e os grandes musicais no teatro.

Da mesma maneira, o sonho nao precisa se equiparar necessariamente a
uma profissdo, mas ao proprio setor, nicho de trabalho, como o cultural e o artistico.
Para Silva (2018), analisando a trajetéria de um rapper, a ocupagao de produtor
cultural aparece como legitimador desse sonho, como um elemento-chave para
viabilizar a profissdo no mundo artistico que, por seu carater flexivel e instavel,

envolve uma série de ocupagdes simultaneamente.

Ter um conceito utilizado por outros e reconhecido por outros da
legitimidade a sua pratica. Ao se assumir Produtor deixa de estar fazendo
apenas algo para se virar, a agado deixa de ter um sentido apenas no
presente, em um ganho imediato, e passa a estar dentro de uma estrutura
que transcende o individuo e impacta o territério ao seu redor. (SILVA,
2018)

Fato € que algumas/uns interlocutoras/es vislumbraram a possibilidade da
producado cultural exclusivamente ao precisarem escolher uma profissdo. Elas/es
sabiam que desejavam alguma profissdo no meio artistico, mas ainda n&o sabiam
no que esse desejo se transformaria.

Acredito que apds a escolha da ocupacdo de produtora/or cultural, a
perspectiva de futuro das/os entrevistadas/os tenha a ver com a idealizagdo/sonho
projetado tanto nesse periodo da vida junto de suas relagbes/desejos/aspiragcbes a
partir dos grandes eventos e da industria do entretenimento, constantemente na
midia em uma tentativa de estabelecer-se como experiéncias unicas de vida. No
entanto, é notorio como algumas questdes particulares do modelo de trabalho do
periodo de acumulacgao flexivel tornam-se parte dessa idealizacao.

Ferreira (2017) observa também esse fenbmeno ao fazer um estudo

especifico sobre a ocupacgao de Dj.

137



A medida que se tentam profissionalizar na atividade e se procuram lugares
para tocar no mercado de trabalho, os formandos vao ter que assumir o
estatuto de empresario de si, o qual implica a detencdo de outras
competéncias de sobrevivéncia para além das competéncias propriamente
musicais, como técnicas de relagdes publicas e de marketing pessoal,
metodologias de gestdo de carreira, competéncias de apresentagéo de si e
do seu trabalho, quer nos encontros com os clientes, quer no seu
desempenho musical em palco, etc. (FERREIRA, 2017, p. 488)

O microeemprendedor individual, enquanto figura juridica que alia a pessoa
fisica com a pessoa juridica, atua nesse mesmo sentido, tornando a/o profissional
em uma empresa que precisa negociar seus trabalhos. O cotidiano laboral marcado
pela gestdo de si aliado aos sonhos, as aspiragdes e expectativas da profissao
provavelmente modificam as perspectivas sobre futuro para as/os trabalhadores. E
a partir dessa possibilidade que uma parte das entrevistas foi conduzida de forma a
entender quais sdo esses individuos enxergam a possibilidade de futuro enquanto
idealizagdo/sonho e a possibilidade de futuro a partir das agbes ja realizadas, em

realizacdo ou a serem realizadas (mas ainda no campo do concreto).

3.2.1 Futuro idealizado/sonhado

Para pensar a ideia de futuro idealizado/sonhado a partir das/os
interlocutoras/es, foram pensadas algumas perguntas no formulario aplicado. A
inspiracdo para essa investigacao surge a partir das pesquisas de Oakley e Ward
(2018) sobre prosperidade sustentavel” e sobre vida boa" .

A ideia de prosperidade sustentavel é um desenvolvimento dos autores para
contrapor a utilizagao do termo economia criativa. Como ja descrito anteriormente, a
economia criativa tem sido utilizada amplamente na cultura, ainda que tenha surgido
mais ligada as industrias culturais. A critica de Oakley e Ward (2018) vai ao
encontro das descritas no primeiro capitulo. Os autores comparam a economia

criativa a um dogma que se tornou um modelo de pensamento sobre a relagcéo entre

% QOriginalmente “sustainable prosperity” (OAKLEY & WARD, 2018)

57 Originalmente “good life” (OAKLEY & WARD, 2018). O conceito de vida boa, como ja descrito no
capitulo anterior, também aparece na pesquisa de Isabell Lorey com produtoras/es culturais na
Alemanha, com objetivo de investigar um modelo ideal de vida para essas/es trabalhadoras/es.
Conferir em: LOREY, Isabell. Gubernamentalidad y precarizacién de si. Sobre la normalizacién de los
productores y las productoras culturales. In: PROYECTO TRANSFORM (org.). Produccién cultural y
practicas instituyentes: lineas de ruptura en la critica institucional. Madrid: Traficantes de Suefios,
2008.
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economia e cultura que tem sido aplicada a todos os agentes que trabalham com
cultura, independente das suas diferengas sociais e especialmente territoriais.

Os autores propdem, entdo, o termo prosperidade sustentavel para pensar
as/os trabalhadoras/es da cultura. A palavra sustentabilidade surge da visdo de que
todos os seres humanos sdo capazes de prosperar considerando os limites de um
planeta com recursos finitos, que precisa ser ‘sustentavel’. A prosperidade
diferencia-se ainda da palavra economia por nao restringir-se a um fator financeiro
universal, mas ampliar-se para as prosperidades individuais e coletivas.

Associar esse conceito com a cultura vai ao encontro de considera-la como
parte indissociavel dessa prosperidade e da propria formagdo da sociedade,
observando a crescente desagregagdo entre o desenvolvimento econémico e a
manutencgao das artes e da cultura. Para tanto, compreendendo a cultura como um
dos eixos centrais da prosperidade e reconhecendo seu carater diverso, € preciso
também considerar a ideia de prosperidade como um conceito variavel. Para Oakley
e Ward (2018), essa diversidade esta conectada fundamentalmente as questbes
territoriais, sociais e econémicas.

Para chegar a ideia de prosperidade sustentavel, Oakley e Ward (2018)
questionam a ideia de vida boa para diferentes trabalhadoras/es em diferentes
contextos, a fim de considerar as necessidades locais, a histéria individual e da
prépria localidade e as condigbes socio-econdmicas também individuais e locais. A
vida boa traduz os desejos e imaginarios que os individuos constroem a partir de
suas proprias realidades, idealizando um modelo de prosperidade aplicada a eles
préprios. Nao falaremos portanto em uma economia nacional, mas em prosperidade
tanto individual quanto coletiva socialmente/espacialmente aplicadas e, da mesma
forma, n&o trabalharemos com a ideia de criatividade, mas de sustentabilidade.

A partir desse pensamento e ja com a intengcao de pensar sobre futuro, foram
questionadas as ideias de vida boa das/os interlocutoras/es, compreendendo que
essa dimensdo provocaria a discussdo sobre um modelo ideal de vida,
considerando as condi¢des territoriais € socio-economicas desses sujeitos e suas
percepgoes individuais.

Ana, a primeira interlocutora, inicialmente considera ja possuir uma vida boa.

E para ela, essa nocgao se justifica pela possibilidade de almogar em um restaurante
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com uma comida cara enquanto realizamos a entrevista. “Eu posso sentar e comer
onde eu quiser, posso pagar em 5x o almogo, mas eu posso fazer isso” (ANA,
2018). Percebe-se que a idealizagcdo de uma vida boa para Ana resume-se,
diferente do que acontecera com as/os outras/os interlocutoras/es com seu proprio
presente e ndo com o futuro. Isso se da porque para Ana, a vida boa se traduz em
uma condigdo material que ela pode pagar. A vida boa associa-se, entdo, com a
possibilidade de estar inserida e de usufruir de um mercado que ela determina como
satisfatorio para sua vida. No entanto, para ela, algumas condigbes externas

poderiam ainda melhorar o que reflete enquanto vida boa

Obvio que a gente é atravessado o tempo todo pelas coisas que acontecem
no pais e na cidade que a gente mora e isso faz com que a minha vida seja
menos boa. Isso é muito sério. Mas do que eu posso fazer pra minha vida
ser boa, eu fagco. Tem coisas que eu nao posso fazer, eu nao tenho controle
e ai a gente entraria numa discuss&o politica, enfim. Mas a minha vida &
boa, é isso, eu n&do tenho do que reclamar ndo. (ANA, 2018)

A questdo territorial aparece como fator externo para Ana, um fator
independente de sua atuacado e inserido quase que exclusivamente num ambito
politico. E a questao politica, tanto na entrevista com Ana como em outras, aparece
como distante e/ou apenas nédo aparece. As razdes que levam esses sujeitos a
negligenciar deliberadamente ou ndo essa questdo ndo foi aprofundada nesta
pesquisa. Por outro lado, é interessante notar como a questdo do mercado nao
aparece da mesma forma, ja que ela pode comprar aquilo que deseja. Acredito que
o0 mercado n&o aparece como fator externo porque ela acredita que depende dela e,
portanto, € sua responsabilidade conseguir viabiliza-lo, diferente da questao
territorial.

Ja Lucia, ao ser perguntada sobre sua ideia de vida boa, associa a pergunta
a um questionamento triste. Para ela “pensar sobre o futuro é horrivel” (LUCIA,
2018). A vida boa seria uma vida com mais tempo. Como durante a entrevista
estava em um momento de intervalo entre um trabalho e outro, segundo ela, estaria
com a vida boa naquele periodo. Isso nao significa pra ela, no entanto, que a ideia
de vida boa esteja atrelada ao periodo de n&o trabalho exclusivamente, mas sim a

“(...) possibilidade de escolha maior sobre seu tempo do que um trabalho de 8 ou
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mais horas por dia te permite. Ou uma vida boa com um trabalho de 8 horas por dia
ou mais, mas que te deixe satisfeito.” (LUCIA, 2018).

Assim que o dinheiro contado até o proximo trabalho acabar ou que suas
reservas acabassem, caso o trabalho ndo se confirmasse, a vida boa acabaria.
Novamente, a ideia de vida boa esta atrelada a ideia financeira. Mas Lucia, diferente
de Ana que esta contratada por carteira assinada em uma empresa, continua
vivendo através de trabalhos intermitentes. E talvez esse fato explique a razdo do
fator “tempo” aparecer para Lucia na idealizagdo de uma vida boa.

Para Daniel, a vida boa envolve uma série de questdes, sendo a primeira
delas uma estabilidade financeira. No entanto, outras questdes que perpassam suas
questbes morais, sua orientacdo sexual, suas perspectivas laborais e suas

demandas de consumo também alterariam o que produz uma vida boa.

N&o da pra imaginar também uma vida boa sem imaginar um mundo bom e
acho que a gente nao vai ver isso, infelizmente. Um mundo com menos
6dio, com menos preconceito, onde eu tenha a tranquilidade de estar com
meu companheiro. Passa por essa dimensdo também. E isso, uma certa
estabilidade financeira, uma certa tranquilidade no trabalho também, que
ndo esteja em um trabalho muito estressado, que adoece as pessoas. E
isso, ter minha familia, ter minha casa, ter um dinheiro as vezes pra viajar,
pra comer alguma coisa legal. (DANIEL, 2018)

Embora as/os interlocutoras/es morem, em sua maioria, na cidade do Rio de
Janeiro e/ou dependam economicamente de trabalhos nesta cidade, as questdes
pessoais no que dizem respeito as identidades e as estruturas economico-sociais ja
parecem apresentar variagdes no dimensionamento do que € uma vida boa.

Para Maria, a vida boa ja envolve continuar com carteira assinada e realizar
simultaneamente trabalhos “por fora”. O trabalho acessério aqui aparece pela
primeira vez dentro da concepgéo de vida boa. Um modelo de gestdo empresarial
neoliberal, na qual o salario nao é suficiente para custear o valor de reproducao da/o
trabalhadora/or. Esse trabalho que chamo de acessorio, no entanto, segundo Maria,
nao pode envolver um grande desgaste - acredito que em uma tentativa de afastar a
obrigacao de possuir esse trabalho acessorio -, mas deve servir como uma forma de
fazer um trabalho externo quando desejar e quando sua projecao indicar um
recebimento justo. Ela acrescenta ainda que esses projetos e seu proprio trabalho

envolveriam em uma vida boa uma razao de existir em que ela acredite, em que ela
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se sinta motivada. E uma caracteristica que foi comum entre as/os interlocutoras/es
de entender a cultura como um projeto/trabalho salvacionista e/ou identitario, como
se ele alterasse a estrutura social de sua propria vida e de outras pessoas.

Luana enxerga a vida boa como o momento de usufruir dos investimentos
pessoais que tem feito no presente e que ja fez no passado. Entdo, para ela, uma

vida boa é trabalhar com algo que justifique todo seu investimento.

(...) eu quero ser muito bem sucedida, quero ta rodando com minhas ideias,
com minha produgéo. Quero ta rodando o mundo, ta nesse lugar ha algum
tempo, isso era um sonho. Se eu estudei cinco linguas era pra isso, pra
circular. Eu t6 estudando empreendedorismo, t6 estudando economia pra
saber onde investir pra conseguir circular. Tudo que eu fago agora ¢é pra
daqui a pouco. Minha vida é isso. Hoje eu t6 com dois reais na carteira e
tudo bem porque amanha eu vou estar com dez e esses dez eu vou investir
em algum lugar. Vou comprar um radio, vou comprar um fone, imprimir um
papel, ndo importa. O que eu penso pra agora € a engrenagem de amanha
e sem querer minhas coisas estdo se encaixando. (LUANA, 2019)

O pensamento empresarial aparece como o principal motor de uma vida boa.
“‘Eu penso longe, mas nao tanto. E meu pensamento vai longe, eu posso ter uma
casa, ser muito rica, mas eu preciso fazer isso aqui antes” (LUANA, 2019). E
importante destacar, no entanto, que para Luana essa vida boa n&o se resume a
colher investimentos e a uma vida financeira para ela bem-sucedida, mas envolve
também uma questdo moral de onde esse dinheiro tem que sair e para onde ele tem

que ir.

A minha visdo pra mim, pros meus amigos, pra quem é empresa e pra
quem ndo é empresa, € que ja que querem privatizar, vamos pras
empresas. Elas estdo ai pra dar dinheiro. Eles tém isencdo de impostos,
ICMS, todos. Nao é ir no INSS e pedir um dinheiro, eu ndo vou me
aposentar. Entao, eu t6 nessa de: onde ta o dinheiro? Eu fico olhando para
as marcas, a gente vive de marcas. Hoje é tudo particular, hospital,
faculdade, cinema. N&o tem cinema publico no Brasil. Eu olho pra tudo:
debaixo dessa terra morreu gente, entdo debaixo dessa terra tinha ouro. Sé
que uma hora isso vai voltar, vai nascer arvore, e eu t6 aqui pra esperar.
Enquanto produtora da baixada - Nova Iguagu ndo tem fundo de cultura -,
eu to acessando fundo do Rio de Janeiro com o conhecimento que aprendi
em Nildpolis pra saber onde eu tenho que ir e ndo errar. Eu ndo t6 aqui pra
errar. Eu posso até errar, mas eu vou tentar ao maximo nao errar porque é
meu nome, minha cor, € minha identidade que ta passando na frente e eles
nao querem saber. Pode ter cinquenta mil reais na conta, eles ndo ligam.
Entdo eu penso muito na minha seguranga financeira, seguranca
intelectual. Eu fui la pra fora pra entender que a Europa é um furto
intelectual diario. Eu ndo quero que me roubem intelectualmente, ndo quero
que me matem, n&o quero nada. Eu t6 sempre a um passo da seguranga,
um passo de cada vez pra saber até onde eu posso ir porque se eu afundar
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agora, eu nao sei o que fago. Se nao for a cultura pra mim, eu néo tenho
mais o que fazer. (LUANA, 2019)

Assim como nos estudos de Oakley e Ward (2018), o trabalho cultural
aparece novamente como possibilidade unica, como condi¢ado, para uma vida boa.
Assim como na narrativa de outras/os interlocutoras/es, a questdo identitaria e
social atravessa a dimens&o de futuro. E é importante destacar como algumas
transformacgdes recentes do pais, como a reforma da previdéncia, ja modificam a
perspectiva de futuro das/os trabalhadoras/es, assim como as questdes relativas as
politicas culturais municipais, como no caso de Luana que indica ndo existir fundo
municipal de cultura em sua cidade e, por isso, precisa captar na cidade do Rio de
Janeiro. E da mesma forma, as estratégias de trabalho e de posicionalidade do
mercado, sejam entendidas como estratégias ou como crises, também retornam
com uma caracteristica de intervengao pré-concebida sobre o mercado.

Nara, ao ser questionada, fica na duvida se poderia pensar em uma
dimensao do sonho ou se precisaria descrever no campo do possivel. Inicialmente,

peco para que se atenha a dimensao sonhada.

Quero que outras pessoas morem comigo, tipo uma casa de coworking, s6
que de morar. Uma casa tipo de republica e que essas pessoas sejam
amigas, familiares. Parentes nado, familiares, além disso ndo da. Ter meus
amigos perto, estar com meus amigos em uma casa. Que nao seja longe
da cidade, mas que nado seja no meio dessa balburdia, que tenha horta.
Que eu tenha tempo pra trabalhar atendendo as pessoas, cuidar das
pessoas. E também dar tempo pra mim, dar tempo pra minha casa. Eu
acho que a gente ndo tem conseguido garantir nem o minimo e eu quero o
minimo. N&o precisa ser uma casa enorme. Nao é ter uma casa de trés
andares, é muita coisa pra limpar, ter uma piscina, eu n&o quero isso. Nao
preciso disso. Ter um galinheiro? Ok, mas uma piscina ndo precisa. Mas ter
tempo pra trabalhar, o que nao é trabalhar com o tempo. Lidar com o tempo
de uma forma que vocé possa trabalhar em partes. Minha vida boa ta muito
pra esse lugar de tranquilidade pra eu fazer o que eu quero, o que eu tenho
de expertise, que eu escolha minha profiss&o. E ter uma vida boa garantida,
com seguranga e tudo mais, perto de natureza e n&o téo longe do centro
urbano porque o centro urbano tem baladinha, tem Lapa, tem cerveja. E um
lugar de estabilidade. (NARA, 2019)

E interessante retomar as tipologias de crise da vida pessoal, crise de
sociabilidade e crise de auto-referéncia pessoal, tipificadas por Alves (2011), para

entender em que dimensdo opera o sonho de Nara. Sua perspectiva de futuro

143



idealizado aponta para diferentes questdes que parecem tentar resolver e/ou
contrapor a triplice crise da subjetividade.

Por um lado, deseja tempo para trabalhar, mas que esse tempo nao seja a
questdo essencial da sua vida. Entendo essa afirmagao de forma que para Nara ha
um desejo de que existam diferentes tempos em sua vida e que o trabalho ndo se
sobreponha a todos eles. Por outro lado, ha um desejo de que as/os amigas/os e
familiares estejam por perto, parecendo contestar uma aparente dificuldade de
sociabilidade mesmo entre pessoas que supostamente teriam uma convivéncia.
Nara também aponta a necessidade de tempo para ela mesma e para sua casa, o
que entendo como contraponto a uma crise de auto-referéncia. Por ultimo,
destaca-se também a relacéo territorial da vida boa, que se afasta do centro urbano
onde vive, mas que ao mesmo tempo tenta manter alguns habitos apropriados
desse lugar. Para ela, isso seria o sindbnimo de estabilidade e, por isso, acredito ser

interessante observar a ideia de vida boa para Yago em seguida.

Pra mim, uma vida boa é ter uma casa foda, uma piscina foda, ter dinheiro
no bolso, sem ter muita preocupacdo. E muita preocupagédo pra mim é o
seguinte, pra deixar claro, ndo é ser vagabundo e nao fazer nada, ndo é
isso, ou ganhar dinheiro facil. Pouca preocupagao € vocé ter um cenario de
trabalho bom, onde vocé consiga justamente planejar, e que, com o
planejamento, todo mundo que esteja com vocé e com a sua empresa, 0s
seus fornecedores, tenham a seguranga de conseguir trabalhar com paz.
Que a gente possa fazer nosso trabalho bonito e que aquilo ali cresca de
maneira sustentavel. Entao isso é ficar tranquilo, vocé consegue viver bem
e com tranquilidade. Mesmo que tenha muito trabalho, que vocé trabalhe 15
horas por dia, mas que vocé consiga trabalhar com seguranca. Eu quero
fazer umas paradas que sao muito bem pensadas, trabalhar junto e fazer
acontecer. O que nado da é vocé planejar pra caralho, muda o presidente,
cai o presidente, muda o secretario, muda néo sei o qué. E dificil, é dificil.
Minha vida acho que é isso, uma vida confortavel: dinheiro, uma casa
bonita porque eu gosto de casa e viver uma vida com propésito, acho que a
gente tem que ter algum propdsito. E meu propdsito na cultura é esse, fazer
acontecer, levar a cultura pra muita gente, pra quem nao tem acesso
principalmente. Se essas duas coisas: ter uma vida pessoal-financeira e
uma vida de trabalho estarem conciliadas acho que seria uma boa. (YAGO,
2019)

Para este interlocutor, uma vida boa passa diretamente por uma questao
material com pretensdes completamente diferentes das descritas pelas/os outras/os

interlocutoras/es, especialmente quando colocamos em perspectiva com Nara.
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Ainda que estas/es interlocutoras/es (em sua maioria) morem na mesma cidade e
com a mesma ocupagao.

A questdo do tempo para Yago aparece de forma diferente, na medida em
que ele ndo se importa de ter que trabalhar 15 horas por dia, desde que seja
remunerado por isso € de que as incertezas e insegurangas da profissdo
desaparecam. A auséncia do fator risco para Yago é imprescindivel para pensar a
ideia de uma vida boa, dessa perspectiva de futuro.

Considerando que Yago define-se como empreendedor cultural e tem
procurado aproximar-se do discurso vigente no periodo de acumulagao flexivel,
manifestando desejo de inserir normas do mundo empresarial no trabalho cultural,
nota-se como essas questdes também aparecem em seu modelo de vida boa. Isso
nao, sobretudo, uma critica a sua perspectiva de futuro, mas uma analise de como
diferentes formas de lidar com o mundo do trabalho contemporaneo modificam
também os sonhos, as aspiracdes e expectativas para o futuro.

O dultimo interlocutor, Marcos, também mantém o desejo de uma vida
financeira mais estavel, apontando como saida inclusive trabalhar com outro setor
que nao o cultural. Isso talvez se justifique por Marcos no ultimo periodo ja ndo mais
trabalhar na area e relatar uma certa frustracdo de ter adquirido conhecimento para
diferentes ocupagdes dentro do mercado cultural e mesmo assim nao conseguir

mais oportunidades.

Eu sou casado e pretendo ter um filho. Me vejo como um empreendedor, eu
tenho outros projetos, projetos na area de comércio. (...) Uma vida boa pra
mim & eu ter condigbes de estar com meus boletos em dia, ter saude e
amigos. Pra mim essa € a vida boa. Vocé, com saude e amigos, tendo
condi¢gdes de pagar suas contas em dia, pra mim isso € vida boa porque
vocé consegue se planejar, consegue fazer uma viagem, consegue
passear, consegue fazer as coisas que vocé gosta. (MARCOS, 2020)

A questao familiar também aparece para Marcos, aliado a garantia financeira,
garantia de saude e de relagdes sociais. Destaco também que para todas/os as/os
interlocutoras/es a questdo de possuir um propdsito ao trabalhar, geralmente
associado a cultura, apareceu. Independente dos discursos, a questdao de obter

alguma realizacado a partir do trabalho tornou-se uma constante que pode revelar,
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inclusive, os motivos que levaram essas/es trabalhadoras/es a entrarem nesse
mercado de trabalho e que as/os fazem permanecer.

Retomarei uma observacdo de Oakley e Ward (2018) ao entrevistarem
trabalhadoras/es culturais em trés diferentes cidades na Inglaterra, que possuiam
caracteristicas extremamente diferentes entre si. Para elas, “muitos dos
trabalhadores da cultura com quem conversamos, todos se sentiram de alguma
forma “separados” de suas localidades - como intrusos ou migrantes, como
profissionais de classe média ou tipos “artisticos”, como boémios em um mundo que
da as costas a boémia” (OAKLEY & WARD, 2018, p. 15. Tradugao nossa)58

E fato que as comparacdes realizadas pelos autores na Inglaterra ndo se
apresentam da mesma forma nos diferentes contextos do Rio de Janeiro, mas é
interessante notar como esse sentimento de incompreensao, de investir em algo
ignorado seja por outros individuos ou pelo estado®, como trabalhar com cultura,
apresentou-se em todos os discursos. Isso reforga a conclusdo de Oakley e Ward
(2018) sobre a importancia das localidades na perspectiva de futuro, no que é uma
vida boa e, portanto, em diferentes modelos de prosperidade sustentavel. Mas essa
afirmacao também revela que ha no trabalho cultural um motivador que soa comum
diante de um mundo cada vez mais mercantilizado, ainda que as/os
interlocutoras/es se apropriem das estruturas produzidas por esse mundo para

pensarem um futuro idealizado/sonhado.

3.2.2 Futuro programado

A pergunta que dava prosseguimento a entrevista preocupava-se em
entender a capacidade de projecao de futuro dessas/es trabalhadoras/es. A partir da
literatura sobre o mundo do trabalho, ja discutida, imaginava-se que as respostas

teriam dificuldade de imaginar o futuro em médio e longo prazo, os quais foram

% No originial: “Many of the cultural workers we spoke to, all felt in some way “apart” from their
localities — as incomers or migrants, as middle-class professionals or “arty” types, as bohemians in a
world turning its back on bohemia.” (OAKLEY & WARD, 2018)

% Durante todas as entrevistas, em diferentes momentos, as/os interlocutoras/es citaram o fato da
cultura nao estar entre as prioridades tanto do publico quanto do estado. Essas afirmagbes
geralmente tentam ilustrar a dificuldade de se trabalhar nessa area. Nao foram utilizadas, no entanto,
outras investigacdes para refutar ou concordar com essas afirmagbes, na medida em que é o
sentimento de incompreensao e de distanciamento que aqui interessava.
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estipulados respectivamente como cinco e dez anos®. A partir desse dado, foi
perguntado onde eles se imaginavam nesses dois prazos no futuro. A centralidade
deste questionamento era comecgar a tracar um plano de futuro que pareca
programado e, até mesmo, viavel para as/os interlocutoras/es, diferente do
dimensionamento ocorrido ao descreverem um imaginario de vida boa.
Primeiramente, foi confirmada a hipétese de que as/os entrevistadas/os
possuem dificuldade em dimensionar a vida nos dois prazos. Lucia e Maria explicam

0 porqué de, inclusive, ndo conseguirem fazer nenhuma programacéao futura.

Do que adianta eu ter um plano? Sei |a, da pra eu ter um plano se meu
plano for fazer um concurso publico. Se o meu plano depender do mercado,
depender de freela, de producéao, eu t6 ferrada. Eu ndo me sinto com os
dois pés no mercado de producgédo, as pessoas nao me conhecem. Eu tenho
um circulo de amigos muito especifico, muito fechado. E ndo € nem
amigos, mas conhecer pessoas € o que te leva aos trabalhos. Como é que
eu vou conseguir planejar alguma coisa se eu néo tenho exatamente o que
eu consiga planejar? (LUCIA, 2018)

(...) tem um momento que vocé nao aguenta mais produgéo.’ Mas
dependendo hoje eu néo sei se eu aguento mais 15 horas de festa. E esse
desgaste que eu quero? Umas coisas meio assim. Essa nova poés
terminando, eu quero tentar entender onde mais eu posso me enfiar com
ela. Entéo, perspectiva nenhuma. Té experimentando. As vezes, eu penso
em largar tudo, viajar, tenho cidadania, tentar fazer alguma coisa la
também. Nao é algo que eu tenha planejado, mas eu t6 experimentando.
(MARIA, 2018)

Para essas duas interlocutoras € dificil dimensionar ambos os periodos. Isso
se justifica, talvez, por Lucia passar por um momento de questionar sua propria
ocupacdo, tendo entrado em outra graduagdo. Ela também continua com
dificuldades de se inserir no mercado, mesmo que seu propdsito ao cursar uma
graduacdo em Producao Cultural tenha sido ampliagdo de contatos. Ela aponta
ainda que é o modelo de trabalho, identificado com freelancer que impede de
pensar a vida em um médio e longo prazo.

Ja& Maria demonstra-se cansada de producdo. E preciso identificar, no
entanto, que quando ela diz estar exausta de producéo nao parece referir-se a todo

tipo de producéo cultural, mas a producao enquanto trabalho intermitente, enquanto

8 As duas temporalidades (5 e 10 anos) foram definidas apds realizagéo da primeira entrevista com
Lucia, a qual intitulei entrevista-teste. Instiguei Lucia a pensar o futuro a partir de diferentes
temporalidades e, diante das respostas, mantive nas entrevistas seguintes os periodos de 5 e de 10
anos.
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freelance. Isso se justifica pela sua opg¢ao de trabalhar com produgéo dentro de um
horario mais rigido de trabalho. Outro ponto importante, que sera retomado no item
seguinte, € que Maria indica um certo cansago de um modelo de trabalho que exige
um corpo que continua trabalhando por 15 horas seguidas. Novamente, como saida
para permitir novos paradigmas de trabalho, ela vislumbra a economia criativa (tema
de sua pos) e passa a introduzi-la como possibilidade de futuro. Apenas para
comparagao, lembra-se aqui que Maria indicou que o modelo de vida boa desejado
por ela era a garantia de um trabalho com carteira assinada e a possibilidade de
continuar fazendo freelas por fora, quando desejasse.

Nara, Marcos e Yago apontaram as perspectivas para cinco anos apenas.
Nara imagina-se dentro de uma universidade de medicina orgulhosa de sua prépria
trajetdria. Imagina-se “equilibrada”, mas talvez enfrente uma certa tentagdo em
realizar alguns trabalhos temporarios como produtora cultural. E Marcos, em um
caminho parecido, imagina-se explorando outra atividade também, mas no
comeércio. Ele também aponta uma mudanca em sua estrutura familiar para esse
periodo, possivelmente com mais um filho.

Yago descreve a dificuldade de conseguir realizar planejamentos. Para ele,
esse processo que € normal em outras areas, especialmente no mundo dos
negocios que tem estudado, € mais dificil no campo da cultura, na medida em que
ha maior instabilidade politica, juridica e cultural. “(...) vocé acaba nao conseguindo
cumprir as metas. Se eu colocar que quero ter uma meta de fechar trés patrocinios.
Eu posso me matar que eu posso nao conseguir ou de repente eu posso conseguir
(...)” (YAGO, 2019). Para ele, no entanto, € o certo pensar a vida em prazos de
cinco e dez anos porque corresponde a pensar um plano de negdcios para o proprio
individuo. Em sua profissdo, no entanto, ele precisaria mudar esse planejamento o
tempo todo.

Ana também descreveu como se imagina em cinco anos. A possibilidade de
mudancga laboral também aparece em seu discurso, mas ela aponta principalmente
a necessidade de realizar atividades diferentes e mais desafiadoras dentro da

produgao cultural.
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Eu ndo sei se eu vou estar na mesma empresa que eu estou, mas se for o
caso eu gostaria muito de ter mais desafios, de ter mais responsabilidades.
Independente do lugar que eu esteja trabalhando, se for como freela, se for
nessa empresa ou em outra empresa, a gente nunca sabe, eu gostaria de
fazer coisas mais importantes, de fazer eventos mais importantes. Eventos
culturais mais importantes. Eu gostaria muito de fazer uma turné
internacional com alguém legal, ndo precisa ser a Beyoncé, mas alguém
normal. Gostaria muito de ter a experiéncia de acompanhar um artista
durante um tempo. Gostaria de gerenciar projetos mais importantes, acho
que eu tenho capacidade pra isso. Acho que eu tenho muito a aprender,
muito caminho pra andar, talvez muito feijao pra comer, mas eu acho que
eu tenho capacidade pra gerenciar um projeto maior e por mais tempo. Eu
me vejo em cinco anos fazendo a mesma coisa s6 que com mais
responsabilidade. (ANA, 2018)

Ja para dez anos, Ana consegue imaginar a possibilidade de estar fora do
pais, talvez por um caminho negativo em sua profissdo dentro do Brasil, e consegue
também apontar a possibilidade de ter um ou dois filhos.

Daniel foi o unico a ilustrar uma diferenga no campo laboral para ambos os
periodos, embora também manifeste a dificuldade de pensar essa programagéo,

especialmente apos a eleicdo de 2018.

Acho que em 2018, eu perdi isso de me ver. E como sendo homem gay,
torna tudo mais incerto ainda. Eu espero estar fazendo as minhas coisas,
com uma certa grana. Conseguindo realizar e tirar meu sustento disso. Eu
queria estar ligado de alguma forma a educagdo, € uma coisa que eu
acredito muito. E me imagino mesmo como professor. Esse talvez seja hoje
um dos meus grandes horizontes, me tornar um professor, um educador.
(DANIEL, 2018)

Para dez anos, sua programagao € um pouco mais extensa, dividindo-se em
trés perspectivas: sua realizacdo artistica, seu modelo de trabalho e sua familia.
“Poder realizar coisas legais, que tenham uma certa visibilidade. E que eu consiga
viver disso, que eu seja chefe de mim mesmo, isso tenho muita vontade. E formar
uma familia, esse tipo de coisa, ter minha casa, ter meu espago” (DANIEL, 2018).
Relembra-se aqui que Daniel tratou seu trabalho em uma empresa onde é
contratado através da figura juridica do microempreendedor individual como um
trabalho formal. E, talvez por isso, aparega para um futuro de dez anos ser chefe de
si mesmo. Esse desejo ndo apareceu para as/os outras/os interlocutores, que
apresentaram em sua maioria um entendimento maior de que administram suas

proprias carreiras e vidas, ja como empresarios de si mesmos. Isso revela que para
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Daniel a figura do MEI funciona mais como uma obrigacéo juridica para contratagéo
(uma necessidade) do que como um modelo de possibilidade de crescimento na
carreira (uma oportunidade).

Diferente da tentativa de dimensionar uma vida boa, as perspectivas de
futuro para cinco e dez anos nao envolveram uma mudancga sobretudo no local que
vivem. As principais modificagcbes, quando descritas, envolvem continuar
trabalhando com cultura, mas com pequenas alteracdes no modelo de trabalho. A
figura do microempreendedor também nao aparece com grande relevancia ou como
algo a ser modificado.

As perspectivas de mudar a figura juridica, a profissdo ou o nivel de
responsabilidade na profissdo parecem indicar que o modelo de trabalho possui
certa dificuldade de progressado para essas/es trabalhadoras/es. Ha certo conflito
entre 0 que espera-se que aconteca conforme o envelhecimento da/o
trabalhadora/or junto do acumulo de experiéncia em determinada atividade. Maria
chega a se questionar se seu corpo ainda aguenta aquela forma de trabalho, que a
obrigue a trabalhar muitas horas seguidas.

Esses motivos e a propria caracteristica do trabalho descrito aqui e
incentivado no periodo de acumulacgédo flexivel induz que ha alguns tragos desse
modelo que parecem cruzar constantemente com nog¢des aparentemente

conectadas a ideia de juventude ou do que espera-se ao envelhecer.

3.3 Juventude, precarizagao e producgao cultural

O conceito de juventude € amplo e variavel no tempo e no espago. Para
Enne (2010), trata-se de um sujeito objetivado caracteristico do espirito do tempo
moderno, constituindo-se a si mesmo como um espirito do tempo. Para ela sédo
as/os jovens os maiores herdeiros da possibilidade de elaboragao de estilos de vida
como maneiras de marcacao identitaria. Essas possibilidades, no entanto, nao
ocorrem separadas da propagagdao das grandes midias, de um consumo
exarcebado, caracteristico dos tempos atuais, e nem dos valores das geragdes

anteriores. Pelo contrario, é nesse contexto que as/os jovens criam suas

perspectivas de futuro (ENNE, 2010), suas aspiracdes, expectativas e sonhos.
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Esse conceito de juventude também ndo segue necessariamente uma faixa
etaria. Sobre essa questdo, Tommasi (2017) lembra-nos da ampliagdo do conceito
de “juventudes” em oposi¢cao ao termo “juventude” para caracterizar esse grupo,
heterogéneo e sem consenso no mundo sobre a delimitagdo do intervalo de idade
que os definiria.

A atualizacdo do mundo do trabalho marcada pela intensificacdo da
proletarizagdo das/os trabalhadoras/es muitas vez tem apontado como grupo-alvo
os jovens (LOPES, 2013; STANDING, 2014). O que isso significa, entdo?

Por vezes, a ideia de juventude é definida pelo periodo de transi¢ao entre a
adolescéncia e a fase adulta, como se existisse uma série de eventos idénticos
nesse espacgo de tempo que igualasse os sujeitos. Esses eventos, no entanto, sao
mais diversos e embaralhados do que parecem soar. E, por esse motivo, a
juventude adquire um periodo com carater de moratéria social, como se estivessem
aptos a realizar experimentacdes sem serem responsabilizados, isto €, uma certa
suspensao das normas que serao aplicadas quando “de fato” tornarem-se adultos.
Permite-se e pede-se ao jovem que consiga lidar, entdo, ao mesmo tempo com a
liberdade e com a privagdo, na medida em que pode errar, expressar-se, mas
precisa trabalhar, sustentar-se.

O mundo do trabalho flexivel parece apostar nesse mesmo enredo, uma
forma laboral que permite transitar entre erros e acertos, na medida em que cabe
alao trabalhadora/or gerir a si mesma/o e a sua propria carreira. E uma definicdo
que tenta aliar a ideia de liberdade e de autonomia com a ideia de gestdo de si
mesmo e de autocontrole. E se a ideia de juventude transformou-se em um sujeito
objetivado, caracterizando um espirito do tempo em si mesmo (ENNE, 2010), isso
significa que o modelo de trabalho pode transformar-se simultaneamente em um
modelo de trabalho objetivado? E dificil estabelecer se essa relacdo tém ocorrido de
forma direta, no entanto, parte de minhas/meus interlocutoras/es apontaram que
outras/os trabalhadoras/es tém preferido serem contratados por microempreendedor
individual, por exemplo, do que por outros modos, dando como justificativa o maior
espaco de controle sobre o tempo, sobre outros trabalhos e um salario teoricamente

maior.
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No entanto, ambos os conceitos ndo sao aplicaveis a todas/os, carecem de
uma perspectiva de classe (TOMMASI, 2017). Nao sao todos os sujeitos que podem
ser livres, que podem gerir a si mesmos e que possuem a possibilidade de errar.
Isto significa que alguns sujeitos ndo experimentam a dupla dimensdo de serem
responsaveis e responsabilizados, apontado por Brown (2018), mas sao
constantemente apenas responsabilizados. Daniel descreve essa sensacéo de estar
sempre em uma corda bamba, como se ndo pudesse errar. Qualquer erro pode
significar sua substituicdo, ja que sua forma juridica de microempreendedor n&o
constréi nenhum vinculo empregaticio com a empresa.61

Isso é importante para passarmos a questionar uma mudanca no cenario do
mercado de trabalho para jovens no Brasil. No campo da cultura em 2014, por
exemplo, a populacédo entre 14 e 24 anos” ocupada correspondia a 20% do total.
Em 2018, esse valor muda para 16,6%. Nos outros setores da economia, em 2014,
a populagcdo com a mesma idade ocupada correspondia a 15,3% e, em 2018, 14,4%
(IBGE, 2019).

Inicialmente, os dados nos apresentam dois fatos. O primeiro é que a
populacdo nessa faixa etaria ocupada na cultura € maior que nos outros setores da
economia nacional. No entanto, também revela que nesse periodo de tempo, que
enquadra-se no crescimento da crise econdmica-politica-midiatica brasileiraﬁs, 0
quantitativo de jovens (dentro dessa faixa etaria) no setor cultural reduziu 23,5%,
enquanto na economia nacional reduziu 13,25%. Esses dados representam que a
cada 1 pessoa nessa faixa etaria que deixou de trabalhar nos setores da economia,
1,77 também deixou de trabalhar na cultura nesse periodo de tempo. Se ha uma
diminuicdo maior e/ou mais rapida da populacdo entre essa faixa etaria no setor

cultural, para onde estao indo essas/es jovens?

¢ Ha de se constatar que o microempreendedor individual, quando mantido por um longo periodo
dentro da mesma institui¢cdo, cria vinculo juridico e permite a/o trabalhadora/or processar a empresa
contratante exigindo seus direitos previstos na CLT. No entanto, esse modelo de contratagéo tém
sido utilizado desconsiderando essa possibilidade, como forma universal de contratacao.

52 Utilizei esse parametro de idade respeitando os dados divulgados pelo IBGE e caracterizados pela
instituicdo como pertencentes a populagado jovem. Essa variagao etaria pode modificar dependendo
dos parametros a serem utilizados.

8 Refiro-me ao periodo entre as jornadas de Junho em 2013, passando pelo processo de
impeachment da presidenta eleita, Dilma Rousseff, até as posteriores mudangas politicas no pais, a
crise econdmica, marcada especialmente pelo crescimento da quantidade de desempregados, e a
interferéncia midiatica nesse processo.
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Por um lado, pode indicar que o campo da produc¢ao cultural diminuiu mais
que em outras areas ou que os jovens procuram profissdes relacionadas com a
caracteristica de experimentacédo divulgada como importante para esse periodo da
vida. No entanto, quando observados os dados, a populacdo ocupada com menos
de 40 anos no setor cultural diminuiu de 59,8% em 2014 para 54,9%, uma taxa de
reducdo de 8,19%. Isso revela que a maior parte da populagao entre 14 e 24 anos,
que reduziu 23,5% no mesmo periodo, deixou de trabalhar na area e/ou encontra-se
desempregada.

Se entendermos o papel das grandes midias e do consumo em relagao com
a producao cultural, pode-se entender que o imaginario da profissao talvez nao se
adeque com o seu cotidiano laboral. E a partir desse olhar que tentar-se-a entender
quais as transformacdes que se apresentam para a juventude trabalhadora ao
adentrar o campo da produgao cultural. A partir das/os interlocutoras/es desta
pesquisa, todos com mais de 24 anos, foi perguntado se haveria hoje um
arrependimento na escolha dessa profissao.

Todas as respostas para esse questionamento envolveram uma afirmacéao de
que aquele trabalho era o que de fato gostavam. Para alguns, esse tipo de trabalho
contempla exatamente o conhecimento que possuiam e que escolheram aprimorar
e, por esse motivo, nao poderiam migrar de area. Isso nao significa, no entanto, que

nao apresentem qualquer tipo de arrependimento.

As vezes eu penso: poderia ter feito Direito. Mas ai tem que lidar com isso,
nao tenho saco. Entdo, eu ndo sei fazer muita coisa, a ndo ser lidar com
cultura, seja como producdo, como artista, seja na area de comunicacéo.
(ANA, 2018)

Mas foi também quase unanime a existéncia de algum fator externo que
modifica as suas opinides sobre continuar trabalhando na area e/ou sobre
arrepender-se dessa escolha. Isso significa que ha algum beneficio emocional,
moral ou de outro tipo que os mantém conectados ao modelo de trabalho e,
diversas/os interlocutoras/es destacam que nao trata-se de um beneficio
econdmico. Esses discursos se aproximam da ideia de uma renda psiquica,

conforme demonstrado por Menger (2006).
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Foi uma boa escolha porque, como eu imaginei aos 16 anos, trabalhar com
cultura faz com que eu conhega muitas pessoas e muitas pessoas
interessantes, faz com que eu conhega atividades interessantes, coisas
interessantes que as pessoas fazem, faz com que eu abra minha visdo de
mundo e isso €& muito legal. Mas n&o foi uma boa escolha
economicamente.(LUCIA, 2018)

Posso ndo estar tdo bem como talvez se eu tivesse feito direito ou
engenharia, como la em casa queriam que a gente fizesse. Mas estou
numa situacdo boa, estou hoje com 30 anos vivendo disso, tendo uma
trajetdria. Trabalhei com antropologia, o conceito de cultura hoje vem da
antropologia né, trabalhei com povos indigenas, trabalhei com audiovisual
indigena. Acho que ter esse contato humano foi uma coisa que eu busquei
muito na faculdade de cinema, na universidade particular, e que eu acabei
conquistando. Isso me transformou muito enquanto pessoa. (DANIEL,
2018)

Eu gosto pra caramba do que eu fago e tem um retorno, uma gratificagao,
que nao € emocional, mas vocé vé um cara que mora na Providéncia e ndo
ia ter oportunidade nenhuma ou as meninas hoje terem o maior nucleo de
danga das comunidades em algo que vocé ajudou, tem uma parada ali que
dinheiro nenhum paga. Pode ser meio ludico da minha parte, mas isso &
uma recompensa pra mim. Entdo compensa porque ¢é algo que eu gosto de
fazer. Talvez pra pessoas recompense porque elas tém um salario muito
grande, mas eu nao sou muito de querer viajar o mundo inteiro, até quero,
mas nao é o que vai me mover. (MARIA, 2018)

Outras/os interlocutoras/es demonstraram mais facilmente uma relagao dificil
com a profissdo, especialmente por constatarem em algum momento que nao
querem mais continuar nesse modelo de trabalho, como Nara, ainda que ja tenha
migrado para um tipo de trabalho na produg&o cultural mais conectado com o
turismo e com carteira assinada. Ou como no caso de Yago, que continua na
profissdo por essa recompensa nao-financeira externa, mas que nao recomendaria

esse caminho profissional hoje, caso pudesse.

Acho que é uma perspectiva diferente que até contrasta com a minha falta
de perspectiva de futuro. A cultura mudou minha vida hoje, hoje eu me sinto
uma pessoa formada, realizada, apaixonada. Eu me realizei, eu estudei. Os
lugares pra onde eu trabalhei, tirando o Museu, tudo foi experiéncia. Alguns
foram traumatizantes, mas eu me sinto preparada pra qualquer coisa
depois disso. Eu t6 falando mais de sofrimento. Nao posso negar que a
cultura modificou a minha auto-estima, minha saiude mental, porque a
realizagdo profissional caminha as vezes com grana, com dinheiro, e € uma
coisa que nao deu retorno até agora. Eu enxergo na medicina hoje entédo
uma perspectiva de futuro, unir esse orgulho que eu sinto de ser produtora
mas onde eu também posso ter uma grana. Tem questdes pragmaticas
mas também tem questdes de sonhos e tal. E eu fico muito triste... Eu fico
triste por ficar triste. Eu queria dizer pra meter o pé, mas eu nao posso dizer
isso. As vezes eu tenho a impressdo de que meus amigos vao morrer.
Claro que é uma coisa meio apocaliptica, tem dias que é assim e tem dias
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que ndo, mas eu nao vejo futuro, eu ndo vejo. No sentido de futuro, a gente
tem sei la quantos anos de vida? 80 anos de vida. (NARA, 2019)

Dificil essa pergunta, ela vai contrariar tudo que eu falei anteriormente.
Acho que se fosse eu dando um conselho pra aquele garoto 13, eu diria pra
ele pensar melhor. Mas é isso, ndo tem jeito. E dificil, se tivesse um
horizonte seria legal. Naquela época era uma coisa boa, um futuro
promissor grande. Faculdade pensando em abrir curso e o que aconteceu
foi que as faculdades fecharam, fecharam curso. Nao t&do nem abrindo, ja ta
tudo desvalorizado de novo. E dificil. Acho que naquela época foi uma boa
escolha e hoje em dia o negdcio ¢é dificil. Eu ndo vou mentir pro cara hoje.
Vai ser produtor? Nao, hoje ndo. (YAGO, 2019)

Acrescento, entdo, nas observagcdes de Frydberg (2011) sobre as
possibilidades de entrada no mercado cultural, a necessidade de aprofundamento
sobre as possibilidades de continuacdo nesses mesmos mercados, especialmente
para a juventude, marcada por um espirito do tempo caracterizado pelo consumo e
pela rapida transformacdo das grandes midias (ENNE, 2010). Silva (2018)
consegue ilustrar um pouco desse processo ao observar a categoria produtor/a
cultural como um titulo legitimador do fazer cultural e artistico de um interlocutor,
que modifica a utilizagdo dos titulos e dos discursos, dependendo da
categoria-chave daquele momento e espago. O objetivo, segundo Silva (2018) é a
busca de um reconhecimento social para consolidar a identidade profissional
escolhida. Parece que o seu interlocutor, assim como as/os interlocutoras/es aqui
documentadas/os, buscam na adequagao (ao mercado, as regras, as expectativas
etc.) a possibilidade de continuagdo no mercado cultural.

E preciso que os sujeitos adequem suas aspiracdes, sonhos e expectativas
com o cotidiano laboral dessas profissées. Mas € preciso também acrescentar um
ponto de vista classista na manutencdo das profissdes, que precisam ser
financeiramente viaveis e, mais ainda, precisam criar perspectivas de um futuro
financeiro viavel para esses sujeitos.

A partir de entdo pode-se pensar no tipo de jovem em constante estado de
precarizagdo que esta se formando, que tipo de subjetividade neoliberal esta se
construindo e quais sao as consequéncias.

Standing (2014), ao pensar o precariado, desconsidera o processo de
intensificacdo da proletarizacdo das/os trabalhadoras/es em detrimento do

surgimento de uma nova classe. A aplicabilidade de sua teoria também soa como
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um descortinamento das experiéncias sociais-democratas na Europa, que nao
fazem sentido quando investiga-se os processos de formacao e de luta das/os
trabalhadoras/es na América Latina e no Brasil, fortemente marcadas/os por
regimes escravocratas e de serviddo. No entanto, ao identificar sete formas de
garantias e de seguranga de trabalho nos termos da cidadania industrial que
carecem nas/os trabalhadoras/es precarios, Standing (2014) fornece algumas pistas
para investigacdo de uma situagdo do cotidiano laboral que permite algumas
reflexdes sobre os arquétipos subjetivos, especialmente no campo emocional,
desses individuos.

Essas/es trabalhadoras/es, segundo Standing (2014, p. 28) s&do marcados
pelas auséncias de: 1 - garantia de mercado, sem “oportunidades adequadas de
renda-salario”; 2 - Garantia de vinculo empregaticio, sem “protegcdo contra a
dispensa arbitraria, regulamentagao sobre contratacdo e demissao”; 3 - Seguranga
no emprego, sem “capacidade e oportunidade para manter um nicho no emprego
(...) e oportunidade de mobilidade ‘ascendente’ em termos de status e renda”; 4 -
Seguranca do trabalho, sem “proteg¢ao contra acidentes e doengas no trabalho”; 5 -
Garantia de reproducado de habilidade, “sem oportunidade de adquirir habilidades
(...) bem como oportunidade de fazer uso dos conhecimentos”; 6 - Seguranca de
renda, sem “garantia de renda adequada e estavel, protegida, por exemplo, por
meio de mecanismos de salario minimo, indexagao dos salarios, previdéncia social
abrangente (...)"; e 7 - Garantia de representagao, sem “voz coletiva no mercado de
trabalho por meio, por exemplo, de sindicatos independentes, sem o direito de
greve”. (STANDING, 2014, p. 28)

A partir desses destaques que parecem se adequar em menor ou maior grau
com cada uma/um das/os entrevistadas/os, passa-se a questionar, que tipo de
sujeito essa realidade laboral tem produzido? Retorna-se entdo a Alves (2011) para
entender, através do discurso de trabalhadoras/es, quais sédo os efeitos das crises
de subjetividade e também das estratégias de trabalho e de posicionalidade no

mercado em seus cotidianos.

3.4 Entrelinhas: ditos e nao-dito do trabalho cultural a partir das/os
interlocutoras/es
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Entre a concretizagdo de uma vida boa, pensada através da dindmica de uma
prosperidade sustentavel (OAKLEY & WARD, 2018), e o gerenciamento de uma
perspectiva de futuro para cinco e dez anos existem grandes diferengas. Sé isso ja
nos bastaria para entender que as/os interlocutoras/es desta pesquisa nao
necessariamente caminham na dire¢do que gostariam. No entanto, existem outros
fatores apontados (e ndo apontados) durante as entrevistas que demonstram uma
modificagao na subjetividades desses sujeitos e que parece diretamente relacionado
com seus trabalhos e com a maneira como se enxergam diante desse cenario.

Escolho esse ultimo topico para encerrar o terceiro capitulo como forma de
refletir sobre um futuro que ja chegou, que ja modificou a subjetividade nédo so6
das/os produtoras/es que dialoguei durante os dois anos de pesquisa, mas a minha
propria e a de tantas/os outras/os colegas de profissdo. Fago, entdo, duas
perguntas finais, que tentarei investigar ainda utilizando o material coletado durante
as entrevistas. O que as auséncias das sete formas de garantia e de segurancga de
trabalho tém provocado na subjetividade dos individuos? Quais séo as formas de

lutar contra essa realidade?

3.4.1 Questoes emocionais de um sujeito-projeto

Sabe-se que o projeto capitalista moderno estabeleceu seus pilares na
modificagdo da subjetividade dos sujeitos para que se adaptem as novas e
complexas regras de funcionamento do mercado e das empresas, mesmo que isso
signifique que esses individuos se constituam também enquanto empresas. Essa
modificagdo no modo de trabalho, no entanto, ndo restringe-se ao tempo de trabalho
e caminha em uma modificagdo e precarizagdo do préprio ser humano (ALVES,
2011), em uma supressao do seu periodo de nao trabalho. Falamos entdo de um
sujeito empresario em diversos setores da vida social.

Segundo Raunig (2008) essas modificagcbes na subjetividade da/o
trabalhadora/or da cultura ocorreram primeiramente nos modelos de empresas.
Deixou de ser possivel pensar apenas nas grandes empresas da industria cultural,

como idealizadas pelos frankfurtianos. Tornou-se necessario olhar também para as
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pequenas empresas e 0S pequenos negocios de produtoras e produtores culturais,
autdbnomos ou nao, no campo da cultura.

Quando pensamos nessas empresas menores dentro das industrias criativas,
Raunig (2008, p. 37) propde pensar em pseudo-empresas, na medida em que sao
temporalmente limitadas, efémeras e baseadas em projetos. O autor lembra ainda
que se Adorno e Horkheimer temiam a perda da autonomia dos trabalhadores nas
industrias culturais pela incapacidade de se tornarem empresarios independentes, a
questdo atual € certamente o contrario. Essas pseudo-empresas funcionam em
l6gicas simultaneas de autonomia e dependéncia, totalizacdo e fragmentagcéo, como
instituicées-projeto (RAUNIG, 2008).

Essa instituicdo-projeto deve ser entendida como precarizante, replicando
uma governamentalidade (FOUCAULT, 1979; LOREY, 2008) que também
precariza. Com isso, a precariedade passa de uma contradicdo do capitalismo
contemporaneo para uma normalidade, uma fun¢gdo hegeménica (LOREY, 2008).

No entanto, na contemporaneidade, com a jungdo de uma perspectiva da
pessoa fisica com a pessoa juridica, como no caso do microempreendedor
individual, poderiamos falar que as instituicbes-projeto s&o, na verdade,
sujeitos-projeto, na medida em que ambas as constituicbes muitas vezes se
confundem.

A sua constituicdo enquanto sujeito-projeto traduz-se por uma vida seriada
(BAUMAN, 2004), baseada em projetos de curto prazo, e por uma racionalidade
adaptada ao periodo de acumulacgao flexivel, onde a relagao entre individuos €, na
verdade, uma relagdo entre unidades-empresa (FOUCAULT, 2008; DARDOT &
LAVAL, 2016).

Quando Bauman (2004) demonstra como as relagdes sociais, especialmente,
se adaptaram a um modelo seriado, de curtos prazos, faz sentido entendermos que
ha uma relagao entre a vida social e o0 modo de trabalho, que também se adaptou.
N&o significa que eles funcionem como causa e efeito, mas sim que estdo imersos
no mesmo mundo, onde todos os aspectos ganham cada vez mais os contornos da

area econdmica.
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Nao trata-se apenas uma mudancga nas relagdes sociais, mas na propria
subjetividade dessas/es trabalhadoras/es diante das relagbes sociais e de seus

contornos.

(...) a gente acaba ficando mais ligado ao trabalho, cria amigos de trabalho,
que acabam criando uma relagdo mais pessoal. Minha namorada as vezes
nao entendia. Eu chegava em casa querendo trocar uma ideia sobre todas
as coisas que estavam acontecendo, mas até explicar pra ela como
funcionam as leis, vocé acaba cansando e vai pro cara do trabalho. Vocé
acaba trocando essa ideia com a pessoa do trabalho. (YAGO, 2019)

Essas mudangas na subjetividade a partir do trabalho podem se projetar
dentro e fora desse espaco. Para Daniel, por exemplo, foi necessario pedir ao seu
chefe, apés trabalhar um ano diretamente em sua casa para a pesquisa de um filme
e sofrer por diferentes motivos com essa relagdo, mudar seu local de trabalho para

a sede da empresa.

(...) 2018 pra mim foi um ano de ansiedade e depressao até eu sair da casa
do meu chefe. Quando eu fui pra produtora, eu mudei mesmo. Eu passava
o dia sem falar nada, falava com meu chefe alguma coisa, trocava s6 com
ele. Chegava a trabalhar a semana inteira. (DANIEL, 2018)

Outros aspectos que modificaram sua subjetividade e sua questdo emocional, no
entanto, também passaram a acontecer no outro ambiente de trabalho. “(...)
Preconceitos tanto de classe quanto de género dentro do trabalho. Eu realmente me
questionei o que eu faria. Eu fico calado ou me coloco como deveria me colocar?
(DANIEL, 2018). As questdes identitarias nao foram exclusividade de Daniel. Nara
também relata um episddio de racismo que a afastou de um trabalho que era
contratada como intermitente, assim como Luana coloca a sua negritude como fator
determinante para nao poder errar. A/O trabalhadora/or pode reafirmar e/ou negar
que exista uma relagao entre essa questao emocional e o trabalho. Daniel chega a
se questionar se deveria falar e como deveria falar sobre preconceito, por exemplo.
Ja Ana, inicialmente, ndo vé relagdo entre seu trabalho como produtora
cultural e sua saude psicoldgica. No entanto, seu relato apresenta alguns indicios

que contrapdem sua primeira afirmativa.

Eu tive uma das profissdes, artista né, talvez mais julgadas e mais dificeis
pro ego que existem, ao contrario do que muita gente pensa que € um mar
de maravilhas, € uma grande bosta. Vocé é o tempo todo testado pelas
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coisas mais absurdas, vocé ouve coisas mais absurdas que pessoas
normais na vida inteira ndo vao ouvir. E ndo é pela sua capacidade, nao é
pelo seu esforgo, ndo t4 no seu controle. (...) talvez eu ndo conseguiria
trabalhar ha seis anos atras o que eu trabalho hoje. Talvez eu nao tivesse
preparo psicolégico. O relacionamento que vocé ta também tem a ver, onde
vocé ta vivendo, 0 momento que vocé ta vivendo. Tudo isso ajuda a ter uma
saude psicologica. E o jeito da pessoa também, a gente conhece pessoas
que trabalham nisso ha anos e sdao muito mais ansiosas, muito mais
nervosas e nao conseguem, ficam o tempo todo quicando. Eu ndo sou essa
pessoa. Eu ndo fico quicando. Tem vezes que a gente fica muito chateado
com algumas coisas, mas eu acho normal, sou bem analisada
psicologicamente. Nao sei, pode ser que meu analista discorde. Talvez eu
até precise voltar. (ANA, 2018)

A questdo da ansiedade apareceu em quase todas as entrevistas, ainda que
ndo seja através dessa palavra, mas por outros dialogos. Maria, por exemplo,
quando entro em contato para entrevista-la diz que estava esperando ha muito
tempo para falar com alguém sobre a realidade de seu trabalho, que a estava
angustiando. Para ela, era necessario falar sobre aquilo com outras pessoas que a
entendessem.

No caso de Luana, sua mae percebeu que ela estava ansiosa e agitada e a
levou em um psiquiatra. Para ela, o diagnostico fez com que sua mae entendesse
gue suas caracteristicas eram, na verdade, uma condic¢ao inata. Segundo ela, “(...) o
psiquiatra me diagnosticou com superdotagao. Eu sou hiperativa e superdotada. Ela
comegou a entender que meu processo € esse. Eu sou superdotada para multiplas
funcdes, eu consigo fazer mil coisas ao mesmo tempo. (LUANA, 2019).

Autores como Dunker (2014) tem questionado o modelo de racionalidade
diagnostica das ultimas décadas, especialmente a exclusividade do modelo do
Diagnostico Estatistico de Transtornos Mentais (DSM), desenvolvido pela
Associagao Psiquiatrica Americana desde 1952 e amplamente aceito e divulgado
pela Organizagao Mundial de Saude. Segundo Dunker (2014), a delimitacdo de um
determinado manual diagndstico pela instituicdo que a desenvolve toma como
principios as teorias da psiquiatria e da psicanalise que foram mais aceitas nos
Estados Unidos e pode desconsiderar outras variaveis mais comuns em outras
regioes.

O propdsito desta alusdo, no entanto, ndo € iniciar uma discussao clinica
sobre a realidade ou qualidade dos diagnésticos, como o de Luana, mas sim ao fato

de que parece-me perigoso naturalizar condi¢des de sofrimento, que ganharam
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mais espago com a modernidade, desconsiderando as condi¢bes sociais do
individuo, como aponta Dunker (2014).
Lucia, por sua vez, ja consegue identificar a relacdo entre seu trabalho e sua

saude mental.

Hoje em dia, eu estou muito feliz e satisfeita porque minha psicéloga me
deu alta. Da outra vez que eu fui Ia, ela ja tinha me dado alta e eu achei que
eu ia entrar em uma enrascada na minha vida e que eu ia precisar voltar
pra terapia. E ela me disse que ndo, que eu nao precisava mais ficar
fazendo terapia porque eu estava 6tima e radiante. Eu acho que ela tem
razdo. As coisas sao dificeis, mas dentro da minha cabecinha ta tudo bem
agora. Mas ja esteve tudo bem mal por causa do trabalho. (LUCIA, 2018)

Seu processo de terapia com sua psicologa, segundo Lucia, foi essencial
para entender como seu trabalho modifica suas questdes emocionais e os outros
aspectos da sua vida e, ainda, como ela poderia reagir diante desse cenario. Talvez
esteja ai também a raz&o de Lucia ter comegado outra graduagédo, ja imaginando

possibilidades de mudar de profissao.

3.4.2 Notas sobre a coletivizagao das/os jovens trabalhadoras/es da produgao
cultural

Este ultimo subitem nao resume-se a uma proposta de entender quais sao as
formas de coletivizagdo das/os trabalhadoras/es da cultura na cidade do Rio de
Janeiro. No entanto, durante o desenvolvimento desta pesquisa, a tematica surgiu
como uma questao latente a ser investigada, especialmente pela sua auséncia em
algumas narrativas, mas também pela relevancia que adquiriu para mim como
possibilidade de enfrentamento aos cenarios que descrevi nesses trés capitulos.

Acredito que o tema pode ser melhor investigado e aprofundado no futuro. No
entanto, escrevo essas notas sobre a coletivizagdo de jovens trabalhadoras/es da
cultura para destacar que tentou-se abordar essas questbes durante o
desenvolvimento da pesquisa, mas sem obter o respaldo esperado optou-se por
apenas registra-las e destaca-las enquanto possibilidades futuras de pesquisa e
enquanto memorias.

Dentro do desenvolvimento das entrevistas, reservei alguns momentos para
tentar instigar as/os interlocutoras/es sobre possibilidades de coletivizagao, tentando

entender possiveis estratégias de trabalho e de posicionalidade no mercado que
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fossem coletivas. No entanto, esse debate nao prosperou e em nenhuma das
entrevistas houve qualquer mencdo a sindicatos, coletivos, ocupacgoes,
organizagdes e/ou sequer formas de atuagéo e debate online®.

E possivel que minhas/meus entrevistadas/os possuissem algum recorte
especifico que nao tenha favorecido a possibilidade de dialogo sobre essa tematica.
No entanto, € de se estranhar que apds algumas horas de conversa sobre
precarizacao e sobre as dificuldades do trabalho na producao cultural ndo tenham
sido mencionadas possibilidades de mudancga.

Por um lado, acredito que isso se da pela propria valorizagdo de um
individualismo (ALVES, 2011), que responsabiliza a/o trabalhadora/or por sua
propria situacdo laboral e até pela economia de seu pais (BROWN, 2018). Por
outro, no entanto, ha uma certa relacdo com a figura do microempreendedor
individual que tentarei ilustrar através de um acontecimento.

No segundo ano desta pesquisa, fui convidado por alunos da graduagao em
Produgao Cultural da Universidade Federal Fluminense (UFF) para participar de um
debate sobre trabalho cultural e, especialmente, sobre viver dessa profissdo. O
debate seria a partir da pesquisa que eu desenvolvia e das experiéncias de um
representante do SEBRAE.

Em dado momento, esse representante apontava as vantagens de se abrir
um microempreendedor individual. Entre os beneficios, um em particular me
chamou atengdo: a vantagem de n&o pagar a contribui¢cdo sindical.

Aquele apontamento me fez perceber que o microempreendedor individual,
ao tornar a/o trabalhadora/or uma/um empresaria/o, exclui de seu horizonte a
necessidade/possibilidade de vincular-se a um sindicato. E essa questdo era
apresentada como um beneficio, embora eu tenha duvidas se algum sindicato
patronal aceitaria essa/esse trabalhadora/or como se empregadora/or fosse.

Esse relato ndo pode ser traduzido, discursivamente, como uma prova da
auséncia de mobilizacdo classista. Braga e Santana (2015) apontam que ha um

aumento da atividade grevista no setor privado, especialmente, no setor de servigos.

84 Existem uma série de novas organizagdes constituidas por trabalhadoras/es da cultura, formadas
com objetivos distintos. Pode-se citar o Reage Artista, o Ocupa MinC, o Coletivo Orgamento e
Cultura, o MATER - Movimento de Artistas de Teatro do Rio de Janeiro, o SATED, o Sindicato dos
Musicos, Associagdes, entre outras manifestagdes e agdes online.
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Segundo os autores, “(...) o setor de servigcos acantona os trabalhadores mais
jovens, os empregos pior remunerados, menos qualificados e com altas taxas de
rotatividade da forgca de trabalho” (BRAGA & SANTANA, 2015, p. 533). Desta
afirmacao, pode-se perceber que a cultura talvez se apresente como um diferencial
dentro do setor de servicos, na medida em que possui uma porcentagem de
qualificagdo maior que em outros setores da economia (IBGE, 2019). Quanto as
greves, os autores supdem que o0 seu aumento quantitativo esta diretamente
relacionado com a insatisfacdo com o modelo de desenvolvimento brasileiro.

No entanto, essa juventude pode estar se organizando em modelos
diferentes dos sindicatos. Como ha um novo modelo de trabalho, espera-se que
essas/es trabalhadoras/es possam também apresentar variacbes na forma de
organizacao e de luta por seus direitos. Carece entdo de uma melhor investigacao e
de maior tensionamento, com essas/es ou outras/es interlocutoras/es, sobre
diferentes formas de atuagéo e de organizagéo, que ndo seja exclusivamente pelas
formas tradicionais conhecidas, como os sindicatos. No entanto, ndo pode-se
reduzir a relagcédo da juventude trabalhadora e de suas formas de organizagao a uma
“(...) contradicdo insuperavel entre os interesses sindicais e as necessidades da
juventude precarizada. (...) € perfeitamente possivel identificar mais convergéncias
que divergéncias em termos de interesses democraticos e de participacao” (BRAGA
& SANTANA, 205, p. 541).

Para finalizar, esse capitulo e esta pesquisa, retomo o momento durante uma
das entrevistas quando pergunto a Ana sobre a aproximagao com algum sindicato,
coletivo ou outra forma de organizagao e ela responde que nunca participou de um
coletivo estritamente politico. No entanto, seu fazer artistico também € politico e
seria estranho se ndo fosse. Mas, segundo ela, nunca pensou em um coletivo de
produtoras/es culturais exclusivamente. Ela acha interessante, mas se questiona:
“Eu acho incrivel quem consegue se juntar. Mas como se organizaria? E uma
empresa, ndo deixa de ser. E s bonito o nome, coletivo. Mas eu se me junto com
alguém, a gente é uma empresa, tem que ter CNPJ pra gente vender um projeto.”
(ANA, 2018).

Por um lado, pode-se ser pessimista, acreditar que enxerga-se até na

possibilidade de organizacdo coletiva uma forma de empresa e/ou uma
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possibilidade de lucro, para vender um projeto. Por outro, pode-se retomar Engels
(2010) para acreditar que a luta coletiva se vale primeiramente para saber que as/os

trabalhadoras/es ndo aceitam a condigao humana imaginada e imposta para elas/es

pela burguesia, ainda que ela vencga.
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CONCLUSAO

O processo de escrita desta dissertagao foi contemporaneo a um conturbado
periodo na democracia brasileira. Comecei esta pesquisa no ultimo ano do governo
Temer e no mesmo ano que aconteciam as eleigdes presidenciais. Nesse periodo
tdo curto e que, do meu ponto de vista, parece ter durado um tanto mais, registrei
diversos acontecimentos envolvendo as/os trabalhadoras/es da cultura que poderia
escrever tantas mais paginas sobre essas pessoas e sobre seus fazeres.

Passamos pelos ataques as leis de incentivo, pela perseguicdo as/aos
artistas, pela transformacgao das politicas setoriais, pela negacéo, invisibilizagdo e
condenacdo das diferentes identidades do povo brasileiro, pelos assassinatos de
liderangas... Foram tantos golpes e mudangas que seria impossivel esta
dissertacao apresentar-se inerte durante todo esse processo.

O setor cultural que era constantemente acionado como um dos maiores em
crescimento no pais (SANCHEZ, 2017), especialmente um crescimento econdmico,
se transforma, compartilhada pelas grandes midias, como uma das razdes da crise
econdmica brasileira. As/Os trabalhadoras/es passam a ser responsabilizadas/os
por uma crise que nao era deles. Todas/os as/os interlocutoras/es desta pesquisa
relataram em algum momento como o mundo laboral que participavam, que ja nado
possuia as melhores condi¢des, foi virando de cabecga pra baixo.

Durante esses dois anos, muitas/os de minhas/meus colegas, assim como de
minhas/meus interlocutoras/es, foram demitidas/os, mudaram de ocupacado, de
cidade e de perspectivas. Exemplo disso € que comecei esta dissertacdo pensando
em falar sobre a transformacgéo do setor cultural a partir da crise econdmica no Rio
de Janeiro, da capacidade das/os trabalhadoras/es se reinventarem, criarem
estratégias de sobrevivéncia, e terminei falando dos medos, das crises e das
possibilidades de futuro enquanto sujeitos-empresarios dentro de um mundo em
completa transformacao.

Por esse motivo, passei a entender esta pesquisa mais como um diario do
gue aconteceu com trabalhadoras/es da cultura nesses dois anos do que como uma
proposta de solucionar qualquer um dos tantos problemas que se colocam para

esses individuos.
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Entrevistei cinco trabalhadoras e trés trabalhadores da cultura nesse
processo, que foram desde pessoas mais proximas até desconhecidas/os. Em
nenhum momento, qualquer uma/um desses trabalhadoras/es mostrou-se
indisponivel para a pesquisa, mas foram necessarios alguns meses para concretizar
as entrevistas. Os seus periodos de trabalho pareciam nao ter hora pra acabar e eu
precisava me encaixar naquele intervalo de tempo, que geralmente era seu horario
de descanso, de almoco ou de nao-trabalho. Foi assim que me vi conversando com
Marcos pelo aplicativo de mensagens whatsapp depois de meia-noite, quando ele
havia chegado em casa apds um dia de trabalho como motorista de aplicativo.
Quando conversei com Ana durante seu horario de almogo e quando fiz Maria se
atrasar para o trabalho para podermos conversar. O fato de precisar interromper a
rotina dessas pessoas de maneira tdo drastica para realizar uma entrevista ja me
demonstrava o que obteria da intencdo de mapear o que significa trabalhar com
producao cultural na cidade do Rio de Janeiro hoje.

Encontrei no campo tedrico da sociologia, especialmente, as fontes
necessarias para investigar esse mapeamento narrado por esses sujeitos. A partir
da metodologia e dos textos do professor Luiz Antonio Machado da Silva tracei um
esboco de como desenvolveria esta investigacdo, quais eram as prioridades. A
partir dessa e de outras referéncias, cheguei a uma investigacdo que privilegiou
entender as/os trabalhadoras/es a partir dos conceitos: pessoas, tempo, dinheiro
(ARAUJO SILVA, 2018) e vinculos.

“Pessoas” foi um termo utilizado para investigar como as/os trabalhadoras/es
vivem para administrar o tempo e o dinheiro. A partir desse entendimento, posso
concluir que identifiquei uma transformacdo na forma subjetiva das/os
trabalhadoras/es (DARDOT & LAVAL, 2016; ALVES, 2011), especialmente pela
utilizacdo da figura juridica do microempreendedor individual e do modelo de
trabalho freelancer. Viver de projeto em projeto tornou-se ndo apenas um modo de
vida, mas foi convertido discursivamente, através das capacidades manipulatorias
do capitalismo poés-fordista (ALVES, 2011), em um modelo desejavel em
contraposicdo a uma vida regrada. A ideia de vida seriada (BAUMAN, 2004),
pensada em curtos prazos, é essencial para pensarmos como as pessoas passaram

a administrar o trabalho e, portanto, o tempo e o dinheiro. Mas também é importante
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para entendermos como as relagdes sociais se transformaram a partir dessa
modificagcdo. Afinal, estamos falando em uma vida seriada para além do proprio
periodo de trabalho.

E nessa questdo que abordarei o termo “Tempo”, que refere-se ao tempo (il
e ao tempo livre, este segundo nao restrito a atividades de lazer, mas também as
atividades com fim de extensao da renda. A promog¢ao de uma logica da flexibilidade
(ROSSO, 2017), divulgada e assimilada como um beneficio/vantagem, incorpora
nesse sujeitos a ideia de que é preciso trabalhar o tempo todo, ainda que nado seja
entendido enquanto trabalho. Sdo os contratos ficticios e fantasmas (CORSANI,
2012; MACHADO DA SILVA, 1971), a necessidade de se mostrar disponivel o
tempo inteiro (ANTUNES, 2018), a necessidade de desenvolver aptiddes
empresariais (HOLANDA, 2011; LINHART, 2007) respaldadas pela figura juridica do
microempreendedor individual.

Em “Dinheiro”, que refere-se a renda nominal, as suas formas de calculo, e
ao seu uso especifico, passo a perceber uma transformagao na forma de realizar
calculos (WEBER, 2002), que pode variar dependendo da situacao de trabalho de
cada individuo. Os sujeitos em trabalhos freelancers precisam criar formas de
conseguir pagar suas contas mensais sem receber mensalmente por seus trabalhos
e precisam ainda aprender formas de gerenciar seus trabalhos e o uso do dinheiro
para conseguirem viver de cultura.

E a partir dessa capacidade de atualizar os calculos que as/os
trabalhadoras/es entendem que precisam também se atualizar, modificar as
perspectivas, modificar a atuacdo e, até mesmo, a profissdo. Foi a partir da
capacidade de analisar o dinheiro que algumas interlocutoras optaram por mudar
também a forma de contratagdo, mantendo o MEI com uma carteira assinada ou
encerrando o MEI para trabalhar somente pela carteira assinada. Ja outros,
identificaram na incapacidade de viabilizar dinheiro por um tempo longo a
necessidade de incorporarem novos discursos de mercado, que vao desde a
economia criativa (na atualidade), como no caso de Maria, até a gestdo e o
empreendedorismo, no caso de Yago.

Por ultimo, tentei identificar “Vinculos”, que refere-se a capacidade das

pessoas relacionarem-se entre si, com o tempo e com o dinheiro. Quando trata-se
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do mundo do trabalho cultural, marcado pela grande existéncia de empresas com
até quatro funcionarios (IBGE, 2019), fala-se em relacbes mais proximas entre
trabalhadoras/es e, como diz Lucia, fica dificil distinguir muitas vezes a divisao entre
empregadora/or e contratada/o. Isso significa que as relagdes que ja se dao de
formas complexas com a transformagdao da vida para um modelo seriado e,
portanto, para relagdes seriadas (BAUMAN, 2004), ganham aspectos ainda mais
densos ao envolver relagdes profissionais proximas, que sao relagdes de pessoas
fisicas mas também relagdes de pessoas juridicas.

Os vinculos entre as pessoas, a partir de minhas/meus interlocutoras/es,
apresenta uma mudanca que diz respeito principalmente a mudanga do tempo de
trabalho. Entéo, esses individuos passam a ter menos tempo para se relacionar com
um numero maior de pessoas. Ana, por exemplo, acaba passando mais tempo com
seu marido, ja que trabalha seis dias por semana, do que com sua familia. Yago, no
mesmo caminho, tem dificuldade de conversar com a namorada sobre algo que
tenha vontade porque geralmente envolve trabalho e torna-se mais facil conversar
com alguém que esteja envolvido neste mesmo mundo laboral.

Os vinculos também se transformam na capacidade de pensar o futuro. Para
alguns, o dinheiro ganha menos importancia e desejam mais tempo com a familia,
com amigos, mais tempo para si. Para outros, o dinheiro ganha especial
importancia, ainda mais quando destacam o fato de acreditarem que trabalham mais
tempo do que o refletido em suas rendas nominais.

No entanto, alguns vinculos que pareciam mais comuns mudar, se mantém.
E o caso das/os trabalhadoras/es que decidem n&o sair da casa dos pais e/ou
manter vinculos financeiros com familiares (DOMINGUES, 2019), especialmente
com objetivo de prevenir qualquer problema que possa acontecer no futuro, como a
auséncia de trabalho que n&o permita pagar um aluguel ou alguma conta.

A partir dessa quadra e das narrativas discutidas a partir das/os
interlocutoras/es, elaborei algumas estratégias de trabalho e de posicionalidade no
mercado, inspirada no modelo de Leite Lopes e Machado da Silva (1979), para
entender como operam as racionalidades dessas/es trabalhadoras/es. Foram
elencadas trés estratégias: 1) estratégia econdmica; 2) estratégia sentimental ou

identitaria; e 3) estratégia de prevengao.
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A primeira, estratégia econdmica, trata da busca da/o trabalhadora/or por
formas acessoérias de complementar a renda e/ou de atender suas necessidades,
que ja deviam estar asseguradas por um trabalho principal. A segunda, estratégia
sentimental ou identitaria, € a busca por criar algum tipo de relacdo da/o
trabalhadora/or com o projeto e/ou com o trabalho. Nessa estratégia articula-se uma
caracteristica do periodo de acumulagao flexivel, na qual tenta-se desenvolver
nas/os trabalhadoras/es uma racionalidade neoliberal que privilegie o desempenho
e 0 gozo a todo momento (DARDOT & LAVAL, 2016). A terceira e ultima, estratégia
de prevencéao, reune praticas e abordagens das/os trabalhadoras/es em tentativas
de garantirem a diminuicao dos seus custos de vida e a promogao de trabalhos
futuros.

Essas estratégias ndao podem ser lidas exclusivamente como formas de
inteligéncias particulares das/os trabalhadoras/es, mas também como formas de
crises, no sentido pensado por Alves (2011), na medida em que correspondem a
auséncias/precarizagcbes do fazer laboral. Isso significa ndo romantizar o que
essas/es trabalhadoras/es estdo fazendo, ja que estdo atuando também em lutas
contra e/ou em direcdo a crises da vida pessoal, de sociabilidade e de
auto-referéncia pessoal.

Pensar que as/os trabalhadoras/es estdo em constantes crises significa
pensar que tém suas capacidades de imaginar e de gerenciar futuros alteradas. A
diferenca entre o que essas pessoas consideram uma vida boa (OAKLEY & WARD,
2018) e o que de fato fazem para concretizar e/ou chegar perto dessa vida
imaginada/sonhada parece cada vez mais longe dentro da profissdo de produgao
cultural, levando algumas/uns das/os interlocutoras/es a mudar de profissédo e ou de
foco.

Talvez essa capacidade de imaginar e gerenciar futuros em um mundo do
trabalho caracterizado pelo risco diminua o interesse de jovens enquanto um
modelo de trabalho idealizado. Os dados do IBGE (2019) indicam essa diminuigao
em maior escala que nos outros setores da economia nacional e nos fazem
questionar como todos esses motivos podem estar atualmente impactando na

capacidade das/os jovens em escolher profissbes que de fato gostem e se
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identifiquem ou pode ainda revelar uma opcéo por outras formas de contratacéao,
como o microempreendedor individual.

Essa figura do MEI, que atravessou os trés capitulos, € essencial para
entendermos a forma de operagdo do capital na atualidade. E, portanto,
fundamental para observar como a racionalidade neoliberal (DARDOT & LAVAL,
2016), entendida como um beneficio, pode também ser transferida para as/os
trabalhadoras/es através de formas juridicas promovidas pelo Estado e n&o
exclusivamente por uma relagdo empresa contratante versus contratada/o.
Tratando-se de uma politica de precariedade (LOREY, 2008).

E fato que a politica do microempreendedor pode ter sido pensada para
atribuir certa formalizagdo das/os trabalhadoras/es informais, recolher impostos e,
ao mesmo tempo, conceder uma série de beneficios trabalhistas basicos. No
entanto, a utilizacdo dessa politica pelas empresas ndo caminhou no mesmo
sentido, representando uma forma de terceirizar e de diminuir os valores-salarios
pagos. Cria-se, portanto, uma pratica rapida de downsizing dentro das empresas.
Embora o contrato permanente de trabalhadoras/es com microempreendedor
individual se transformaria em vinculo empregaticio pela lei, diante de um cenario de
desemprego e de dificuldades no mercado cultural, eu escutei mais de minhas/meus
interlocutores que existem mais pessoas querendo se tornar MEI do que o contrario.

O que chamo atencao nesta dissertacdo € que independente das intencdes
de quem pensou a politica e/ou das inten¢gdes das empresas, o microempreendedor
individual, no caso das interlocutoras/es entrevistadas/os, reconheceu suas formas
de trabalho informais, desburocratizadas e desreguladas. Ao mesmo tempo, criou
parametros que tém se tornado cada vez mais normas, isto é, obrigagdes para
quem deseja trabalhar. Tém sido cada vez mais dificil encontrar vagas para
produtoras/es culturais que nao exijam o microempreendedor como forma de
contratagdo permanente, ainda que seja ilegal. Estamos falando de um cenario,
portanto, de trabalhadoras/es temporarios por MEI| e de trabalhadoras/es
permanentes por MEI. Em ambos os casos, diante da lei, sdo empresarias/os.

A questdo empresarial € de suma importancia nesses casos porque acelera o
processo comegado desde os anos 1970 (LINHART, 2007) de entender as/os

trabalhadoras/es como colaboradoras/es, entre outras categorias. As/Os
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funcionarias/os passam a ser chamadas/os de empresarias/os, como se fossem
equiparadas/os ao contratantes e, muitas vezes, elas/es proprias/os passam a se
equiparar assim. Durante as entrevistas, foram acionadas diversas narrativas de
trabalhadoras/es que se reconhecem como donas/os de uma produtora, de um
estudio etc.

Essa sensagao de autonomia, talvez, seja uma das mais importantes para
entendermos a operagao que acontece nesse mecanismo porque ela de fato
responsabiliza a/o trabalhadora/or por sua propria reprodugdo, ainda que seu
trabalho ndo dependa dela/e. Faz sentido, portanto, que seja apontado pelo
SEBRAE, entendendo como uma entidade preocupada em formar empreendedores,
como um beneficio do microempreendedor individual n&do pagar contribuicdo para
sindicatos. Afinal, € a garantia de que essal/e trabalhadora/or simbolicamente esta
em um nivel superior a qualquer outra/o contratada/o, mais submisso, regrado,
burocratizado.

No entanto, como ilustracdo, irei recuperar um debate que pude participar
dentro de um curso intitulado “Neoliberalismo como gestao do sofrimento psiquico”,
elaborado e ministrado pelo Laboratorio de Teoria Social, Filosofia e Psicanalise da
Universidade de Sdo Paulo (USP), que pretendia tragcar uma relagdo entre o
desenvolvimento das teorias liberais e neoliberais e a condigdo psiquica dos
individuos. Apdés um debate sobre Milton Friedman e Gary Becker, ambos
renomados pela escola econémica de Chicago, passamos a pensar que a ideia de
liberdade possui pelo menos dois lados. De certa maneira, o capitalismo se
camuflou no discurso de que constitui-se em si mesmo como equivalente da
liberdade, uma liberdade para ser e para realizar o que se quiser. De outra maneira,
quando ha uma crise, na qual as empresas e os ricos® sdo especialmente atingidos,
o discurso capitalista se apega na ideia de que isso sé aconteceu porque nao foi
possivel ter liberdade de ser e de fazer o que se quer, como se nao fossem eles
proprios que gerissem o Estado e as préprias liberdades. Passamos, entdo, a
confrontar que a ideia de liberdade do capitalismo ndo necessariamente esta

associada a ideia de democracia. Isso acontece porque a liberdade precisa ser

8 Aqui utilizo as palavras no masculino para marcar que ha um recorte de género também na
acumulagao de riquezas.
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diferente para as grandes empresas e para os ricos para ser entendida como uma
liberdade capitalista.

Com essa pequena intervencdo, volto a questionar se a ideia de ser
microempreendedor individual poderia algum dia representar a mesma liberdade
que representa para as grandes empresas e para os ricos. Isso nao significa,
logicamente, negar os beneficios que a formalizagdo pode trazer para tantos
sujeitos, mas reconhecer que ha mais a ser buscado para todos esses individuos.

A saida para esse dilema, entdo, ainda parece estar na possibilidade de
coletivizacdo desses individuos, ainda que sejam “empresarios” operando em uma
ideologia do individualismo (ALVES, 2011). E preciso enxergar que a ideia de vida
boa descrita pelas interlocutoras/es desta pesquisa, embora varie de acordo com os
sonhos, as aspiragdes e expectativas de cada individuo, a todo momento contempla
a cultura como um pilar essencial, seja pensando a produgao cultural enquanto
ocupacgao ou enquanto capacidade natural de todos os individuos.

E preciso entdo descortinar a realidade laboral das/os trabalhadoras/es da
cultura, gerar mais dados, pesquisas e fontes de informacéo para que possamos
sobrepor a barreira da relacdo economia-cultura para analisar uma relagao

trabalho-cultura. Espero que de alguma forma este trabalho contribua nesta diregéo.
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