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Resumo

A museologia social, principal tema da presente pesquisa, diz respeito aos movimentos
e iniciativas da sociedade civil na valorizacdo da memoria e dos patrimdnios materiais e
imateriais das comunidades em que estdo inseridos, vinculados aos territorios
localizados de forma geral em bairros periféricos, favelas, areas rurais e ribeirinhas.
Dessa maneira, é analisada a experiéncia da Rede de Museologia Social do estado do
Rio de Janeiro, através de questdes como institucionalizacdo, intercambios, captacdo de
recursos, e a forma como esta contribui para o fortalecimento de politicas de direito a
memdria dessas comunidades.

Palavras-chave: museologia social, patrimonio, politica, identidade cultural, memoria,
rede.



Abstract

Social museology, the main theme of this research, relates to the civil society’s
movements and initiatives on valuing not only the memory, but also both material and
non-material heritage within their local communities; mainly located in peripheral
neighborhoods, suburbs, favelas, rural and riverside areas.
Therefore, this analysis is based on the experience of the Social Museology Network of
Rio de Janeiro, concerning aspects such as institutionalization, intercultural exchange,
fundraising and how it improves and strengthens policies to ensure these local
communities the right to their heritage.

Keywords: social museology, heritage, policy, cultural identity, memory, network.
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Introducgéo

Inicio esta introducdo respondendo a primeira pergunta que fiz nas entrevistas
que realizei durante o trabalho de campo: “Me conta um pouco sobre sua trajetoria, sua
formagao, onde vocé nasceu”. Nasci em Niter6i € moro aqui ha 32 anos. Pertengo a uma
classe média branca, que estudou a vida toda em escola particular. Me formei em
Producdo Cultural em uma Universidade pablica. Antes, cursei na mesma universidade
alguns periodos de Pedagogia, tendo feito a disciplina de Antropologia e Educacéo,
provavelmente meu primeiro contato com as questfes de identidade, memoria e
patrimonio, com Lygia Segala, hoje, minha orientadora. Estava ali meu interesse de
pesquisa, mesmo antes de me descobrir pesquisadora.

Recebi bolsa da Capes no mestrado de Cultura e Territoralidades por 24 meses,
aproximadamente, e foi ela — e os fatos acima citados — que me permitiram dedicacédo
integral ao mestrado nesses dois anos. Pude escolher as disciplinas que iria cursar de
acordo com meus interesses de pesquisa e ndo devido aos horarios que estas disciplinas
seriam oferecidas — caso de muitos alunos que ndo tiveram bolsa e/ou ndo puderam
deixar de trabalhar.

Parto deste lugar. Reconheco meus privilégios e o lugar de onde falo, que nédo é
0 mesmo daqueles militantes de movimentos sociais que analisei e fazem parte da Rede
de Museologia Social do RJ, meu objeto de estudo. Integro o grupo que
instrumentalmente denominei como “pesquisadores”, também participantes da Rede, e
que ndo pertencem ao grupo daqueles diretamente envolvidos em “movimentos e
iniciativas de memoria” — ainda que possa considerar também, em funcdo do trabalho
desenvolvido, as pessoas que pertencem a este Gltimo grupo como pesquisadores do
territorio fisico, simbolico e afetivo em que vivem e a memdria social de suas
comunidades. Mesmo sem pretender falar do lugar que os “movimentos” ocupam, o
faco, de certa forma, a partir das analises dessa pesquisa; sou eu quem escreve, ainda
que, reproduzindo na integra, muitas vezes, as falas deles — e ainda que tomada por essa
multiplicidade de vozes que compde esse trabalho.

Apesar disso, como o proprio conceito de “lugar de fala” enuncia, desejo
“quebrar com a voz unica (...). Romper com uma historia tnica (...). [Em] que as vozes
que foram historicamente silenciadas possam falar” (RIBEIRO, 2016, p. 22). Ainda

assim, ¢ esse o meu lugar, um “lugar de poder”, como Djamila Ribeiro menciona, em
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entrevista brilhante, a revista Caros Amigos, de novembro de 2016. Mas pretendo aqui
usar o espaco académico, com o desejo também de que outras narrativas surjam a partir
desses movimentos de memdria e museologia social, inclusive nos espacos académicos,
ainda tdo preconceituosos e conservadores, reconfigurando-os. Compreendendo que
Somos seres sociais e, portanto, relacionais, minha trajetoria, formacéao e o lugar em que
cresci me fazem hoje discutir as questdes que apresento nesta dissertacao.

Minha pesquisa sobre museologia social se inicia no final de 2013 quando
inscrevo um projeto para o Edital de Intercdmbio e Difusdo Cultural do Ministério da
Cultura (MinC). No projeto de pesquisa ha o interesse de ir para Belém do Parg,
conhecer principalmente o Ecomuseu da Amazonia *, o Ponto de Memoéria da Terra
Firme e a Incubadora Paré Criativo 3. O objetivo foi analisar até que ponto as referidas
iniciativas de museologia social se beneficiavam do Programa Brasil Criativo através da
Incubadora, e de que forma. Queria ainda investigar as metodologias de participacdo da
comunidade nesses territorios.

A viagem aconteceu em mar¢o de 2014, durante uma semana. Apesar do pouco
tempo foi possivel perceber que a partir do que foi articulado entre a Incubadora do Para
e a Secretaria de Economia Criativa — ja extinta — do MinC, o setor de Patriménio, em
Belém, ndo havia sido contemplado. Segundo a equipe, este setor constaria como
prioridade para a¢fes de 2015, no relatério a ser encaminhado & Secretaria. Nas minhas
tentativas posteriores de contato com a Incubadora, porém, soube que esta tinha sido
desarticulada. De qualquer maneira, 0 mais importante foi acompanhar as atividades nas
comunidades ligadas ao Ecomuseu da Amazénia e do Ponto de Memdria da Terra
Firme, como a ida a llha de Cotijuba para conhecer as atividades de artesanato com
ceramica e o viveiro de peixes, realizadas junto ao Ecomuseu e a | Roda de Memdria
das Mulheres da Terra Firme, atividade do Ponto de Memodria, bem como suas
metodologias de participacdo comunitaria.

O referido edital do MinC exigia contrapartida no estado de origem, que foi
realizada em junho de 2014 em dois locais: 1) Museu da Maré *: na roda de debate do

Encontro da Rede de Museologia Social do estado do RJ, que teve como uma das

! Localizado em Belém, no distrito de Icoaraci e nas ilhas de Cotijuba, Mosqueiro, Caratateua, com sede
nesta ultima.

2 Localizado na Terra Firme, bairro periférico de Belém. O Programa Pontos de Memoéria esta vinculado
ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e diz respeito ao reconhecimento de movimentos e iniciativas
de memoria e museologia social da sociedade civil pelo poder publico.

® Ver: http://culturadigital.br/brasilcriativo/files/2014/06/livro_web2edicao.pdf (Acesso: 23/11/16).

* Inaugurado em 2006.



http://culturadigital.br/brasilcriativo/files/2014/06/livro_web2edicao.pdf

pautas a experiéncia de intercambio proporcionada pela pesquisa no Para. 2) Ponto de
Cultura e Ecomuseu Rural °: oficina de educacdo patrimonial com os jovens do sétimo
ano da Escola Municipalizada Vieira Batista, que fechou recentemente.

E dessa pesquisa entdo que surge a motivacdo para o mestrado, deslocando o
enfoque do Para para o Rio de Janeiro e da analise de espacos culturais especificos para
as acOes e interacOes da Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, bem como da
economia criativa como um aspecto das politicas culturais para abrangé-las de forma
mais ampla.

Ter iniciado a pesquisa de campo em meados de 2014, antes mesmo de saber
qual seria meu objeto de estudo, devido a participagdo posterior nos Encontros da
referida Rede, foi fundamental principalmente por ter percebido, j& nas primeiras
semanas de mestrado, como dois anos é muito pouco tempo para tudo que este
comporta: leituras, aulas, apresentacGes de artigos, pesquisa, trabalho de campo,
dissertacdo. Além, é claro, de tudo mais que ele precisa comportar: grupos de estudo,
assembleias, seminarios, viagens, trocas, conversas da turma, da greve, das demandas

da pos, participacdo nas atividades de ocupacdo °

, do que queremos enquanto
universidade puablica e do que devolvemos para a sociedade, também enguanto

universidade publica etc.

**k*k

No Brasil, os ecomuseus e 0os modelos de iniciativas comunitarias como 0s
museus comunitarios, localizados de forma geral em bairros periféricos, favelas, areas
rurais e ribeirinhas ttm em comum o desejo de ter a memdria e 0 patrimonio desses
territérios valorizados. Essa ideia pretende corroborar o processo de autonomia e
resisténcia das comunidades frente a uma cultura/memoria oficial imposta, na qual estas
ndo se veem representadas.

Foi muito interessante notar, ja nas primeiras reunides que participei da Rede de

Museologia Social do Rio de Janeiro, que os problemas colocados eram muito préximos

® “0 Sobrado Cultural Rural é um equipamento educativo de cultura localizado numa comunidade rural
em Santo Antonio, Bom Jardim”. Disponivel em:
https://www.facebook.com/pg/sobradoculturalrural/about/?ref=page_internal (Acesso: 23/11/16).

® Movimento de ocupagdo que tomou conta das escolas e universidades publicas do pais realizado pelos
estudantes contra a Proposta de Emenda a Constituicdio (PEC) 241/2016  (Ver:
http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2016-10/mais-de-mil-escolas-do-pais-estao-ocupadas-
em-protesto-entenda-o-movimento - Acesso em: 17/03/17).



https://www.facebook.com/pg/sobradoculturalrural/about/?ref=page_internal
http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2016-10/mais-de-mil-escolas-do-pais-estao-ocupadas-em-protesto-entenda-o-movimento
http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2016-10/mais-de-mil-escolas-do-pais-estao-ocupadas-em-protesto-entenda-o-movimento

daqueles encontrados em Belém, a saber: a questdo da institucionalizacdo através de
CNPJ e da falta de recursos para desenvolver as atividades. Por isso, inicio a pesquisa
do mestrado, com esses enfoques, além da anélise da acdo e dos intercambios da Rede
de Museologia Social que serdo considerados na pesquisa: 0s Encontros bimestrais
itinerantes, nos locais das iniciativas de museologia social para conhecer seus saberes e
fazeres, ligados aos territdrios, e discutir as pautas comuns dessas iniciativas; e 0s
Encontros realizados externamente, em féruns, congressos e seminarios afins aos temas
da museologia social. O termo “intercAmbios” sera usado tanto para os Encontros
internos da Rede, que aconteceram bimestralmente, quanto para os Encontros externos,
em que seus integrantes participam eventualmente.

A Rede de Museologia Social do RJ foi criada em 2013 a partir de reunides
feitas entre museologos, iniciativas de memdria e museologia social, e gestores
culturais. As primeiras conversas partem de um grupo de consultores do Programa
Pontos de Meméria do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) ”. Uma consultora que
trabalhava as agdes do Programa, especificamente no estado do Rio de Janeiro, Inés
Gouveia, torna-se, nesse processo, a principal articuladora da Rede. Essas conversas se
estendem aos museo6logos Mario Chagas e Lucienne Figueiredo, da Superintendéncia
estadual de Museus, ligada a Secretaria de Cultura do estado do RJ.

Posteriormente, ha uma grande mobilizacdo para uma reunido no Museu da
Republica, no bairro do Catete, Rio de Janeiro, em outubro de 2013, em que participam
as iniciativas de memoria e museologia social do estado. Foi considerada a primeira
reunido oficial da Rede. L& pactuou-se que a segunda reunido aconteceria na Teia da
Meméria 8, que foi realizada no Ponto de Cultura e Ecomuseu Rural em Bom Jardim,
regido serrana do estado, em dezembro do mesmo ano. Nesta reunido, confirmou-se
com 0s presentes a importancia da criacdo da Rede de Museologia Social do estado do
Rio de Janeiro.

E fundamental dizer que esta Rede de Museologia Social € um movimento

politico, no qual questdes relacionadas ao direito & memdria das comunidades ° sdo

"0 IBRAM é criado em 2009, como autarquia vinculada ao Ministério da Cultura, através da Lei nimero
11.906/2009  (20/01/2009).  Disponivel — em:  https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-
2010/2009/1€i/111906.htm (Acesso em: 23/11/16). No mesmo ano € criado o Programa Pontos de
Memodria, a partir de projeto-piloto que nomeia 12 Pontos de Memdria em comunidades populares em
todo o Brasil, com alta vulnerabilidade social.

8 Encontro estadual dos Pontos de Memoéria e iniciativas afins.

% A nogdo de comunidade pode ser entendida aqui, considerando os pontos de vista do meu grupo de
referencia na pesquisa, como um espago social estreitamente ligado a uma base territorial especifica que o
identifica, no mais das vezes desqualificado nos discursos correntes e nas politicas publicas da cidade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11906.htm

constantemente colocadas em pauta. Alias, é essa pauta que perpassa suas reunioes: as
possibilidades de visibilidade e viabilidade dessas iniciativas museais de memoria,
imbricadas no territério em que vivem as comunidades, além da perspectiva politica do
préprio intercambio, na medida em que esses Encontros afirmam a importancia da
museologia social enquanto pratica e enquanto campo de estudos e pesquisas. Além de
serem valorizados os saberes e fazeres daquela comunidade, 0 que se considera como
seu patrimonio, partilham-se nos Encontros as dificuldades das iniciativas,
principalmente em se manter, bem como as formas encontradas de reivindicar e de
resistir. Na verdade, o existir no contexto da museologia social ja é por si so resistir.

Os Encontros da Rede de Museologia Social sdo itinerantes, possibilitando que
diferentes espagos sociais conhecam e se reconhegam na Rede, apresentem suas acoes e
dialoguem através de mediadores reconhecidos, além de confirmar uma perspectiva
importante de descentralizacdo politica, econdmica e geografica. Porém, apesar de se
pretender estadual e, de fato, ter representantes de outras regides do estado em muitos
Encontros, sua abrangéncia ainda € limitada.

Situado o leitor no objeto desta pesquisa, faz-se necessario agora seu
entendimento acerca do objetivo central do trabalho, que é analisar como as interacdes
da Rede de Museologia Social do RJ se configuram enquanto possibilidades para a
construcdo de politicas de direito a memdria das comunidades, de forma a contribuir
tanto para a visibilidade quanto para a viabilidade das iniciativas de museologia social.
Acredito ser importante discutir sobre o seu modus operandi, visto que outras redes com
a mesma tematica existem no Brasil e, portanto, esta experiéncia pode ser interessante
como método e como exercicio interpretativo.

Em um contexto mais amplo, entendo que esta pesquisa também pode contribuir
para a andlise acerca do tema das redes, criadas muitas vezes, como resposta ao
desamparo, ja que “o desamparo cria vinculos” (SAFATLE, 2015, p. 25), e pode ser
entendido como “condicao para o desenvolvimento de certa forma de coragem
afirmativa diante da violéncia” (idem, p. 74) e da dominacdo. Estar em rede fortalece,
cria solidariedades, e no caso da Rede de Museologia Social, articula vozes
historicamente silenciadas e inauditas. Espero, sobretudo, que esta pesquisa seja um
registro para a Rede do seu proprio trabalho, sendo olhado por diversos aspectos,
inclusive como memoria. Uma memoria da Rede, em rede, para a Rede.

Antes de explicitar a metodologia utilizada também é preciso dizer que nédo é

uma preocupacdo deste trabalho diferenciar as terminologias que englobam essas
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iniciativas: museu vivo, museu social, museu novo, museu comunitario, ecomuseu e
afins. Essa variedade de nomes surge a partir do momento em que comegam a ser
discutidas as questdes referentes a museologia social ou nova museologia, como
também é chamada, esta sim fundamental para a presente pesquisa.

Nessa perspectiva, talvez 0 mais importante seja entender a “raiz etimologica”
comum a essas expressdes, 0 museu, ndo no sentido da palavra em si, mas no que ela
representa para essas iniciativas de memdria que aderem as referidas terminologias.
Qual o significado do que se enuncia? Quem 0s enuncia e para quem? Por que museu?
O que é um museu? Por que atribuir o nome museu, ja que se quer algo diferente do que
estd dado como hegeménico? Essas respostas vao sendo coletadas ao longo das
entrevistas e da analise dos dados. Entretanto, vale ressaltar que o museu dito
“classico”, que corrobora a ideia hegemonica de museu, é consequéncia da colonizacéo.

Assim, esses museus pretendem abarcar as narrativas ditas “oficiais” de uma
memoria e uma historia nacionais, consideradas “as grandes narrativas”, representativas
da nacdo. Porém, com isso, sdo imputadas as narrativas outras, o direto legitimo a vez e
voz; tdo importantes de serem contadas como qualquer outra. Nesse contexto, a
museologia social se faz fundamental como militancia, pelo direito a diversidade das
narrativas, expondo, primordialmente, memorias e histérias de comunidades
quilombolas, indigenas, rurais, periféricas, faveladas, ribeirinhas.

Junto a metodologia usada no presente trabalho, vou me referir aqui ao “meu
lugar na pesquisa”, por considerar que o modo como teco esse lugar, ora contribuindo
mais de perto com o GT de Articulagdo da Rede (que serd abordado no segundo
capitulo desta dissertacao), participando desde sua criacdao, ora um pouco mais afastada,
faz parte também de uma ldgica metodoldégica. Como mencionado, participo dos
Encontros da Rede desde meados de 2014, na ocasido da contrapartida no Museu da
Maré, do projeto de pesquisa do edital de Intercdmbio e Difusdo Cultural do MinC, ou
seja, ha quase trés anos.

Nesse primeiro momento até definir que a Rede seria meu objeto de estudo no
mestrado, parecia estar em um entre-lugar '° — mesmo que isso tenha durado apenas 4

meses, ou 2 Encontros bimestrais da mesma — entre a fronteira do contato inicial com o

% Em referéncia ao conceito “langado no Brasil através do ensaio ‘O Entre-Lugar do Discurso Latino
Americano’ (1978), (...) de Silviano Santiago [que] relaciona-se diretamente com os deslocamentos
culturais estudados em termos mais correntes como ‘zona de contato’ (Pratt, 1992), ‘transculturagio’
(Ortiz, 1940) ‘hibridismo’ (Bhabha, 1994), ‘mestizaje’ (Anzaldua, 1999) e ‘tradugdo cultural’ (Spivak,
2000)”. Disponivel em: http://www.fazendogenero.ufsc.br/9/simposio/view?ID_SIMPOSIO=175 (Acesso
em: 04/03/17).



http://www.fazendogenero.ufsc.br/9/simposio/view?ID_SIMPOSIO=175

que poderia vir a ser essa relacdo. Naquela época, e por conta da pesquisa em Belem, ja
sabia que meus temas no mestrado seriam: politicas culturais e museologia social, mas
ainda ndo enxergava a Rede como uma possibilidade. Mesmo assim, fui aos Encontros
bimestrais que se seguiram, questionando algumas vezes minha presenca ali, talvez por
ndo fazer parte de nenhum movimento de memoria e museologia social, ainda que nao
fosse a Unica.

Permiti-me ficar nesse estado, um pouco aflita — “o tempo narrado é como uma
ponte lancada sobre a brecha que a especulacdo ndo cessa de cavar entre o tempo
fenomenologico e o tempo cosmologico” (RICOEUR, 2011, p. 415): o tempo
fenomenoldgico é o subjetivo, individual; e o cosmoldgico é igual para todos, contado
em dias, meses, anos etc.; o tempo histdrico, conforme afirma o autor — até chegar ao
segundo momento quando da decisdo de fazer da Rede meu objeto de pesquisa.

Com a aprovacdo no mestrado, veio a possibilidade de me apresentar nos
Encontros como pesquisadora, que tinha como objeto de estudo a Rede de Museologia
Social do RJ. Mesmo com esse “lugar” melhor definido em torno de um objetivo, ainda
era s6 uma observadora. Imagino que minha legitimidade enquanto participante (ou
observadora-participante, ja que durante todo o tempo da pesquisa, as pessoas sabiam
que eu estava ali pesquisando) s6 veio no terceiro momento, no ano seguinte, quando
comego a participar mais ativamente, através de reunides de preparacdo do primeiro
Encontro de 2015. A partir dai, também passo a integrar o GT de Articulacdo, e a
colaborar, de forma muito proxima, na escrita do projeto para a participacao da Rede no
ja mencionado edital do MinC.

Também ndo tenho dlvida que essa legitimacdo ndo se da apenas pelo fato de
ser pesquisadora, de novo o retorico status académico proporcionando poder de fala,
mas porque a principal articuladora da Rede é também minha interlocutora desde o
inicio. Posteriormente, 0 contato préximo com outras pessoas, tanto dos movimentos de
museologia social quanto de pesquisadores também legitimou meu papel na Rede. E
importante esclarecer desde ja que estou classificando como pesquisadores todas as
pessoas que ndo estdo diretamente ligadas aos movimentos comunitarios de museologia
social, tendo feito graduacgdo, mestrado ou doutorado na &rea de museologia, bem como
musedlogos que atuam na area de ensino e/ou 6rgaos publicos de patrimonio, cultura e
museus.

De certa maneira, a criacdo de lagos afetivos ao longo da pesquisa faz com que

me vejam também, além de observadora, como participante. Devo dizer que também me
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11 tendo muitas vezes me referido aos

sinto assim, uma participante-observadora
trabalhos da Rede como “nosso”, ainda que me policie constantemente para saber os
momentos em que imagino poder fazé-lo.

Apesar disso, questionar esse lugar legitimado pela pesquisa € importante para
desconstruir a no¢do ainda muito presente de que a academia é este lugar do saber
legitimo, quando estamos privilegiando justamente a ideia na qual os saberes e fazeres
das comunidades, seus patriménios, sdo também legitimos e precisam ser reconhecidos
como tal. Em um dos Encontros do GT de Articulacdo, as primeiras pessoas a chegar
foram pesquisadores e a minha principal interlocutora da Rede, também pesquisadora,
mencionou em tom de brincadeira que era uma “rede de pesquisa” entdo e ndao de
movimentos sociais, pois seus representantes ainda ndo estavam presentes. Esta é uma
questdo importante que serd abordada no capitulo 3.

Por ser uma rede aberta a participacdo de qualquer interessado, € dificil
mensurar seu nimero de participantes, ja que a frequéncia pode durar um periodo e
depois ndo ser mais continua, ou ainda, ndo existir mais. Com essa questdo — muitas
vezes colocada em discussdo pelas pessoas que participam com mais frequéncia: quem é
a Rede?; também esta € uma pergunta colocada nas minhas entrevistas — coloca-se
outra: 0 que seria necessario para ser considerado membro da Rede?

Apesar destas discussdes aparecerem algumas vezes ndo séo questdes definidas,
fechadas. Ndo ha um estatuto ou documento interno que regulamente tais pontos. Ainda
que as discussdes sobre a institucionalizacdo tenham surgido atreladas a reflexao de se
criar ou ndo um CNPJ para a Rede, o que exigiria aléem de recursos fixos, a atribui¢do
de cargos e funcdes a esses membros, elas se mostram mais complexas do que isso,
conforme seré explicitado também no capitulo 3.

Nas entrevistas realizadas por mim ao longo de 2016 e em janeiro de 2017,
apesar da maioria dos entrevistados entender os beneficios de um CNPJ, como por
exemplo, a inscricdo como pessoa juridica em editais publicos de fomento a cultura, é
unanime que realmente esta ndo € uma questdo fundamental neste momento, visto que
ha a possibilidade de concorrer a esses editais através de CNPJ de iniciativa integrante

da Rede, além do que o poder publico tem entendido que muitas destas iniciativas ndo

' Ao longo do periodo fiz registros em caderno de campo, acompanhei reunides, encontros, visitas e
participei da redagdo de documentos. Complementarmente realizei 12 entrevistas abertas gravadas com
participantes da Rede além de pesquisa em sites, blogs e facebooks.



possuem formalizacdo juridica e tem oferecido outros meios de participacdo nestes
editais. Esta, porém, ndo é uma ponderacao da politica cultural como um todo.

Também foi fundamental analisar os desdobramentos do GT de Articulag&o,
criado no inicio de 2015, para dar conta da desmobilizacdo da Rede. Outra questdo
fundamental que se inicia como atividade realizada pela primeira vez, em meados de
2015, sdo as possibilidades de captacdo de recurso para a Rede. Desde o inicio da minha
participacdo nos Encontros, foi mencionado o desejo de realizar exposigdes itinerantes,
oficinas acerca dos temas da museologia social, e outras atividades em conjunto, mas de
forma geral, estas ndo foram demandas que se concretizaram até aqui, mas que se
iniciam a partir de margco de 2017, com o recurso de Emendas Parlamentares —
estratégia de captacdo de recurso experimentada, conforme ser& explicitado no capitulo
3.

O primeiro projeto nesta direcdo foi a inscricdo de proposta no edital Cultura de
Redes do Ministério da Cultura, que concorreu na categoria local, sem CNPJ. Essa
categoria possibilitava que “coletivos artisticos”, termo proposto pelo edital, sem CNPJ,
participassem através do CPF de um dos integrantes de alguma iniciativa da Rede. Ela
foi classificada em 53° lugar entre 215 coletivos desta categoria, 0 que ndo garantiu o
prémio, j& que segundo o edital, apenas os vinte primeiros lugares seriam beneficiados
COM O recurso.

A possibilidade de recursos a partir das emendas parlamentares surge através de
uma conversa em um dos Encontros bimestrais. Dessa forma, dois projetos sdo escritos
com o intuito de apresentar a Rede de Museologia Social do RJ. Os dois projetos séo
aprovados no inicio de 2016, porém os recursos so sao concedidos no final de fevereiro
de 2017.

Atualmente, a Rede possui, além de pagina e grupo no facebook, um blog que
ird condensar todas as informac6es a ela relacionadas, bem como fotos dos Encontros,
pautas de discussOes, atividades, release dos grupos e divulgacdo de suas agOes etc.
Apesar dessa atividade ter se iniciado sem recurso, através do trabalho voluntério de
algumas pessoas que fazem parte do GT de Articulacdo, a intencdo € que esse e outros
trabalhos, até aqui voluntarios, sejam remunerados com o recurso das Emendas.

O trecho abaixo, retirado do perfil do facebook da Rede em 2015, reflete sua

intencdo central:



Ela [a Rede] tem como objetivo promover a conexao e a troca de experiéncias
entre comunidades populares, movimentos sociais e instituicbes que atuam
no campo da memdria, patrimdnio e cultura. Surge com o intuito de
potencializar a memoéria como fator de inclusdo e transformacdo social,
integrando e dando voz as diversas iniciativas e narrativas historicas que

compdem o Rio de Janeiro. ™

Uma questdo de método fundamental pensada desde o inicio da pesquisa — sem
resposta aquela época — era: quais seriam os critérios utilizados acerca de quem eu
deveria entrevistar? Ficou muito claro pra mim desde o inicio, conforme mencionado,
que o tempo do mestrado era um tempo escasso. Foi a partir da configuracdo que se deu
no préprio campo: a desmobilizacdo da Rede, que tem como consequéncia a criacdo do
GT de Articulacdo, que foi possivel resolver a questdo. As entrevistas seriam
desenvolvidas a partir do referido GT porque ndo seria possivel entrevistar todos que,
de alguma maneira, ou se consideram da Rede ou eventualmente participavam de suas
atividades e Encontros, principalmente por ter presencas, muitas vezes, descontinuadas.

Foram realizadas 12 entrevistas, 6 com “participantes dos movimentos ¢
iniciativas da museologia social” e 6 com “pesquisadores” que integram a Rede; 0s
audios de todas as entrevistas foram gravados com a permissao dos entrevistados. Essa
distingdo classificatdria foi necessaria para a construcdo dos dois modelos de roteiro que
guiaram as entrevistas. Um voltado para o grupo dos pesquisadores e outro para oS
movimentos de memoria e museologia social. A diferenca basica entre os dois modelos
se refere as perguntas voltadas para as atividades desenvolvidas nas iniciativas de
museologia social, fazendo com que o roteiro de perguntas desse Ultimo grupo seja
maior.

Porém, a medida que fui pesquisando sobre esses movimentos e conversando
com as pessoas nas reunides e Encontros, perguntas mais especificas foram surgindo, o
que me possibilita dizer que existe um bloco de perguntas gerais e outras especificas
para cada entrevistado, com excecdo das primeiras entrevistas. As perguntas gerais
estdo vinculadas a biografia e a formacéo do entrevistado, suas motivacdes e interesses.
Essas perguntas também dizem respeito ao envolvimento do entrevistado nas agdes da
Rede, bem como de suas opiniGes sobre a mesma — a exemplo da institucionalizacéo e
da captacao de recursos — e acerca dos temas da museologia social.

Entendendo ser necessario optar acerca de quais temas que perpassam meu

objeto de estudo seriam desenvolvidos nesta pesquisa, enfoco as trés pautas de

12 Ver: https://www.facebook.com/groups/212231862288591/ (Acesso em: 15/05/15).
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discussbes que acompanho desde minhas primeiras frequéncias nos encontros da Rede,
e que, portanto, seguem sendo 0s eixos centrais de investigacdo deste trabalho:
intercdmbios, institucionalizacdo e captacdo de recursos, com enfoque nos
desdobramentos das referidas emendas, constituindo o que entendo ser uma politica
publica de direito a memoria das comunidades, nas quais as iniciativas de museologia
social estéo inseridas.

Para a realizacdo do objetivo da pesquisa, acompanhei — e ainda acompanho — as
atividades da Rede de Museologia Social do RJ, assim como sua metodologia e formas
de interacdo — fisica/territoriais, virtuais e afetivas — no sentido da valorizacéo, do apoio
e da legitimacdo da memoria das comunidades, no que se refere a seus patrimodnios
materiais e imateriais, além do fortalecimento e construcdo de politicas para o setor.

Entretanto, “como construir um todo desta multiplicidade de material? Como
evitar que as conclusdes ndo sejam meros reflexos da predisposicdo do pesquisador e
sim resultados da analise do objeto de estudo?” (GOLDENBERG, 2004, p. 96).
Primeiro devo dizer que ainda ndo tinha tido a oportunidade de analisar dados gerados
através de entrevistas de historia oral. Também ainda néo havia lidado com tantos dados
a serem analisados, ja que foram 12 entrevistas. Mas depois de indiciar a partir do
roteiro das entrevistas, quais questdes eram centrais para a pesquisa e quais, apesar de
secundarias, precisavam ser mencionadas, bem como dividir, a partir do sumario do
trabalho, quais temas seriam desenvolvidos em cada capitulo, as respostas as referidas
perguntas foram ficando mais claras. Da mesma forma, ter feito a primeira versdo desta
introducdo logo ap6s a qualificacdo também foi fundamental para a organizacdo das
ideias antes que esse processo de analise de dados fosse iniciado.

Assim, antes de comentar a estrutura de divisdo dos capitulos desta dissertacao,
menciono algumas limitacdes da pesquisa. Acredito que seria interessante ter podido
entrevistar mais algumas pessoas, mas realmente ndo houve tempo. Também gostaria de
ter realizado mais de uma entrevista com cada entrevistado, para que eu pudesse ter
distribuido as perguntas de forma a tornar a entrevista menos cansativa, ja que algumas
delas chegaram ha& quase duas horas; por esse motivo, ndo foi possivel fazer, em
algumas entrevistas, todas as perguntas previstas no roteiro. Duvidas posteriores foram
tiradas por email ou nos Encontros e reunides da Rede.

Outra questdo que teria sido interessante ao longo da pesquisa diz respeito a
“devolucdo” de algumas questdes ou conclusdes parciais aos entrevistados. Por mais

que eu estivesse com frequéncia nos Encontros e reunides, muito pouco foi falado sobre
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a pesquisa durante seu processo. Apenas em uma ocasido, 0s convidei para minha
apresentacdo sobre a Rede de Museologia Social do RJ no VII Seminério Internacional
de Politicas Culturais, realizado na Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro. Mas isso
também se deu pelo fato de que a apresentacao anterior sobre a pesquisa aconteceu no
I11 Encontro Brasileiro de Pesquisa em Cultura, na cidade do Crato, no Cariri (CE).

Também ndo foi possivel contemplar, no tempo da pesquisa de mestrado, a
questdo da comunidade do entorno das iniciativas de museologia social tratadas na
dissertacdo. Teria sido interessante saber a opinido dessas pessoas acerca desses projetos
e sua importancia na comunidade, porém néo foi este o foco principal do trabalho.

Por ultimo, gostaria que ficasse registrado que teria sido igualmente interessante
mencionar com mais profundidade outras redes de museologia social e museus
comunitarios existentes no Brasil, bem como a Associacdo Brasileira de Ecomuseus e
Museus Comunitarios (ABREMC), mas como durante a pesquisa esta nao teve
interlocucdo proxima a Rede, apenas a mencionarei no trabalho.

No capitulo 1, discorro sobre o que trata a museologia social, tema central da
presente pesquisa, através dos conceitos historicamente construidos de memoria social e
patrimonio cultural, a partir de interesses e lutas de poder entre grupos envolvidos na
prética e na teoria destes debates. Uso para tal, os autores Maurice Halbwachs (2006) e
Nathalie Heinich (2012).

Sera fundamental entender as modificagdes nos usos do patriménio ao longo do
tempo, principalmente no que se refere a nocdo ampliada do mesmo, chegando as
questdes colocadas pelo patriménio imaterial. A partir destas discussoes, farei breves
incursBes histdricas sobre as politicas publicas brasileiras estabelecidas para o setor,
vinculadas a prescri¢des internacionais.

Mencionarei a criacdo do Servigo do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(SPHAN), em 1937, em pleno Estado Novo, pois € a partir dai que as politicas de
patriménio se objetivam no Brasil. Nesse sentido, sera imprescindivel o entendimento
acerca do que propunha o modernista Méario de Andrade com seu anteprojeto para a
criacdo do referido 6rgdo, que foi reformulado por Rodrigo Melo Franco de Andrade,
diretor do SPHAN, se transformando no Decreto-lei n. 25, de 30 de novembro de 1937.

A criagdo do marco legal do Patrimonio Cultural Imaterial (PCI) no Brasil, em
2000, institui o Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC), que representa a
participacdo dos grupos no bem patrimonial a ser mapeado, indicando que a atribuicdo

do valor patrimonial ndo é sé tarefa do Estado, conforme pensamento de Maério de
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Andrade quando da criacdo do SPHAN, ainda que néo tenha sido possivel na época sua
concretizagdo, como serd evidenciado.

Com a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, em 2009, ha
também a criacdo do Programa Pontos de Memoria, que inicialmente nomeou doze
Pontos de Memoria em comunidades populares em todo o Brasil, com “alta
vulnerabilidade social”. Posteriormente, sdo lancados editais dos Pontos de Memoria
que vao premiar mais de 150 iniciativas.

A criacdo do IBRAM, do Programa Pontos de Memoria, bem como da Politica
Nacional de Museus, esta Ultima criada em 2003, possibilitou a inclusdo do termo
museologia social pela primeira vez na historia das politicas culturais do pais. Para isso
sera fundamental a articulacdo do musedlogo brasileiro Mario de Souza Chagas, bem
como de outros atores, evidenciando a estreita ligacdo entre o campo académico e o das
politicas publicas de cultura. Por isso, segue em anexo, parte importante do depoimento
do referido muse6logo sobre o tema, em entrevista realizada por mim, em dezembro de
2016.

A partir das discussdes de diferentes atores acerca da museologia social ficara
claro que ela engendra no campo museoldgico questdes que ndo sdo consensuais. 1sso
pode ser atribuido ao fato do referido campo — consolidado no Brasil na década de 1980
— ser ainda muito conservador, apesar das mudancas que vem ocorrendo desde entéo.

Serdo analisadas as questdes fundamentais que apontaram as diferencas entre a
nova museologia em relacdo a museologia dita tradicional, no que se refere ao grau de
importancia dada ao territorio, a comunidade e seus patrimonios, ndo sé edificados, mas
também entendidos enquanto saberes e fazeres dos grupos, vinculados a identidade e a
memoria. Nessa perspectiva serd importante a contribuicdo dos museo6logos franceses
Hugues de Varine e Georges Henri Riviere, entre as décadas de 1960 e 1970.

Retomo ainda algumas questBes relacionadas a memoria, para vincula-la a
identidade, e a sensacdo de pertenca e de coeréncia que ela confere, tanto no nivel
individual quanto no coletivo, como dira o autor Michael Pollak (1992). A partir entdo
da identidade dos grupos sociais aciona-se uma dimensdo politica, que permite que estes
lutem por reconhecimento e/ou politicas de reconhecimento social. De acordo com a
socidloga Nancy Fraser (2007), o reconhecimento social € uma forma de se combater as
injusticas de valoracéo cultural.

Porém, algumas perguntas podem surgir a respeito da formulagdo de politicas

governamentais de cultura, entendendo que intrinseca a questdo da identidade é a
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questdo da diferenca, quais sejam: a constituicdo de politicas de valorizacdo da
diferenga, voltadas aos grupos minorizados que ndo tiveram sua identidade reconhecida
na construcdo das politicas até entdo, negaria o pressuposto de igualdade? As politicas
de reconhecimento ndo estariam propondo, a0 mesmo tempo, uma inevitavel
guetificacdo? E ainda, a ideia de ndo engessamento das identidades é possivel quando
estas sdo enquadradas na forma de politicas culturais? Talvez todas essas perguntas
possam se resumir na questdo colocada por Stuart Hall sobre “se o maior
reconhecimento da diferenca e a maior igualdade e justica para todos podem constituir
um horizonte comum” (HALL, 2006, p. 85).

O fundamental é compreender que, da mesma maneira que acontece com a
memoria e as identidades, as politicas de identidade consequentemente sao
constantemente disputadas e negociadas por diferentes grupos. Sdo esses embates e
relacBes de forca que vao ora possibilitando, ora negando, a construcdo das politicas de
valorizacdo identitaria de determinados grupos, bem como o uso do termo museologia
social nas politicas de memoria, patriménio e museus. Ainda assim, € importante
ressaltar que as politicas governamentais, de fato ndo sdo suficientes como atendimento
e/ou contencdo de uma demanda, visto que as demandas sdo muitas e estdo em
constantes transformagoes.

Outro conceito-chave da pesquisa, que também sera visto neste capitulo, diz
respeito a rede. Trata-se inclusive de um conceito que reverbera no préprio nome do
objeto pesquisado. Longe de fazer um panorama teorico, opto por relacionar alguns
conceitos e definigdes com a experiéncia da Rede de Museologia Social do RJ: relagdes
abertas, que ndo configuram um grupo, dadas a partir de afinidades e objetivos comuns
de sujeitos participantes, circunstancialmente pautadas.

Dessa forma, introduzo a experiéncia da Rede a partir do contexto de sua cria¢do
em 2013, tendo sido a rearticulagdo de um movimento, nomeado de Rede Museus,
Memoria e Movimentos Sociais, em 2007, que teve apenas trés encontros naquele
momento, cujo blog é analisado brevemente.

No capitulo 2, a trajetéria da Rede de Museologia Social do RJ sera retratada de
forma aprofundada. Irei mencionar os locais e as datas de todos 0s seus Encontros
realizados bimestralmente e reuniGes importantes no @mbito do GT de Articulagéo,
criado com a funcdo de rearticular a Rede, desmobilizada no inicio de 2015. Nesse

sentido, analiso quatro instdncias de participagdo e expressdo que considero
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importantes, a saber: o GT de Articulagdo, o GT Operacional, as “presengas de
referéncia” e a Rede virtual.

E fundamental mencionar que os referidos GTs sofreram variac6es em relagdo a
presenca, de intencdes e intensidades, ou seja, algumas pessoas que iam as reunides no
inicio de sua criacdo e que, por motivos pessoais e profissionais diversos, pararam de ir;
pessoas que passaram a ir menos, mas que continuaram na lista de e-mails desse nucleo,
e vez por outra, se colocavam nas discussdes; pessoas gque passaram a integrar o GT
posteriormente. Para a divisdo destas trés primeiras categorias, estou considerando a
frequéncia dos integrantes a partir de meados de 2015 até meados de 2016.

No meu caso, € necessario que seja dito, essa presenca também teve variagdes.
Ela foi frequente até o final de 2015, passando pela inscricdo no ja referido edital do
MinC, até o inicio do desenvolvimento dos termos de referéncia para as emendas
parlamentares. Neste momento, cheguei a fazer alguns orcamentos para os projetos das
emendas, de acordo com as divisfes de tarefas proposta pela equipe que se voluntariou
para tal. Porém, ndo pude continuar desenvolvendo este trabalho, devido as demandas
do mestrado e também por perceber que naquele momento seria mais importante estar
de fora, observando. Explico: discutiu-se o fato da equipe que vem trabalhando
voluntariamente ser remunerada com o recurso das emendas através de atribuicbes de
fungdes nos projetos, inclusive eu. Julguei como melhor caminho naquele momento néo
participar diretamente dessas decisdes. Voltando a acompanhar 0 processo ap0s 0S
termos de referéncia dos projetos das emendas parlamentares terem sido aprovados, no
inicio de 2016.

Além de apresentar uma narrativa fisica, presencial dos Encontros, explicito
também a narrativa virtual da Rede de Museologia Social do RJ, baseada na
comunicacgdo que acontece via internet, através de grupos de e-mails e redes sociais.

No ultimo topico do capitulo, cito os 12 participantes da Rede que entrevistei,
apresentando suas trajetérias até chegar a sua atua¢do, ou como pesquisador ou como
agente de museus comunitarios e iniciativas de memoéria. E através da analise desses
percursos e as relacbes que estes configuram que serd possivel entender a Rede de
Museologia Social do RJ como portadora de hierarquias ndo formalizadas, a medida que
ha formas diversas de enunciacao e de competéncias entre seus participantes.

Dessa maneira, mesmo que as instancias apresentadas ndo possam ser
compreendidas de forma fixa, posto que esses fluxos sdo mdveis, podendo ser

transformados ao longo do tempo, conforme mencionado acima — e ja que essa
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classificacdo é fruto de minha observacdo e pesquisa de campo, ou seja, esta atrelada a
minha visao dos fatos, ndo sendo inequivoca —, elas possibilitam autoridade e formas de
participacao diferentes a cada agente que sera apresentado.

A partir dessas narrativas também fica evidente o que os entrevistados entendem
como sendo a funcdo do museu, a importancia da Rede de Museologia Social, o que
eles atribuem como a principal dificuldade desta, sobre seus modos de organizagéo e de
producao.

Por fim, no capitulo 3, apresento o conceito de identidade territorial, do gedgrafo
Rogeério Haesbaerth (2007) e o conceito de territorializacdo, do antropologo Jodo
Pacheco de Oliveira (1997). Também apresento o conceito de territorio que, de acordo
com o gedgrafo Marcelo José Lopes de Souza (1995), ndo é um meio meramente fisico.
O territorio assim é ampliado em sua forma simbdlica, ja que estes também carregam a
memoria de dada comunidade, que esta ligada a sensacao de pertenca e as identidades
locais de resisténcia.

Esses conceitos serdo fundamentais para o entendimento acerca da problematica
das sedes destes museus comunitarios, muitas vezes, cedidas em comodato, 0 que acaba
trazendo a possibilidade de despejo, como no caso do Museu da Maré e do Museu de
Favela (MUF) do Cantagalo e Pavao-Pavaozinho.

Nesse sentido, também é importante ressaltar que o territorio, tanto quanto a
cultura e os conceitos de memdria, identidade e patriménio, sdo construidos
socialmente, atraves de conflitos e disputas de poder, em uma perspectiva de constantes
transformacoes e reconfiguracoes.

Ao longo das narrativas dos agentes de memoria e museologia social
apresentadas no capitulo 2, culminando no que serd desenvolvido no topico “Da
vontade de memoria a vontade de museu” do capitulo 3, sera possivel perceber que a
historia de criacdo dos museus comunitarios se mistura a prépria trajetoria de militancia
dos agentes desses museus. Em algum momento destes percursos, o trabalho de
mem@ria sera parte importante de suas praticas culturais e politicas junto a comunidade.

A partir da criacdo do Museu da Maré em 2006, através do edital de Pontos de
Cultura do Ministério da Cultura e, posteriormente, com o desenvolvimento do
Programa Pontos de Memoria no contexto de criagdo do IBRAM, houve um “boom” de
museus comunitarios e iniciativas afins. Para isso, sem duvida, foi fundamental a
influéncia e o apoio de Mario Chagas, que tem seu nome citado como referéncia em

varias entrevistas.
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Trata-se aqui da democratizagdo dos museus comunitarios em direcdo a
participacdo de seus agentes em sua criagdo e gestdo, e ndo somente no acesso a0 museu
dito tradicional. A nomenclatura museu aqui diz respeito ao direito de contar suas
préprias narrativas. Em ultima instancia, “a vontade de museu”, titulo deste topico, ¢é
performatizada em direcdo as politicas publicas de cultura, memdria e patriménio como
um direito — ja explicitado no capitulo 1 como direito a cidadania e ao reconhecimento
social.

No ultimo topico do capitulo 3, sera analisada a questdo da institucionalizacéo
da Rede de Museologia Social do RJ, bem como suas tentativas na direcdo da captacédo
de recursos, principalmente no que se referem as emendas parlamentares pleiteadas em
2015, asseguradas em 2016, com a concessdo dos recursos realizada apenas no final de

fevereiro de 2017.
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Capitulo 1 — Museologia Social e Rede: conceitos, politica e estratégias de

reconhecimento

Neste primeiro capitulo, discutirei dois conceitos-chaves da minha pesquisa, 0
de museologia social e o de rede, bem como os modos como foram formulados e

. . .. , + 4913
apropriados por movimentos sociais, em torno de uma “vontade de memoria” ~.

I. Museologia Social.

Trato nesse item das questdes do patrimoénio cultural — material e imaterial — e
da memdria coletiva, para que seja possivel compreender sobre o que discute a
museologia social, com uma posicdo ainda liminar no campo da museologia, sera
tratada no presente trabalho como um movimento que como um espaco social de
disputas apresenta marcos histdricos gerais que vem se modificando ao longo do tempo,
de acordo com interesses académicos, de politicas publicas e de contextos locais em que
esta inserida.

Sabendo que as questdes relacionadas a memoria, ao patrimonio e a museologia
social se dao através de embates politicos e interesses diversos, afirmo minha posicéo
de que esta Ultima é um movimento discursivo, pedagdgico e politico de resisténcia de
comunidades que lutam pelo direito a memdria, ou seja, que desejam expor
publicamente sua identidade e historia, negadas ao longo do tempo, através de
iniciativas museais e de museus comunitarios, presentes em favelas, periferias, areas
rurais e ribeirinhas. Nesse sentido, busca-se o reconhecimento social e, portanto,
publico, dessas experiéncias.

Entendo que nesses movimentos é uma pequena parcela da comunidade ** que se
mobiliza, enquanto forca social ® (CASTELLS, 1983) e que neles estdo presentes
também, “pessoas de fora” — pesquisadores, antrop6logos, museodlogos etc — instigadas

pela museologia social, entre o discurso académico e a negociacdo das politicas

13 Ver texto de Anténio Carlos Firmino e Lygia Segala:
http://museudarocinha.blogspot.com.br/2010/10/rocinha-pela-rocinha.html (Acesso em: 11/03/17).

Y Para fins deste trabalho, comunidade sera entendida como conjunto de pessoas, vinculado a um
determinado territorio, que apresenta posi¢des diferentes entre si, e que se reconhece e ¢ reconhecido
enquanto pertencente a esse espago social.

150 sociélogo espanhol Manuel Castells distingue base social e forca social. Ver: CASTELLS, Manuel. 4
questdo urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.
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publicas, que serdo evidenciados através da analise das trajetorias de agentes especificos

e de sua insercdo nas politicas de cultura a partir dos anos 2003, no Brasil.

1.1. Memoria Coletiva, Patriménio Cultural e Museologia Social

A intencdo nesse primeiro topico é compreender do que trata a museologia
social, tema central da presente pesquisa, a partir dos conceitos de memoria social e
patrimonio cultural. Serd fundamental entender as modificacdes nos usos do patriménio
ao longo do tempo, principalmente no que se refere a no¢cdo ampliada do mesmo,
chegando as questdes colocadas pelo patriménio imaterial. Para tal, serd importante
fazer breves incursdes historicas sobre as politicas publicas brasileiras estabelecidas
para o setor, vinculadas a prescri¢des internacionais.

Antes de mais nada, faz-se necessario afirmar que a compreenséo historicamente
construida, no que diz respeito a memoria social e ao patriménio cultural, depende de
interesses e lutas de poder entre grupos envolvidos na pratica e na teoria destes debates.
E isto inclui tanto os grupos detentores do bem cultural, ou seja, do que foi
coletivamente instituido como marco de memoria a ser preservado e/ou
patrimonializado, quanto as agéncias institucionais e técnicas responsaveis pela
patrimonializacdo, além de segmentos da sociedade civil, envolvidos em processos de
reconhecimento, difusio e capitalizacio *° desses bens culturais.

O aspecto da memdria que aqui se pretende ressaltar diz respeito a memoria
coletiva, valorizada por determinado grupo, que deseja preserva-la. A memoria, nesse
sentido, é reivindicada enquanto direito cultural.

Mas para avancar até tal ponto, é preciso entender primeiro como se da a
memoria individual: uma multiplicidade tensa de memdrias, fragmentadas e divididas,
constantemente atualizadas no presente. O que significa dizer que a memoria ndo esta
estancada no passado, mas é reconstruida em interagdes sociais na atualidade, ndo sendo
desse modo, impenetravel, conforme Portelli (1998).

Quando algo é lembrado, ha um deslocamento temporal, que possibilita essa
reconstrugdo da memoria. Assim, a cada vez que se lembra, algo diferente é

acrescentado ou esquecido, portanto, ela é constantemente reconstruida. A partir deste

16 A considerar principalmente o turismo cultural, modalidade de deslocamento turistico que valoriza
elementos culturais, normalmente, ligados a historia e ao patriménio cultural material e imaterial. Ver:
http://siaiap32.univali.br/seer/index.php/rtva/article/view/204/174 (Acesso em: 11/03/17).
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ponto de vista, o trabalho memorial ndo se define como trabalho de resgate. Além disso,
como construcdo social, a memoria é compartilhada pelos grupos, podendo se afirmar
como processo de recomposicao identitaria.

Para Halbwachs, que escreve dois importantes livros sobre o tema: Les cadres
sociaux de la mémoire (1925) e La mémoire collective (1950), “lembrar ndo ¢ reviver,
mas refazer, reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje, as experiéncias do
passado” (BOSI, 1979, p. 17). Esse deslocamento temporal, ja mencionado,
impossibilita que haja uma conservacdo total do passado. O deslocar-se causa,
necessariamente, revisao de pontos de vista, processos cognitivos etc, que influenciam
os diferentes modos de perceber e contar o passado, inclusive conflitivos.

Outra questdo cara para o autor, influenciado por Durkheim, para quem “os fatos
sociais consistem em modos de agir, pensar e sentir, exteriores ao individuo e dotados
de um poder coercitivo pelo qual se lhe impdem” (Durkheim apud BOSI, 1979, p. 16,
17), é sua énfase no aspecto coletivo da memaoria, mesmo que cada individuo atribua a

ela um sentido proprio, relacionado a sua experiéncia. Assim,

(...) se a memdria coletiva tira sua forca e sua duracdo por ter como base um
conjunto de pessoas, sdo os individuos que se lembram, enquanto integrantes
do grupo. Desta massa de lembrangas comuns, umas apoiadas nas outras, ndo
sS40 as mesmas que aparecerdo com maior intensidade a cada um deles. De
bom grado, diriamos que cada meméria individual & um ponto de vista sobre
a memoria coletiva, que este ponto de vista muda segundo o lugar que ali
ocupo e que esse mesmo lugar muda segundo as relagfes que mantenho com
outros ambientes. N&o é de surpreender que nem todos tirem o mesmo
partido do instrumento comum (HALBWACHS, 2006, p. 69).

Pode-se concluir que ha uma multiplicacdo de apropriacfes de sentido de um
mesmo fato, relacionado a memadria coletiva, por diferentes membros da comunidade. O
que possibilita dizer que a memoria individual serd sempre relacionada aos
entrecruzamentos com o ambiente social, desenvolvidos a partir da familia, da escola,
do trabalho e dos grupos de convivio dos individuos.

Conforme afirmado anteriormente, o aspecto da memdria coletiva a ser
patrimonializado — ou seja, 0 que vale a pena ser lembrado, solenizado ou esquecido —
depende das disputas politicas e dos jogos de interesses, que acabam por determinar
processos seletivos de valorizagcdo ou desvalorizacdo no que se refere a memdria e ao
patrimonio. Em ultima instancia, esse processo determina se o bem cultural pode ou nao

ser considerado um patrimdnio coletivo.
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Deste modo, fica claro que o patriménio cultural ndo € algo tedrico, dado a
priori, mas depende de um complexo campo de forcas, de multiplas negociagdes que
sdo diferentes em cada contexto social e que se transforma ao longo do tempo. O que €
considerado patriménio em um dado momento, em outro pode ndo ser mais, ja que 0s
contextos socioculturais e os critérios de valoracdo seletiva e de certificacdo se
modificam ao longo da historia.

Apesar do entendimento atual do patrimonio a partir de uma perspectiva
relacional, dindmica e ndo essencializada, a0 menos para a maioria dos pesquisadores e
atores envolvidos com os debates mais recentes em que a antropologia tem contribuido
fortemente, o patriménio ndo foi sempre compreendido desta maneira.

Historicamente, o bem cultural — aspecto selecionado da memoria coletiva —
valorizado pelas politicas ptblicas e pela sociedade, de forma geral, era material *’; no
discurso corrente, de “pedra e cal”. Assim, a preocupacdo com o patrimonio no Brasil
surge com foco na preservagdo dos monumentos coloniais, especialmente o barroco
mineiro, considerado como a primeira manifestagéo tipicamente brasileira. Inicialmente,
portanto, eram considerados marcos identitarios nacionais, a arquitetura setecentista e as
igrejas, por exemplo, atendendo aos critérios de selecdo em voga (autenticidade,
presenca, beleza).

A esse respeito, a autora Nathalie Heinich (2012) relaciona ao objeto patrimonial
as emocdes que o envolvem, a critérios e valores historicamente construidos. Assim, 0s
valores associados as emoc¢des patrimoniais, autorizam discursos sobre o patriménio,
sua classificacdo enquanto tal. Ela enfatiza que a emocéo é a prépria comprovacgdo do
patrimonio.

A autora menciona trés “registros de valores” especificos para descortinar o que
ela chama de “gramatica axiologica”: autenticidade, presenca e beleza, a serem
invocados através de diversas manifestacbes emocionais. O valor de autenticidade diz
respeito a continuidade entre o estado atual do patrimdnio e sua origem, que esta ligado
a nogdo proclamada de pureza do objeto; o valor de presenca ou significacéo se refere a
proximidade com pessoas e lugares, a sensacdo de pertenga, do objeto como reliquia,

por exemplo; ja o valor de beleza esta relacionado ao valor estético do bem cultural. As

" A UNESCO afirma que “o patriménio cultural ¢ de fundamental importincia para a memoéria, a
identidade e a criatividade dos povos e a riqueza das culturas” e sua definigdo para o patriménio cultural
material ¢: “composto por monumentos, grupos de edificios ou sitios que tenham um excepcional e
universal valor historico, estético, arqueologico, cientifico, etnoldégico ou antropolégico”. Disponivel em:
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/world-heritage/cultural-heritage/ Acesso em: 15/09/16.
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emoc0Oes patrimoniais, bem como os valores, sdo sentidos e percebidos diferentemente,
divergem de pessoa para pessoa, variando também de acordo com o contexto em que se
esta inserido.

Heinich menciona ainda dois valores primordiais ao patrimoénio e, a0 mesmo
tempo, ambiguos, o valor de antiguidade e o de raridade. O primeiro esta ligado ao
passado e, portanto, aos ancestrais e aos lugares de memoria; e o segundo esté ligado a
emocdo diante do excepcional. Ambos sdo ambiguos porque podem ser considerados
valores positivos ou negativos, ja& que a antiguidade pode-se também atribuir a
obsolescéncia, e a raridade pode-se atribuir a desqualificacdo como algo excéntrico.

Para retomar a questdo da valorizacdo do patriménio cultural material é
fundamental vinculd-la & criagdo do Servico do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN) *® em 1937 — em pleno Estado Novo —, pois é dessa forma que as
politicas de patriménio se objetivaram no Brasil. Esse fato traz uma sistematizacao da
politica de patrimdnio estreitamente vinculada & ideia de nacédo e identidade nacional,
em que importava a consolidacdo de uma histéria oficial, narrada por uma elite e pelas
classes politicas dominantes. Porém, dentro deste processo, existiram importantes
nuances que serdo brevemente citadas abaixo .

Mério de Andrade (1893 — 1945), que participava com grande destaque do
movimento modernista, foi um dos responsaveis pela criagdo do SPHAN, redigindo o
seu anteprojeto. O anteprojeto entdo é reformulado por Rodrigo Melo Franco de
Andrade, diretor do SPHAN, e se transforma no Decreto-lei n. 25 %, de 30 de novembro
de 1937, que “institui o tombamento e se transforma no mais importante documento
legal, ainda em vigor, referente a preservagao dos bens culturais” (CHAGAS, 2015, p.

88).

'8 O Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), antigo SPHAN, entende como
patrimonio cultural material: “Os bens tombados de natureza material podem ser imoveis como as
cidades historicas, sitios arqueoldgicos e paisagisticos e bens individuais; ou moveis, como colegdes
arqueoldgicas, acervos museoldgicos, documentais, bibliograficos, arquivisticos, videograficos,
fotogréficos e cinematograficos”. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/276/ (Acesso
em: 15/09/16).

19 Para o entendimento do cenario politico e cultural do pais e as consequentes tensdes que configuraram
a criagdo e a permanéncia do SPHAN, ver: FONSECA, Maria Cecilia Londres. O Patriménio em
processo: trajetoria da politica federal de preservacdo no Brasil. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, MinC —
IPHAN, 1997.

20 (0] Decreto-lei n. 25/1937 esta disponivel em:
http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/bresil/brazil decreto lei 25 30 11 1937 por orof.pdf
(Acesso em junho de 2016).
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O que o anteprojeto elaborado por Mario de Andrade trazia de avancado para a
época, e que ndo foi incorporado ao referido decreto-lei, era a concepcdo alargada de
patriménio, que considerava as manifestacbes populares, incluindo os bens intangiveis,
ainda que ndo fossem chamados dessa maneira, naquele periodo. Fato é que as
circunstancias politicas e econdmicas, naquele momento, ndo favoreciam a ideia
ampliada sobre o que deveria ser ou ndo considerado patrimonio e, consequentemente, a
ideia de inclusdo dos saberes e fazeres populares foi deixada de lado, j& que ndo houve
possibilidade legal para sua efetivacao.

De acordo com Mario Chagas (2015), até a criacdo do SPHAN, varios projetos e
anteprojetos ja haviam fracassado na tentativa de criar um dispositivo legal que
protegesse o patrim6nio nacional e impedisse que patrimonios brasileiros fossem
transferidos para outros paises.

A partir da década de 1970, ha a configuracdo de uma nova fase na Instituicao.
Aloisio Magalhdes, um dos fundadores do Centro Nacional de Referéncia Cultural
(CNRC) assume a presidéncia do IPHAN (antigo SPHAN) em 1979, “distanciando-se
das concepgdes de ‘civilizagdo’ e ‘tradicdo’” (SALLES, 2014, p. 102). O que estava em
pauta, nesse momento, era justamente a possibilidade de patrimonializacdo do
“patrimonio cultural ndo consagrado”. Era preciso considerar a dinamica cultural viva e
plural da sociedade brasileira. Seria essa a nova forma de identidade da nacéo a ser
perseguida, na concepcdo de Aloisio Magalhdes, vinda do fazer popular e cotidiano,
anteriormente proposta por Mario de Andrade.

Um dos primeiros resultados concretos dessa nova direcdo da politica brasileira
de patrimonio foi o tombamento pelo IPHAN do terreiro de candomblé Casa Branca,
em Salvador (BA), em 1984. Este fato foi um marco importante ja que até entdo, apenas
eram tombadas edificacdes excepcionais do ponto de vista historico e artistico. Além de
inaugurar, mesmo que de forma ainda experimental e ndo sistematica, a questdo do

patrimonio cultural imaterial %

, ampliando o conceito de patrimdnio, pois 0 que
importava ali para os grupos ligados ao terreiro era a sua sacralidade, presente na
natureza daquele espaco especifico, no “arvoredo e pedras associados ao culto dos

orixas” (VELHO, 2006, p. 237).

2L O Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) define como patrimonio
cultural imaterial: “Os bens culturais de natureza imaterial dizem respeito aquelas praticas e dominios
da vida social que se manifestam em saberes, oficios e modos de fazer; celebragdes; formas de expressdo
cénicas, plasticas, musicais ou ludicas; e nos lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam
praticas culturais coletivas)”. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/234 (Acesso em:
15/09/16).
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E importante mencionar que todo esse processo aconteceu entre muitos embates
e disputas, o que expunha opinides divergentes em torno do que deveria ser considerado
patriménio dentro do préprio 6rgdo responsavel pelo tombamento, além da importancia

da participacdo da sociedade civil, conforme trecho abaixo:

E inegavel que para a vitéria do tombamento foi fundamental a atuagéo de
um verdadeiro movimento social com base em Salvador, reunindo artistas,
intelectuais, jornalistas, politicos e liderancas religiosas que se empenharam a
fundo na campanha pelo reconhecimento do patriménio afro-baiano. Havia
um verdadeiro choque de opiniGes que ndo se limitava internamente ao
Conselno do SPHAN. Importantes veiculos da imprensa da Bahia
manifestaram-se contra o0 tombamento, que foi acusado, com maior ou menor
sutileza, de demagégico. E importante rememorar esses fatos, pois a vitdria
foi muito dificil e encontrou fortissima resisténcia. Foi necessario um esfor¢o
muito grande de um grupo de conselheiros, do préprio secretario de cultura
do MEC e de setores da sociedade civil para que afinal fosse obtido sucesso
(VELHO, 2006, p. 239).

Ocorre que com o patriménio cultural imaterial %, antes chamado de patrimdnio

oral %

, €ssas questdes sdo ainda mais complexas ja que tratam de praticas e
manifestacdes culturais identitarias dindmicas de um grupo ou uma comunidade; seus
saberes e fazeres, invariavelmente transformados cotidianamente, em maior ou menor
grau, seja devido aos contatos externos seja por mudangas no interior do proprio grupo.
Ou seja, aqui, ndo sdo apenas 0s embates sociais e politicos que processualmente
atribuem ou ndo valor patrimonial a um bem cultural, mas também o préprio bem que se
modifica material e simbolicamente ao longo do tempo, colocando em questdo as
estratégias de salvaguarda.

O processo de valorizacdo da diversidade cultural — apesar de ser, de certa
forma, continuo, ja que depende de relagbes de forca e estas estdo sempre se

modificando — culminaria na incorporacdo do patriménio intangivel na Constituicdo

22 “Até 0 ano 2000 ndo havia no pais legislagdo especifica voltada para a salvaguarda desses novos tipos
de bens culturais que compdem o chamado patrimonio imaterial. A possibilidade de criacdo de um
instrumento legal voltado para a sua salvaguarda comegou a ser delineada em 1997, quando ocorreu
o Seminario Internacional ‘Patrimonio Imaterial: estratégias e formas de protecdo’, realizado por ocasido
do aniversario de 60 anos do Iphan. Esse Seminario produziu como documento final a Carta de
Fortaleza”. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/berE/pages/conlnformacaoPatrimonialPoliticaE.jsf
(Acesso em: 15/09/16). A UNESCO s6 estabelece em 2003 a Convengdo para Salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial, com o propdsito de conscientizacdo das populagdes e preservacdo do patrimdnio
intangivel da humanidade.

2 O patriménio oral é o reconhecimento da histéria oral como bem cultural. “A histéria oral é uma
metodologia de pesquisa que consiste em realizar entrevistas gravadas com pessoas que podem
testemunhar sobre acontecimentos, conjunturas, instituicbes, modos de vida ou outros aspectos da histdria
contemporanea. (...) As entrevistas de historia oral sdo tomadas como fontes para a compreensdo do
passado, ao lado de documentos escritos, imagens e outros tipos de registro”. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/acervo/historiaoral. (Acesso em: 16/09/16).
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Federal de 1988. Mesmo que isso demonstre um grande avango na legislacéo brasileira,
historicamente este ainda é um compromisso muito recente e, portanto, fragil, o que
indica a existéncia de constantes conflitos para que seja, na pratica, um reconhecimento
assegurado. Em seus artigos 215 e 216, a referida Constitui¢do evidencia o patrimonio
cultural imaterial (PCI) como “portadores de referéncia a identidade, a agao, a memoria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira” (SALLES, 2014, p. 103),
assumindo o compromisso de proteger “as culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras, ¢ as de outros grupos participantes do processo civilizatério nacional”
(artigo 215).

O passo seguinte, que finalmente viabiliza o que Mario de Andrade ja
precocemente entendia como fundamental, seria a criagdo, doze anos depois, do marco
legal do PCI %, 0 “Decreto namero 3.551, de 4 de agosto de 2000 — complementado
pela Resolugdo numero 1, de 3 de agosto de 2006 (DOU 23/3/2007)” (CAVALCANTI,
FONSECA, 2008, p. 17) —, instituindo o Inventario Nacional de Referéncias Culturais
(INRC), que representa a participagdo dos grupos no bem patrimonial a ser mapeado,
indicando que a atribuicdo do valor patrimonial ndo € so6 tarefa do Estado; o Registro,
que deve ser renovado a cada dez anos, pois como foi dito as manifestacGes e
expressdes dos grupos e, portanto, seus patrimbnios estdo em constantes
transformacdes; o Programa Nacional de Patriménio Imaterial (PNPI) e os Planos de
Salvaguarda, responsaveis pelo planejamento das melhores formas de manutencdo do
patrimonio e de sua visibilidade.

Desenvolvidas as questdes ligadas ao patrimdnio e a memdria, passo para o
ultimo tema deste topico, a saber, a museologia social. No Brasil, 0s ecomuseus e 0s
modelos de iniciativas comunitarias como 0s museus comunitarios, localizados de
forma geral em bairros periféricos, favelas, areas rurais e ribeirinhas ttm em comum o
desejo de ter sua memoria e seu patrimonio valorizados. Essa ideia pretende corroborar
0 processo de resisténcia das comunidades frente a uma cultura/memoria oficial
imposta, na qual estas ndo se veem representadas.

E a memoéria negociada da comunidade que estd em jogo, a memoéria

(re)construida por segmentos mobilizados desta coletividade. A museologia social diz

? Defini¢io da UNESCO para patriménio cultural imaterial: “O Patrimonio Cultural Imaterial ou
Intangivel compreende as expressdes de vida e tradigdes que comunidades, grupos e individuos em todas
as partes do mundo recebem de seus ancestrais e passam seus conhecimentos a seus descendentes”.
Disponivel em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/world-heritage/intangible-heritage/ (Acesso
em: 15/09/16).
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respeito as iniciativas desenvolvidas por e para as comunidades, que conjugam o0
despertar para a consciéncia patrimonial, para orgulho de si, dos saberes e fazeres,
ligados ao territorio, e ao trabalho séciocultural que multiplica potenciais. Identidade,
memoria e pertencimento sdo palavras-chave dessas iniciativas.

Antes de mais nada € preciso dizer que a ideia aqui ndo € conceituar ou
diferenciar essas iniciativas museais, categorizando o que é um museu comunitario ou
um ecomuseu, por exemplo, visto que sdo conceitos moveis. Essas expressdes vao
surgindo a partir do momento em que comecam a ser discutidas as questdes referentes a
museologia social ou nova museologia, como também é chamada, esta sim explicitada
no presente trabalho como marco norteador. Dessa forma, o mais importante é entender
0s motivos pelos quais se anuncia que determinado movimento ou iniciativa de
memoria € um museu. Ou seja, quem 0S enuncia, para quem, e qual é o objetivo desse
discurso e dessa pratica social.

Nomear essas iniciativas de museu territorial, museu de favela ou de periferia,
museu indigena, quilombola, tem a intencdo também de sublinhar o lugar de fala das
comunidades que estdo ali representadas; a “identidade territorial” (HAESBAERTH,
2007) que se faz referéncia 2°. Entendendo, é claro, que comunidade é um termo
genérico; quem de fato participa da construcdo desses museus € uma parcela
efetivamente mobilizada dessa comunidade. Da mesma maneira, é preciso compreender
que qualquer representacdo da favela ou de um povo indigena ou de uma comunidade
quilombola, por exemplo, é parcial, ndo sendo possivel englobar sua diversidade e suas
contradi¢des. Ter consciéncia disso é fundamental.

Além disso, é preciso levar em conta que esses projetos mobilizam ndo sé
membros da comunidade, mas também pessoas “de fora”, importantes, ou para sua
viabilidade, ou como capital simbodlico para sua visibilidade — apesar de muitos autores
mencionarem apenas a base social comunitaria como se ela fosse a Unica presenca
permitida em museus e iniciativas deste tipo. De modo algum isso diminui a
importancia desses movimentos, que, como ja foi dito sdo fundamentais para a
objetivacdo de outras versdes da historia e da memoria social; patriménios néo oficiais,
gue também compde a narrativa das cidades e das comunidades rurais, e que por isso

mesmo precisam ser valorizados.

% Aideia de identidade territorial sera discutida no capitulo 3.
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Ademais, esses “de fora” contribuem com a comunidade quando mostram um
valor que as vezes eles mesmos ndo percebem, ou quando identificam potenciais que
auxiliam essa comunidade a se ver de forma positiva, mas ndo quando imp&e um saber
ou uma forma de fazer que néo interessa ao grupo. Isso seria 0 mesmo que negar a esse
grupo o direito que ele se reconheca enquanto tal, através de suas préprias praticas,
como quando o Estado patrimonializa o que considera representativo da identidade
nacional, sem que outras narrativas sejam também reconhecidas — entendendo, € claro,
que ha a conjuncdo de interesses diversos, inclusive concorrenciais, que determinam,
em dado momento, quais bens culturais serdo patrimonializadas pelo Estado, conforme
0 ja mencionado exemplo da criacdo do SPHAN.

A disputa ndo se d& apenas entre forcas concorrenciais do Estado com suas
memorias oficializadas, que compreendem a valorizacdo de segmentos dominantes da
sociedade de um lado, e de outro uma populagdo minorizada, com “memorias
subterraneas” (POLLAK, 1989), desqualificadas ou silenciadas, que querem ter o seu
lugar a partir da possibilidade de narrativas outras. Essas disputas também acontecem
dentro de movimentos sociais, entre os diversos grupos que compde a comunidade, a
periferia, a favela etc.

Por fim, é importante enfatizar que a museologia social coloca em questdo o
patrimbnio material como monopdlio das politicas de Estado, destacando como
fundamental a valorizacdo do patriménio imaterial, dos saberes e fazeres cotidianos.
Isso ndo significa dizer que o patrimdnio material ndo é considerado pela museologia
social, mas que este estara, diferente dos grandes monumentos, relacionado as
atividades do dia-a-dia, através, por exemplo, de objetos para se buscar agua, que
remonta ao inicio da constituicdo das favelas do Rio de Janeiro, ou da casa de farinha
das comunidades ribeirinhas da Amazonia.

Conforme analisa Nathalie Heinich, em outro artigo (2014), a nocdo de
patrimbnio é ampliada, através do deslocamento do valor de beleza, para o valor de
significacdo, ambos j& mencionados, ou seja, do valor estético ao valor simbolico
atribuido ao objeto, no que ele representa para o grupo, em referéncia a sua identidade e
a sensacdo de pertencimento.

No proximo topico serdo apresentados os marcos gerais da museologia social e
0S contextos aos quais se inserem, bem como as criticas que ela recebe, ja que nédo é
uma proposta consensual dentro do proprio campo museoldgico; vista, muitas vezes,

como tema periférico.
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1.2. Museologia Social: marcos fundamentais, contexto historico e

transformacoes

Conforme mencionado acima, a museologia social ndo é uma proposta
consensual dentro do campo museoldgico, ao qual se insere. I1sso pode ser atribuido ao
fato do referido campo — consolidado no Brasil na década de 1980 %° — ser ainda muito
conservador, apesar das mudangas que vem ocorrendo desde entdo.

E possivel perceber, através de leituras de diferentes autores, que este é um
campo minado de disputas. E esta afirmacdo é coerente com o que foi dito
anteriormente, de forma incansavel, sobre dois aspectos fundamentais ao museu:
memdria e patriménio. Assim, os sentidos da museologia social também s&o
constantemente disputados pelos atores que fazem parte do campo museolégico.

Dessa forma, os marcos aqui apontados, bem como as discussdes levantadas,
fazem igualmente parte dessas disputas. Digo isso porque encontrei, ao longo da
pesquisa, sentidos divergentes para os mesmos fatos colocados.

Precisei entdo tomar posicao para escrever sobre 0 que ndo vivi, baseado em
posicionamentos de determinados autores, ja que ndo teria como, nesta pesquisa,
desenvolver as vérias versdes interpretativas que me foram aparecendo ao longo deste
trabalho — apesar de, em alguns momentos, fazé-lo. E preciso que este topico que se
inicia, seja lido dessa maneira: marcos historicos disputados, principalmente, através da
atribuicdo da importancia (ou nao) de se considerar que a museologia social vem sendo
gestada a partir da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, conforme sera
explicitado adiante.

Aqui é importante mencionar que, de um lado, hd autores/musedlogos que
entendem a nova Museologia, através das discussdes que ja vinham sendo feitas no
ambito internacional acerca do campo museoldgico, desde a década de 1960, em que a
referida Mesa Redonda foi apenas mais um evento. De outro lado, e é deste lado que me
encontro, ha autores/musedlogos que apreendem a Nova Museologia, além da
continuidade as questbes ja anteriormente iniciadas, enquanto movimento politico,
discursivo e pedagogico de combate & marginalizagdo e/ou invisibilidade de memdrias

periféricas, fazendo referéncia a ela, posteriormente, também como Museologia Social

% A regulamentacio da profissio de musedlogo se deu através da Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de
1984.
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ou Sociomuseologia. Neste ultimo caso, usado ao longo do trabalho, os referidos termos
s&o sinbnimos.

Para tal, evidencio a trajetéria de dois importantes musedlogos no cenario
brasileiro e internacional na constituicdo da museologia social no interior do campo
museologico. Aqui também é fundamental deixar claro que, apesar de seus esforcos
individuais nessa direcdo, outros fatores foram preponderantes, como 0 apoio de
diversos outros pesquisadores, tanto musedlogos, quanto advindos das ciéncias sociais e
humanas, de forma geral, de diferentes paises, por exemplo: Franca, Canada, EUA,
além de Brasil e Portugal. As participacbes destes atores sdo evidenciadas nos
documentos desses eventos-marco.

Os musedlogos que me referi sdo: o brasileiro Mario de Souza Chagas e o
portugués Mario Caneva Moutinho. A primeira trajetéria citada evidencia a estreita
ligacdo entre o campo académico e o das politicas publicas, conforme mostra a
pesquisadora Aline Portilho no fragmento abaixo, e a segunda trajetéria deixa clara a
ligagdo da museologia social ao campo académico.

Firmada em determinado campo, a museologia social produziu,
posteriormente, deslizamentos para as politicas de governo no Brasil. Este
movimento foi possivel pela agdo de intelectuais que se mobilizaram
académica e politicamente em torno dela. No Brasil, mais recentemente,
como seré abordado no préximo capitulo, determinados individuos ligados a
museologia social atuaram na produgdo de politicas do governo federal
destinadas ao campo dos museus. Um dos efeitos desta atuacdo foi a
ascensdo da museologia social a condicdo de objeto destas politicas
(PORTILHO, 2016, p. 32-33).

As politicas brasileiras que a autora menciona estdo inseridas no contexto
politico-social pds-2003, e serdo citadas ainda neste capitulo. Faz-se necessario
informar que a referida autora, ao longo do desenvolvimento dos dois primeiros
capitulos de sua tese %', traz as colocages acima citadas em forma de critica. Apesar de
compreender a fundamental importancia, para o ambito investigativo da pesquisa
cientifica, de revelar as trajetdrias e confluéncias entre 0s agentes pesquisados,

envolvidos com a tematica do trabalho, conforme farei ainda neste capitulo e no

7 PORTILHO, Aline. Das “belezas que emanam dos jardins suspensos de Ipanema e Copacabana”:
politicas governamentais, demandas por memoéria e producao do espago no Museu de Favela do Pavéo-
Pavaozinho e Cantagalo. Tese de doutorado do Programa de P6s-graduagdo em Histéria, Politica e Bens
Culturais da Escola de Ciéncias Sociais/CPDOC. Rio de Janeiro, 2016.
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capitulo 2, ndo me parece problematica a relacdo dos dois musedlogos mencionados nos
referidos campos de atuacdo, posto que me pergunto: qual seria a légica da pesquisa
académica, quando separada da contribui¢do desta a sociedade, através por exemplo, da
constituicdo de politicas publicas?

Antes de prosseguir, informo que ndo sera aprofundada neste trabalho a questéo
relativa a insercdo da museologia social no ambito académico, apesar de meu interesse
pelo tema. Essa questdo serd mencionada apenas conforme sua apari¢do nas trajetorias
ja referidas e nas trajetorias expostas no capitulo 2 com meus interlocutores na pesquisa
de campo.

O marco fundamental das questdes relacionadas a nova museologia foi a
realizacdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, sobre “a importancia e o
desenvolvimento dos museus no mundo contemporaneo”, organizada pela UNESCO e
pelo ICOM. O ICOM (Conselho Internacional de Museus), fundado em 1946/47, é uma
organizagdo nado-governamental internacional, que n&o possui fins lucrativos,
responsavel pela elaboragdo de politicas para o setor. Teve como temas principais: “1.
Os museus e o desenvolvimento cultural em areas rurais e o desenvolvimento agricola.
2. Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. 3. Os museus e 0s
problemas sociais e culturais. 4. Os museus e a educagdo permanente” .

A museologia social, que se desenvolve na década de 1980, afirmava a funcédo

social do museu. Assim,

O museu passa de sua versdo verticalizada, desenhada segundo os modelos
cléssicos herdados do século XIX, a uma situacdo que didatica ou
pedagogicamente vem se fortalecendo por seu carater transformador,
conscientizador e militante, obrigando antigas estruturas a rever seus nexos,
objetivos e formas de comunicar e guardar o patrimdnio nelas entesourado
(PRIOSTI, 2007, p. 5).

Afirmar a funcdo social do museu significava dizer que a instituicdo museu
devia estar a servigo da sociedade e que, fazendo parte dela, devia contribuir para a
formacdo de sua consciéncia e cidadania. Esse movimento para uma nova museologia
fazia a critica a “institui¢do distante, aristocratica, olimpiana, obcecada em apropriar-se

dos objetos para fins taxonémicos” (Frederic Mayor Apud MOUTINHO, 1993, p. 7),

%8 pagina 109 da Declaragio de Santiago, disponivel em: http://www.ibermuseus.org/wp-
content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda VOL_I.pdf (Acesso em: 26/01/17).

30


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL_I.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL_I.pdf

conforme Frederic Mayor, diretor geral da UNESCO, na abertura da XV Conferéncia
Geral do ICOM.

A intengdo desse movimento ndo era renunciar aos museus tradicionais,
classicos e especializados, mas propor uma nova concepc¢ao acerca de sua relacdo com a
sociedade atraves de praticas sociais locais, mais horizontalizadas. Pensar a realidade,
intervindo com propostas de valorizagdo da identidade local, traria um auxilio
importante para uma educagio permanente da comunidade. Isso fica evidente no trecho
abaixo, retirado do documento, onde constam as Resolugdes da Mesa Redonda de

Santiago:

Essa abordagem ndo nega o valor dos museus existentes e tampouco implica
0 abandono do principio dos museus especializados, mas acredita-se que ela
constitui a maneira mais racional e 16gica de promover o desenvolvimento e a
evolucdo dos museus para que melhor atendam as necessidades da sociedade.
Em alguns casos, as mudangas previstas serdo introduzidas de maneira
gradual ou mesmo experimental; em outros, elas poderdo ser o principio
norteador basico. (...) Por suas caracteristicas especificas, o novo tipo de
museu parece ser o mais adequado para funcionar como um museu regional
ou Um museu para pequenos e médios grupos populacionais %.

Certamente, a ampliacdo da relacdo entre museu e sociedade, referida acima, foi
possivel devido ao contexto da década de 1970, com movimentos que propunham a
democratizacdo dos direitos sociais, como o feminismo, a contracultura, 0 movimento
negro etc.

Com a Declaracdo de Quebec, em 1984, pactuada a partir do Atelié
Internacional Ecomuseus - Nova Museologia, no Canadd, surgem o0s principios de base
dessa nova museologia, como a formacdo de um grupo de trabalho provisério cujas
primeiras acGes seriam: a organizacdo das estruturas propostas, a formulacdo de
objetivos, a aplicacdo de um plano trienal de encontros e de colaboracao internacional;
que a comunidade museal internacional fosse convidada a reconhecer este movimento;
que os poderes publicos reconhecessem e ajudassem a desenvolver essas iniciativas
locais e que fossem criadas estruturas permanentes, como um comité internacional de

ecomuseus e museus comunitarios .

» Pagina 116 do documento, disponivel em: http://www.ibermuseus.org/wp-

content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL _I.pdf (Acesso em: 26/01/17).

% Disponivel em: http:/redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/2010/08/declaracao-
de-quebec-principios-de-base.html  (Acesso em: 07/07/14). Ver ainda sobre este tema:
http://www.minom-icom.net/_old/signud/DOC%20PDF/198401704.pdf, http://www.minom-
icom.net/_old/signud/DOC%20PDF/198401904.pdf, http://www.minom-
icom.net/_old/sighud/DOC%20PDF/198402104.pdf (Acesso em: 26/01/17).
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E interessante enfatizar que, diferente do caso da Mesa Redonda de Santiago do
Chile, aqui ndo houve participacdo da UNESCO e do ICOM. De acordo com Rosiane

da Silva Nunes, o musedlogo Mério Moutinho afirma que

havia dificuldade no intercambio de informacdes entre as experiéncias
diversas da nova museologia. Com isso, 0 grupo dos ecomuseus do Quebec,
em particular a acdo de Pierre Mayrand e de René Rivard, lanca um projeto
de encontro internacional que reunisse museélogos de varios paises. Assim,
em outubro de 1984, foi realizado em Quebec o primeiro atelier
internacional, dedicado ao tema Ecomuseus/Nova Museologia (Moutinho
Apud NUNES, 2011, p. 59).

Origina-se deste debate a criagdo em 1985 do MINOM (Movimento
Internacional para uma Nova Museologia), no Il Atelier Internacional, realizado em
Lisboa, Portugal, ainda sem a participacdo da UNESCO e do ICOM. Somente
posteriormente esse movimento que nasce independente seria vinculado ao Conselho
Internacional de Museus. Anteriormente, € criada outra estrutura vinculada ao ICOM, “é
de 1976 a criacdo do International Committee for Museology (Icofom), grupo de
trabalho (...) responsavel por desenvolver pesquisas e estudos sobre a museologia como
disciplina independente, ainda que interdisciplinar as ciéncias humanas” (PORTILHO,
2016, p. 36).

Dessa maneira, “vinculados aos processos de transicdo democratica, esses novos
museus sdo sustentados e movidos por interesses e necessidades culturais das
comunidades que os criaram como resposta a situacdes opressoras ou de abandono e
esquecimento” (PRIOSTI, 2007, p. 5). Isso se distingue do que era considerado
anteriormente pela museologia através do esquema a seguir, de Hugues de Varine **,
musedlogo francés, criador do conceito de ecomuseu — marco fundamental para a
museologia social —, em 1971, a partir das discussdes e experiéncias anteriores de

Georges Henri Riviére ¥, também muse6logo francés.

3! “Pormado em Histdria, Varine terminou a Escola do Louvre em 1958, mas ndo trabalhou no campo dos
museus imediatamente. (...) Foi convidado por Georges Henri Riviére para sucedé-lo no ICOM [ficando
de 1965 até 1974], ao lado de quem cunhou o conceito de ecomuseu. Participou da criagdo do Ecomuseu
da Comunidade Le Creusot Montceau-les-Mines — Museu do Homem e da Industria, da Franga, que ¢
entendido como um marco das inovagdes no campo museal produzidas a partir da Mesa [Redonda] de
Santiago [do Chile]” (PORTILHO, 2016, p. 58).

%2 Estudou musica até 1925, quando iniciou os estudos na Escola do Louvre, onde se graduou em 1928.
Durante os anos seguintes, cuidou da colecdo D. David-Weill, que incluia porcelanas chinesas,
antiguidades gregas e romanas, artes decorativas europeias e pinturas. Em 1928, trabalhou no Musée des
Arts Décoratifs e se juntou a Paul Rivet como seu vice-diretor para comecar a renovacdo do Musée du
Trocadéro, que foi reintroduzido ao publico como um museu totalmente modernizado: Musée
de L'Homme, em 1938. Foi o primeiro diretor interino do ICOM, entre 1948 e 1965, voltou como
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O esquema abaixo indica as questdes fundamentais de separacdo da nova
museologia em relacdo a museologia dita tradicional, no que se refere ao grau de
importancia dada ao territorio, a comunidade e seus patrimonios, ndo sé edificados, mas
também entendidos enquanto saberes e fazeres do grupo, vinculados a identidade e a

mem0ria.

Museu tradicional = edificio + cole¢do + publico

Ecomuseu/Museu Novo * = territério + patrimdnio + populago >

Dentro desta perspectiva, mais importante que a construcao edificada do museu,
é seu territorio, ja que este é permeado por lugares de memoria de uma populacéo e, por
isso, seria imprescindivel a participacdo desta nestes novos museus, ao invés de se falar
em publico expectador. A colecdo e os acervos poderiam ou ndo existir, de qualquer
jeito o fundamental seria a evocacdo de pertencimento ou da “emogdo patrimonial”
(TORNATORE, 2010), sentir-se parte de um patrimonio. Para a museologia social, 0s
acervos fisicos sdo apenas consequéncia desse processo, por iss0 hdo sdo
imprescindiveis — apesar de muitos museus comunitarios ou iniciativas de memoria
terem os seus acervos de objetos usados, emprestados ou doados pela comunidade, ou
mesmo acervos fotograficos.

Segundo Bruno Brulon Soares (2012), Hugues de Varine acrescenta a essa ideia
0 objetivo de descolonizacdo dos museus, na nova museologia. O momento histérico
vivido favorecia o pensamento democratico e contra-hegemonico, de dar vez e voz as
narrativas oprimidas pela colonizacdo, representada pelos museus classicos com suas
narrativas exclusivas de valorizagdo da identidade nacional. Para ele, “a nocao estatica
de conhecimento é substituida pela dindmica do enriquecimento permanente, portanto,
desenvolvimento” (Varine apud DUARTE CANDIDO, p. 52).

Dito de outra maneira, sendo o0 surgimento dos museus modernos consequéncia

da colonizacdo, com o fim desta, 0 museu em sua forma tradicional também

conselheiro permanente em 1968. Riviere é amplamente creditado pela introdugdo do conceito
de ecomuseu. Disponivel em: https://en.wikipedia.org/wiki/Georges Henri_Riviére (Acesso em:
26/01/17).

% Esses termos estdo vinculados ao que hoje se entende por museologia social, ainda que na época, ndo
fosse chamada desta maneira, mas de nova museologia. De forma geral, o termo museologia social ¢ mais
usado aqui no Brasil, e o termo nova museologia ou sociomuseologia é mais usado na Europa, por
exemplo.

% Ver: Memoéria e Poder: contribuicdo para a teoria e a pratica nos ecomuseus, de Mario Chagas.
Disponivel em: http://www.quarteirao.com.br/pdf/mchagas.pdf (Acesso em: 07/07/14).
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“desapareceria”, e os patriménios materiais € imateriais seriam gestados pela propria
comunidade as quais pertencem, ainda conforme Varine. Aqui cabe uma breve citagéo

acerca do que seriam esses museus modernos:

O Renascimento renovou, assim, a concep¢do do colecionismo, ao imputar
aos objetos um valor formativo e cientifico. (...) E nesse contexto que nasceu
a etnologia, acompanhada de um projeto museografico. A partir das colecdes,
dos contatos com culturas diferentes — exdticas — e do nascimento do
pensamento cientifico, foram formados os museus modernos (BONIN,
KERSTEN, 2007. p. 118).

A visdo assumida desde a Mesa Redonda de Santiago do Chile em 1972 e do
desenvolvimento do conceito de ecomuseu, em 1971, pretendiam abarcar toda a forma
de desenvolvimento: humano, cidaddo, ecoldgico, sustentavel, levando a ideia de museu
integral. Porém, apesar de sedutora, essa perspectiva acaba sendo muito ampla e pouco
concreta, ja que as experiéncias atuais de museologia social, ao menos no Brasil,
apontam a impossibilidade de abarcar todos os ja citados modelos de desenvolvimento.
Contudo, a diversidade dessas experiéncias demonstra a importancia do trabalho
memorial para o reconhecimento social e a valorizacdo dos patriménios considerados
pela prépria comunidade, o que é fundamental para que esta se sinta pertencente ao
territorio que habita e ao seu lugar no mundo.

N&o se pretende aqui, de modo algum, negar o valor do que foi inicialmente
apontado acerca do desenvolvimento integral da comunidade a qual o novo museu
estaria vinculado, mas entender que a museologia social € um movimento, e como tal,
vem se modificando ao longo do tempo, a partir da revisdo de antigas questdes e a
atualizacdo de experiéncias praticas, bem como das especificidades de cada localidade.

Assim, se faz necessario pontuar que, apesar da importancia dessas discussdes
acerca do entendimento e formulacdo do que seria a nova museologia, as experiéncias
posteriores mostraram que mesmo em um museu que se pretende aberto as questdes da
sociedade, ndo é possivel abarcar nem o desenvolvimento humano em todos 0s seus
aspectos, nem toda a sociedade. A nocdo de desenvolvimento vem sendo substituida
pela ideia de direito e cidadania.

Uma preocupacio que parece fundamental, de acordo com os documentos *° da

Mesa Redonda de 1972 é a questdo do subdesenvolvimento social e econdmico da

% Ver: http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL_I.pdf
(Acesso em: 26/01/17).
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Ameérica Latina, que, como fica claro com a Declaracdo de Caracas, citada abaixo, ndo
havia obtido progresséo desde entéo.

A Declaracdo de Caracas € criada a partir da realizagdo, em 1992, do XIlI
Seminario Regional da Unesco — A Missdo dos Museus da América Latina Hoje: Novos
Desafios, vinte anos apos as discusses da Mesa Redonda de Santiago do Chile, e com
parceria do ICOM. Um dos aspectos discutidos dizia respeito a “insercdo de politicas
museolédgicas nos planos do setor de cultura” *°. Também era objetivo do evento
discutir o perfil dos profissionais de museu e a captacdo dos recursos financeiros para a
instituicdo, além de pressupostos ja colocados na ocasido do encontro no Chile em
1972.

Consta no referido documento a seguinte afirmagdo: “O chamado processo de
globalizacdo ndo traz a igualdade dos povos. Pelo contrario, se formam poderosos

blocos econémicos que acrescentam diferengas entre ricos e pobres” >'. E ainda:

A Ameérica Latina vive um momento crucial de sua histéria. As esperancas
que se haviam desenvolvido com base nos modelos econémicos e tecnicistas
dos anos 70 sofreram um rotundo fracasso, pois ndo correspondiam a sua
realidade séciocultural existente. Devido as politicas de endividamento
agressivo, nossos povos sofreram as chamadas politicas de ajustes, que
trouxeram consigo um empobrecimento generalizado, cujas consequéncias se
prolongaram além da chamada "década perdida”. O nivel de vida desceu
sensivelmente: hoje, entre 46 e 60% de nossa populacdo se encontra nos
limites da pobreza critica *.

Conforme a muse6loga Manuelina Duarte, o conceito de museu integral vem
sendo questionado, dando origem a reflexdo de museu integrado, sugerido na
Declaracdo de Caracas. Opto por ndo desenvolver as questdes que envolvem tal evento,
dando origem a referida Declaragdo, visto que foi uma revisdo do que ja havia sido
colocado tanto em Santiago do Chile em 1972, quanto em Quebec em 1984, além de
discussOes sobre gestao e requisitos para o profissional de museu, e ndo uma atualizacéo
do movimento referente a museologia social.

Porém, entendo a importancia de se confrontar com a realidade, em especial da
Ameérica Latina, de desigualdade social e pobreza extrema, decorrentes de politicas
neoliberais e da globalizagdo, conforme citado. A necessidade de se enfocar essas

Oes ideologicas, politi [ a definicdo mais
uestOes ideologicas, politicas e sociais, acaba deixando de lado “a definig

* BRAGA, Maristela (traducdo). DECLARAGCAO DE CARACAS (ICOM, 1992).
37 Idem.
% Ibidem.
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pragmatica de suas tarefas funcionais e técnicas.” (DUARTE CANDIDO, p. 34), que
seriam fundamentais para a atualizagdo em torno do movimento da museologia social.

Posteriormente entdo, esta discussao € proposta por alguns museélogos, dentre
eles, Mario Chagas, “numa revisdo conceitual que aponta a ineficiéncia do termo
integral para a discussdo do patriménio a ser preservado, sempre um recorte da
realidade” (Chagas Apud DUARTE CANDIDO, p. 34, 35). Dessa forma, a pretenséo da
totalidade d& lugar a viabilidade dessa integracdo. Certamente essa viabilidade varia de
acordo com os diferentes contextos sociais nos quais esses museus estdo inseridos.

Para um conhecimento mais detido dos dois agentes comprometidos com a
museologia social, apresento a seguir dados acerca de suas trajetorias profissionais. O
museo6logo Mario Chagas, atual presidente do MINOM:

estudou museologia na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(Unirio) de 1976 a 1979. Sua atuacdo profissional se iniciou em 1980, no
Museu do Homem do Nordeste, ligado a Fundacdo Joaquim Nabuco. Em
1987, transferiu-se para a Fundagdo Nacional Pré-memoria, onde
permaneceu até ser extinta em 1990, quando passou ao IPHAN. Permaneceu
nesta instituicdo até 2009, quando passou ao recém-criado Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), instituicdo em cujo processo de fundagdo Mario Chagas
teve atuacdo destacada. Sua carreira como museélogo em instituicdes
brasileiras de preserva¢do da memdria correu concomitante & sua atuagdo na
academia. Desde 1988, ¢é professor da Escola de Museologia da Unirio, onde
hoje atua também como professor do Programa de Pés-graduacdo em
Memoria Social. Como professor visitante, atuou na Universidade de Séo
Paulo (USP) de 2000 a 2002 e na Universidade Federal de Goids (UFG) em
2001. E, também, professor visitante da Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias de Lisboa desde 1994 (...) no curso de mestrado
em Museologia, criado, naquele mesmo ano, por Mario Caneva Moutinho.
Cursou mestrado em Memoria Social também na Unirio, de 1992 a 1997 (...)
[e] doutorado em Ciéncias Sociais, realizado na Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ) de 1999 a 2003 (PORTILHO, 2016, p. 40-41).

Essas informacdes revelam o transito do musedlogo entre o campo académico e
as instituicbes publicas de museu, demonstrando estreita relacdo com a museologia
social portuguesa. Ele, de fato, é um agente central na definicdo e validacdo da
museologia social no Brasil, bem como das politicas publicas implementadas no pais a
partir de 2003. Retornarei a sua trajetdria no capitulo 2 deste trabalho ao falar sobre a
Rede de Museologia Social do RJ. JA& Mario Moutinho, atual vice-presidente do
MINOM *,

39 Juntamente com a brasileira Marcelle Pereira.
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estudou arquitetura na Ecole Nationale Supérieur des Beaux Arts, na Franca
de 1966 a 1972. Fez especializacdo em etnologia e cursou o doutorado em
Antropologia Cultural na Universidade Paris VII de 1972 a 1983. Em 1979,
passou a trabalhar como professor auxiliar na Universidade de Lisboa. Atuou
no Museu Nacional de Histéria como assessor de outubro de 1988 a setembro
de 2007 (PORTILHO, 2016, p. 39).

E professor da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia desde
1994, tendo desenvolvido o Centro de Estudos de Sociomuseologia para abrigar o curso
de po6s-graduacdo em Museologia Social. Pelo referido Centro de Estudos langou a
revista Cadernos de Sociomuseologia. Na mesma universidade, também ¢é reitor desde
2008. Tendo uma boa circulacdo no campo da museologia europeia e brasileira, é
responsavel pela introducdo da museologia como curso universitario de pés-graduacao
em Portugal, legitimando as discussdes sobre a museologia social no campo académico.

Segundo Moutinho, “a abertura do museu ao meio e a sua relagéo organica com
0 contexto social que Ihe da vida, tém provocado a necessidade de elaborar e esclarecer
relaces, nogdes e conceitos que podem dar conta deste processo” .

Nesse sentido, retorno a questdo do conceito de ecomuseu, tdo genérico para a
diversidade dos contextos e experiéncias existentes internacionalmente, quanto o de
museu integral. O ecomuseu pode ser entendido como em didlogo com parte da
comunidade mobilizada do territério ao qual se insere, de forma que esta participe de
sua criacdo e gestdo, porém sem a exigéncia, que me parece vinculada ao conceito
inicialmente, de atingir toda a populacdo e o seu desenvolvimento local como um todo,
fazendo com que esta seja protagonista essencial de sua gestdo, posto que isso ndo
parece vidvel, em sua totalidade. Como foi dito anteriormente, nesta construcao
coletiva, em que de fato se faz imprescindivel o dialogo, estdo imbricados, como
chamei, “os de fora” e “os de dentro” dessa comunidade, ambos com participagdes mais
ou menos mobilizadas e mobilizadoras.

Essas colocagdes s6 afirmam meu entendimento de gue 0s conceitos ndo devem
ser usados para situacdes sociais de forma estatica ou exemplar, mas compreendidos nas
interagdes com outros conceitos e na variacdo inevitavel causada pelos contextos
diversos ao longo do tempo. Também se faz necessario afirmar minha compreensdo
acerca da importancia dessas discussdes perante o cenario anterior de exclusividade das
grandes narrativas construidas a partir de uma historia e de uma memodria oficiais, em

que se negou o direito a participacdo popular na constituicdo de suas préprias narrativas

* Disponivel em: http:/redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/2010/08/definicao-de-
sociomuseologia-mario.html (Acesso em: 15/05/15)
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publicas. E através da contextualizagio historica, com a referida critica, que acredito ser
relevante entdo as discussdes sobre a formulacdo inicial e os desdobramentos da
museologia social.

A “descolonizagio cultural”, proposta por Varine (Apud DESVALLEES, 1992)
no contexto do museu vai ao encontro do que pensava Paulo Freire (1978) sobre a
educacdo como prética da liberdade. Nesse sentido, a descolonizacdo e a liberdade dos
museus comunitarios viriam justamente do direito destes exporem suas memorias em
detrimento do que imp&e a memdria oficial transmitida pelos museus candnicos e nos
livros didaticos de forma geral, no contexto da educacdo formal. Em qualquer um dos
casos, sao formas pedagogicas de imposi¢do didatica e colonizagdo do imaginario.

A relacdo entre museu e educagdo — ja que menciono o referido educador —,
através de uma perspectiva libertadora ja estava presente no que foi considerado o
marco fundamental da nova museologia. Prova disso € que a influéncia de Paulo Freire
“culminou no convite emblematico [de Hugues de Varine, entdo diretor do ICOM] que
Ihe foi feito para presidir a Mesa-Redonda de Santiago do Chile e a qual foi impedido
de comparecer pela acdo do Delegado brasileiro da UNESCO por razdes politicas”
(DUARTE CANDIDO, p. 57).

Apesar de ndo pretender discorrer mais profundamente sobre a relacdo entre
museus e educacdo, por esse ndo ser o foco do presente trabalho, é importante, no
ambito do que venho discutindo sobre os marcos fundamentais que possibilitaram essa
nova perspectiva da museologia, apontar como um de seus objetivos a reflexdo critica
da realidade, propiciada pela interdisciplinaridade com a educacao.

Ainda que este seja um pressuposto ja apresentado pelo ICOM, ou seja, é
anterior as discussdes acerca da museologia social, e ainda que o primeiro setor
educativo de museus tenha sido criado no Brasil também anterior a essas discussdes, em
1927 *', se faz necessaria a ressalva, visto que, uma das criticas que alguns autores
fazem a museologia social se refere ao mito que atribui a ela a construcéo desta relacéo
entre museus e educacao.

Aqui, também é fundamental mencionar mais uma vez a vanguarda do
pensamento de Mario de Andrade. Ja em 1936, com a elaboracdo de seu anteprojeto

para a criagdo do SPHAN, ele falava da importancia de se criar museus populares

* Para mais informagdes, ver: http://pnem.museus.gov.br/wp-content/uploads/2014/01/DOCUMENTO-
PRELIMINAR2.pdf (Acesso: 31/05/16). Este documento foi elaborado pelo IBRAM, no ambito da
Coordenacio de Museologia Social e Educacio.
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municipais, compreendendo esses espacos “como agéncia educativa, como veiculos de
participacdo da coletividade e como area de convergéncia dos esfor¢os da sociedade
civil e dos governos” (CHAGAS, 2015, p. 101). O museu vivo, como ele também o
chamava, romperia com o academicismo, na medida em que suas visitas seriam vivas
com a presenca de um “explicador” (cf. LOURENCO, 2002, p. 206); hoje mais
comumente chamado de mediador para visitas guiadas. Dessa forma, “o museu parece-
lhe uma saida da discriminag¢do contra (...) os sem direito & memoria” (idem). E nas

palavras dele:

O Museu Popular é um instituto que tem o destino de por as suas colegdes ao
alcance de qualquer compreenséo. (...) Mas é que o verdadeiro museu ndo
ensina a repetir o passado, porém a tirar dele tudo quanto ele nos da
dinamicamente para avancar em cultura dentro de nos, e em transformacao
dentro do progresso social *.

Portanto, o projeto de museu municipal de Mario de Andrade ja enunciava questfes
caras ao campo museoldgico, que seria formado posteriormente, e @ museologia social,
comprometida “com o exercicio do direito & memoria e ao patriménio como um direito
de cidadania” (CHAGAS, NASCIMENTO JUNIOR, 2009, p. 10).

O que pretendo enunciar é que, apesar deste tema ser anterior as discussfes da
museologia social, esta se apropria novamente do debate com o intuito de que de fato o
museu seja pensado como instituicdo formadora, cidadd, que conscientiza e transforma,
ou seja, uma ferramenta politica, discursiva e pedagdgica. Aqui, uma vez mais, para
além da amplitude e generalizacdo do assunto, que exigiria uma visao mais apurada, €
preciso compreender que, da mesma maneira que no caso citado anteriormente referente
aos conceitos de museu integral e ecomuseu, 0 debate serviu como indicativo de um
cenario que, apesar de ja envolver o tema da educacdo, ndo parecia enfatizar a
perspectiva de Paulo Freire — exemplo sabidamente retérico.

Assim, os marcos histéricos aqui explicitados sdo importantes a medida que
expressam conjunturas politicas, ideologicas e sociais, apontando a necessidade de
mudancas e novos posicionamentos, para alem do escrutinio milimétrico dos conceitos
que pretendem configurar. Afinal, documentos, cartas e declaracbes sdo marcos

norteadores, portanto, € a diversidade das realidades que traz o desafio da elaboracao

*2 Artigo encomendado especialmente para o periédico PROBLEMAS — coluna sobre arte —, publicado em
1938 e republicado por: CHAGAS, Mario (org.). Revista do Patriménio Historico e Artistico Nacional,
Rio de Janeiro, n. 31, 2005. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/RevPat31 m.pdf Acesso em: 13/09/16.
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destes conceitos enquanto pratica e suas consequentes atualizacdes ao longo do tempo.

Mais recentemente, outros eventos vém ocorrendo ligados ao tema, destaco, no ambito

44
|

internacional, os encontros do proprio MINOM * e, no Brasil **, os encontros ligados &

Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC) .

Mesmo com todas as discussdes aqui apresentadas, alguns autores, musedlogos e
pesquisadores ndo reconhecem a museologia social enquanto movimento e, dessa
forma, atribuem as discussdes dos eventos até aqui relacionados, o campo da
museologia, como no caso da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, de acordo

com a citacdo abaixo:

Tereza Scheiner localiza a realizagdo deste evento entre um conjunto amplo
de atividades que ocorreram em 1972 e colocaram a preocupagdo com a
integralidade do desenvolvimento humano no centro de debates sobre outras
instituicGes além dos museus, como as escolas e as bibliotecas. Segundo a
autora, aquele teria sido um ano “atravessado por discussdes sobre a tematica
da responsabilidade dos governos e das agéncias promotoras do
desenvolvimento sobre o bem estar da sociedade humana, em todas as
dimensoes da sua relagdo com o Real.” (Scheiner, 2012: 22). Ainda segundo
a autora, a realizagdo do evento ocorreu em sintonia com estas diretrizes e
esta localizado em um movimento mais amplo de reflexdo sobre os rumos e
possiveis intervencdes na sociedade naquele momento. Neste sentido, para
Scheiner, 0 que ocorreu no evento de Santiago do Chile foi uma esperada
adaptag@o dessas “premissas ao ambito da Museologia, elaborando o conceito
de Museu Integral e recomendando — como bem ja o sabemos — uma
percepcgdo integrada da relacdo entre os museus e as realidades sociais,
econbmicas e politicas dos museus latino-americanos” (Scheiner, 2012: 22).
(PORTILHO, 2016, p. 57).

*® Ver: http://www.minom-icom.net/16th-international-conference-minom-icom-havana-cuba-6-11-oct-
2014 (Acesso em: 26/01/17).

* Ver: http://www.abreme.com.br/historicoresumo.asp (Acesso em: 26/01/17).

% «A ABREMC tem por missdo fomentar a criagdo, fortalecimento, desenvolvimentos, apoio e
divulgacdo dos ecomuseus, museus comunitarios € processos similares ou nesse espirito; trabalhando em
prol do desenvolvimento social, comunitario e sustentavel, da cultura e educagdo em todas as suas
formas, e da apropriago e valorizagdo do patriménio como recurso de desenvolvimento”, de acordo com
estatuto disponivel em seu site: http://www.abremc.com.br/estatuto.asp (Acesso em: 11/03/17). Ainda
segundo seu estatuto, foi “Idealizada em 18 de maio de 2004 , em Santa Cruz, atual Municipio do Rio de
Janeiro, pelos coordenadores e conselheiros do NOPH — Nucleo de Orientagdo e Pesquisa Historica e
confirmada pelos signatarios da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria convocada para esse fim,
participantes do III Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios, realizado em setembro
de 2004, no Rio de Janeiro, em Santa Cruz, ¢ fundada em 15 de setembro de 2004 (...)”. Sua diretoria na
gestdo entre 2013 e 2016 compde-se de: Presidente: Maria Terezinha Resende Martins — Ecomuseu da
Amazonia/PA, Vice—Presidente: Yara Mattos — Ecomuseu da Serra de Ouro Preto/MG,
Secretaria: Odalice ~ Miranda  Priosti —  Ecomuseu  Comunitario de  Santa  Cruz/RJ,
Tesoureiro: Bianca Wild - Ecomuseu de Sepetiba/RJ,
Diretor de Comunicagdo: Nadia Almeida — Ecomuseu de Maranguape/CE, tendo como um dos
conselheiros  consultivos, o  musedlogo  francés  Hugues de  Varine, conforme:
http://www.abremc.com.br/diretoria2013.asp.
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Dessa maneira, conforme menciona Aline Portilho, a musetloga Tereza
Scheiner atribui ao marco da Mesa Redonda de Santiago do Chile, discussfes gerais
acerca de temas museoldgicos. De fato, foram estas as discussdes entre museu e
sociedade abarcadas no referido evento, proporcionadas pelos movimentos sociais
democratizantes da década de 1970, conforme ja citado. Estas discussfes ja estavam
inclusive apontadas na criagdo do ICOM, no pds-guerra. Mas o que a museologia social
pretende enfatizar é que essas questdes, ainda que j& abordadas, ndo vinham sendo
realizadas na pratica dos museus. Assim, a museologia social, como ja foi dito, se
desenvolve a partir da perspectiva da préatica cotidiana das populagdes nos territorios,
vinculados aos museus, valorizando suas identidades em dmbito local. Porém, a referida
museologa parece ndo considerar a proposta da museologia social.

Para finalizar, entendo que existem duas perspectivas complementares e
fundamentais acerca do que € a museologia social, ambas se constituem como exercicio
politico. Uma, mais ampla, que corrobora os processos que ja vem sendo discutidos
sobre a funcdo social do museu no sentido de possibilitar uma formacdo critica e
transformadora — que deveria ser uma perspectiva incorporada a todos 0s museus,
independente de tipologias, mas que sabemos ndo faz parte ainda hoje de sua totalidade.
E outra, que podemos chamar talvez de mais especifica e consonante com a realidade
brasileira, que diz respeito a essas iniciativas e movimentos de museus — ou processos
museais, mesmo que sem uma institucionalizacao fisica ou juridica — comunitarios, de
favela, localizados em bairros periféricos e em localidades ribeirinhas e rurais, em que
importa, sobretudo, a valorizacdo e o direito do trabalho memorial e narrativo de expor
seus patrimonios materiais e imateriais, historicamente negado a essas comunidades.

Acredito que ambas as perspectivas deveriam ser reafirmadas pelos profissionais
que lidam com museus, patriménios e memdrias, independente da tipologia do museu
em que atuem, visto que se a primeira corrobora um importante processo de pensamento
critico e transformador que precisa ser incorporado ao cotidiano, a segunda, descortina
com exatiddo a profunda desigualdade social existente; as disputas e os embates
politicos inerentes ao campo sociocultural; que 0s processos memoriais e patrimoniais
sdo seletivos, que as memorias subterraneas tém direito a escuta e a visibilidade, e por

isso, as memorias das comunidades subalternizadas devem ser também valorizadas.
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1.3. ldentidade, Reconhecimento Social e Politica da Diferenca

Retomo aqui algumas questdes relacionadas a memoria, para vincula-la a
identidade, e a sensacdo de pertenca e de coeréncia que ela confere, tanto no nivel
individual quanto no coletivo. A partir da identidade dos grupos sociais pode-se acionar
ainda uma dimensdo politica, conforme sera exposto adiante, que permite que estes
lutem por reconhecimento e/ou politicas de reconhecimento social.

Ja foi dito que a memdria € construida, no sentido de que o que € lembrado esta
sempre em relacdo as atualizaces da nossa experiéncia vivida, das nossas relagdes
sociais, dos acontecimentos do presente. O mesmo se d& com a identidade, pois ela
também € construida de acordo com as experiéncias de vida e em relacdo ao outro, seja
por afinidade ou oposicdo. Ndo é algo que nasce com a gente, mas que vai se
construindo no presente, a partir das referéncias e ligagdes com a memoria.

Assim, a identidade pode ser percebida como elo entre passado e presente; e
ainda elo entre o que fomos, o que somos e o que seremos no futuro. Pollak diz “que a
memoria € um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto individual como
coletiva, na medida em que ela é também um fator extremamente importante do
sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo (...)” (1992,
p. 204).

Dessa forma, de acordo com o autor, a identidade, intrinsecamente ligada a
memoria, nos da a sensacdo de pertencimento, unidade, continuidade e coeréncia, e
assim como a memoria, ndo esta livre de negociacdes, transformacBes e mudancas, ja
que “a construcdo da identidade ¢ um fendmeno que se produz em referéncia aos outros,
em referéncia aos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade, de credibilidade (...)”
(POLLAK, 1992, p. 204).

Ainda que a identidade apresente esse carater movel, processual, que pressupde
interacOes constantes, ela também diz respeito a uma dimensé&o politica fundamental no
contexto do presente trabalho que implica a luta pelo reconhecimento social das
narrativas identitarias de grupos e movimentos sociais.

O reconhecimento social € uma forma de se combater as injusticas de valoracao
cultural. De acordo com a socidloga Nancy Fraser (2002), a transi¢do da redistribuicdo
para o reconhecimento seria uma “ironia historica”, ja que hd grande aceleracdo da

globalizagdo econdmica. A globalizacdo, dessa forma, vem evidenciando a ampliacdo
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da contestacéo politica, que resulta em uma nova concepcéao de justica social, ndo mais
restrita @ questdo de classe, abrangendo assim, uma reivindicagdo por representacéo.
Mas para a autora, para que haja o que ela chamou de “concepg¢do bidimensional de
justica”, é necessario abarcar, ndo s6 o reconhecimento, mas também a redistribuicéo
econdmica. Assim, segundo Fraser, se chegaria a paridade de participacéo.

Apesar disso, enfatizarei neste trabalho apenas a questdo do reconhecimento
social, entendendo, através da pesquisa de campo e das discussdes abordadas, que
importa para esses grupos que desenvolvem iniciativas de museologia social, a
dignidade reconstruida através de suas narrativas memoriais vinculadas aos territorios;
suas narrativas museais. Que, apesar de individuais, sdo principalmente narrativas
coletivas de luta por direitos basicos de salde, educacdo, saneamento, moradia, e de
representacdo; uma voz, que, fazendo parte da cidade ou do campo, exige ser ouvida.

Nancy Fraser afirma ainda que “o reconhecimento ¢ um remédio para a injustica
social e ndo a satisfagdo de uma necessidade humana genérica” (FRASER, 2007, p.
121), porque se esta ultima fosse a norma, qualquer identidade ou grupo identitério teria
o direito de reclamar por seu reconhecimento, inclusive aquelas identidades
fundamentalistas que, vez ou outra (embora assustadoramente sejam cada vez mais
frequentes) reivindicam, por exemplo, o dia do orgulho heterossexual (em referéncia ao
dia do orgulho gay) ou ainda o dia dos homens (em referéncia ao dia das mulheres),
como se homens e heterossexuais sofressem preconceitos e agressdes apenas por serem
homens e por sua orientacdo sexual, para citar alguns exemplos.

Obviamente, a necessidade de representatividade s6 se justifica quando da
marginalizacdo histdrica desses grupos e identidades, que ndo tiveram assegurados seu
direito a voz, a narrativa publica de suas memdrias. Assim, Fraser novamente enfatiza
que “a(s) forma(s) de reconhecimento que a justica exige em qualquer caso dado
depende (m) da(s) forma(s) de ndo reconhecimento a serem compensadas” (2007, p.
121). Nessa perspectiva, sdo imprescindiveis as questdes de justica e direito, dignidade,
participacdo na vida publica e cidadania.

E preciso voltar no que foi dito acima sobre as identidades méveis e a dimenséo
politica da identidade. Da mesma maneira que acontece com a memdria, as identidades,
e consequentemente as politicas de identidade, sdo constantemente disputadas e
negociadas por diferentes grupos. Sdo esses embates e relagdes de forca que vao ora

possibilitando, ora negando, a construcdo das politicas de valorizacdo identitaria de
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determinados grupos, bem como o uso do termo museologia social nas politicas de
memdria, patriménio e museus.

As referidas politicas vém sendo desenvolvidas no Brasil a partir dos anos 2003,
quando da aprovacdo da reestruturacdo do Ministério da Cultura pelo governo de Luiz
Indcio Lula da Silva, por meio do Decreto 4.805, de 12 de agosto. O novo ministro
Gilberto Gil, nomeado pelo entéo presidente Lula, foi juntamente com a nova gestéo do
Ministério da Cultura, responsavel pela valorizagdo cultural de parcelas da sociedade até

entdo minorizadas, como observamos no fragmento abaixo:

O governo de Luiz Indcio Lula da Silva, iniciado em 2003, representa uma
mudanca fundamental no modelo de gestdo cultural no Brasil, com um
Estado mais presente e participativo, propondo novas diretrizes para o
desenvolvimento de politicas culturais, sob o comando do Ministério da
Cultura (MinC), responsavel pela criacdo de uma nova “politica publica de
cultura” no Brasil, de acordo com um Plano Nacional de Cultura, de carater
plurianual, e um Sistema Nacional de Cultura, envolvendo a sociedade civil e
os entes federados participantes do processo (BOLANO, GOLIN, BRITTOS,
MOTA, 2010, p. 11).

Com a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, em 2009 (o
Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico e Nacional - Demu/lphan deu origem ao Ibram “°), autarquia vinculada ao
Ministério da Cultura, os museus federais passam a ser responsabilidade deste 6rgdo e
ndo mais do IPHAN, da mesma maneira que a Politica Nacional de Museus — PNM,
criada em 2003. O novo 0rgédo passa a ser “responsavel pela proposigdo das politicas de
museus e memoria no Pais, bem como pelas a¢bes direcionadas para a memoria de
comunidades e grupos diversos da sociedade civil” (FIGUEIREDO, SILVA, 2015, p.
148).

Na mesma perspectiva do patrimdnio cultural imaterial de valorizar narrativas
memoriais e historicas de grupos subalternizados, que ampliam a no¢éo de diversidade
cultural brasileira, também se da o alargamento da ideia de museu, através da
consideracdo de “estratégias de gestdo voltadas para a valorizagdo dos museus como
agentes de desenvolvimento local e para a afirmacdo e valorizacdo da memdria social de
diversos grupos até entdo ndo contemplados nas politicas governamentais de cultura e

patrimonio” (idem).

* Disponivel em: https://www.museus.gov.br/tag/museu-de-favela/ (Acesso: 15/01/16).
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Segundo o IBRAM, o Departamento de Processos Museais é responsavel, dentre
outras coisas, pelo desenvolvimento de politicas no ambito da museologia social,

conforme trecho abaixo:

Na estrutura administrativa do Ibram, o Departamento de Processos Museais
(DPMUS) é responsavel pelas politicas de aquisicdo, movimentacao,
descarte, preservacdo, conservacgao, seguranga, comunicacdo e exposicdo do
patriménio cultural brasileiro musealizado ou em processo de musealizacéo.
Suas atribuicdes incluem ainda o desenvolvimento de politicas e diretrizes
para 04§etor nas areas de educacgdo, pesquisa e museologia social, entre
outras.

No mesmo ano de sua criagdo, o IBRAM da inicio ao Programa Pontos de
Meméria *. Através de um projeto-piloto — em parceria com o Programa Mais Cultura
e 0 Cultura Viva (Ministério da Cultura/MinC), o Programa Nacional de Seguranca com
Cidadania (Pronasci), do Ministério da Justica e a Organizacdo dos Estados lbero —

49 em comunidades

americanos (OEI) — sdo nomeados doze Pontos de Memoria
populares em todo o Brasil, com “alta vulnerabilidade social”.

A institucionalizacdo em Pontos de Memoria da respaldo as atividades
relacionadas a memoria que ja sdo realizadas pelas comunidades, através do recurso
financeiro determinado, concedido aos premiados. Também sdo realizadas oficinas
temaéticas e consultorias técnicas junto aos beneficiados pelo programa. Apesar disso, ha
grande dificuldade desses Pontos manterem suas atividades quando o recurso termina,
apontando para a necessidade da ampliacdo dessas iniciativas e articulacbes que
garantam a continuidade das atividades. A mesma dificuldade é encontrada em

£CoMuUSeUs, museus comunitarios e iniciativas museais afins.

*" Disponivel em: http://www.museus.gov.br/tag/departamento-de-processos-museais/ (Acesso em:
15/01/16).

* O Programa Pontos de Memoéria foi concebido, a partir do Programa Cultura Viva, que instituiu os
Pontos de Cultura, do Ministério da Cultura, dentro do entendimento de que muitos Pontos de Cultura
apresentavam grande interface com trabalhos vinculados a memoria. Nesse sentido, a experiéncia do
Museu da Maré, no Rio de Janeiro, foi fundamental, ja que este se institucionaliza a partir da premiagéo
como Ponto de Cultura, apesar de ter no nome, termo referente & memoria, o museu.

* S30 eles: Ponto de Memoria da Terra Firme (Belém- PA), Museu de Periferia (Curitiba — PR), Museu
Cultura Periférica (Macei6 — AL), Ponto de Memoria do Grande Bom Jardim (Fortaleza — CE), Museu
Mangue do Coque (Recife — PE), Ponto de Memdria da Grande Sdo Pedro (Vitoria — ES), Ponto de
Memoéria da Estrutural (Distrito Federal — DF), Museu do Taquaril (Belo Horizonte — MG), Ponto de
Memoéria da Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS), Museu de Favela (Rio de Janeiro — RJ) e da
Brasilandia (Sdo Paulo — SP), que se desligou do Programa em 2011, conforme informagdo disponivel
em: http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/11/InformativoPontos_28 11 2013.pdf.
(Acesso em: 07/07/14). A partir do Edital Prémio Pontos de Memoria, o Programa premiou em 2011,
2012 e 2014, um total de 141 iniciativas de museologia social, conforme informagao recebida através de
trocas de emails em fevereiro de 2016 com a Equipe do Programa Pontos de Memoria - Coordenacio de
Museologia Social e Educacio — COMUSE, do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.
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E importante ressaltar que essas politicas incluem o termo museologia social
pela primeira vez na histdria do pais, a partir das imbricac6es, j& mencionadas no topico
anterior deste trabalho, que envolvem o campo académico e as politicas publicas
governamentais. Isso serd explicitado no proximo capitulo, a partir da exposicdo das
trajetdrias de pessoas que participam da Rede de Museologia Social do RJ, meu objeto
de estudo.

Mas é fundamental compreender que as politicas governamentais, de fato ndo
sdo suficientes como atendimento e/ou contencdo de uma demanda, visto que as
demandas sdo muitas e estdo em constantes transformacfes, por isso, elas estardo
representando o interesse de uma parcela da sociedade, e ndo da sociedade como um
todo, além de estarem, por outro lado, em constantes defasagens com a necessidade de
certos grupos. Dai decorrem as negociacdes e as disputas proprias do jogo politico.

Nessa perspectiva, ndo hd como falar em politica sem entender que essas
diferentes instancias organizacionais — administracdo publica, comunidade, mercado —
(BRUNNER, 1985) seréo acionadas pelos agentes de acordo com o contexto de cada
momento, e de forma, muitas vezes, conflitiva. Mesmo aparentando estabilidade e
unidade como forma de manter a coesdo social, a instituicdo estatal pressupde a
presenca de interesses diversos, inclusive concorrentes. Incluem-se dentro desses
interesses, 0s da esfera privada, contrariando o que determina o significado de
Republica: res publica, como “coisa publica, do povo”.

Por fim, as iniciativas e movimentos de museologia social formados pela
sociedade civil surgem “a partir da década de 1990 e mais fortemente nos anos 2000, no
Brasil e em outros paises da América do Sul” (SOARES, 2012, p. 375), em consonancia
com contextos sdcio-politicos e culturais diversos as experiéncias anteriores surgidas na

Europa.

Il. Rede

1.4.  Apontamentos sobre o conceito de rede e a criagdo da Rede de

Museologia Social do RJ

Antes de apresentar a criacdo da Rede de Museologia Social do RJ é importante
mencionar alguns apontamentos sobre o conceito de rede, ja que é um conceito-chave

da pesquisa, por se tratar de um conceito que reverbera no préprio nome do objeto
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pesquisado. Longe de fazer um panorama tedrico, opto por relacionar algumas de suas
definicbes com a experiéncia da Rede de Museologia Social do RJ, que diz respeito a
relagOes abertas, que ndo configuram um grupo, dadas a partir de afinidades e objetivos
comuns de sujeitos participantes. Mesmo assim, sera possivel observar que o conceito
de rede € amplo e sua defini¢do ndo se limita apenas a um campo de conhecimento.
Segundo o gedgrafo Milton Santos, podemos enquadrar as redes a partir de
“duas grandes matrizes: a que apenas considera 0 seu aspecto, a sua realidade material,
e uma outra, onde ¢ também levado em conta o dado social” (2006, p. 176). Trabalho
com a perspectiva que leva em conta o carater social — incluindo aqui as redes virtuais
possibilitadas pela internet, que de qualquer maneira, se fazem através de contato social
—, J& que acredito que uma rede sé pode ser efetiva quando se apropria do dado

relacional. Sobre isso, Ana Cristina Fachinelli é categorica:

Uma agenda de enderecos, ndo mais que um anuario de diplomados, ndo
constitui uma rede, mas sim uma matéria-prima relacional. Para que a rede
ganhe corpo, é necessario que um projeto concreto, coletivo, voluntéario,
proporcione uma dindmica especifica as relagbes pré-existentes (Fachinelli
Apud RUBIM, 2011, p. 43).

Enquanto um conceito fluido, que oscila de acordo com os ritmos proprios dos
grupos e pessoas envolvidas, e que também depende do contexto social, 0 movimento
das redes — incluindo aqui prioridades, configuracdes, direcdes, frequéncias — nao é
linear, homogéneo, nem igual ao que foi ou ao que serad. “Sempre, e sempre de modo
diferente, a ponte acompanha os caminhos morosos ou apressados dos homens para la e
para cd, de modo que eles possam alcancar outras margens... A ponte reline enguanto
passagem que atravessa” (HEIDEGGER apud BHABHA, 2007, p. 24).

Da mesma maneira que a Rede de Museologia Social do RJ se faz também a
partir da retomada das discussdes acerca do tema da museologia social, como seréa
enunciado, seu caminho se faz no caminhar — mesmo com o risco de parecer cliché, ndo
me parece haver apontamento melhor para caracterizar uma rede. Ndo ha garantias de
futuro e menos ainda de que ela continue a mesma (permanéncia). Redes s&o
identidades narrativas, construidas na dinamicidade do tempo, incorporando
frequentemente a mudanca, como vai dizer Paul Ricoeur (1991). Mudancas de foco,
objetivo, estratégias de sustentabilidade, integrantes etc. Dai que redes sdo rompidas,

ora dando inicio a outras redes, ora finalizando o que no passado foi construido pela
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existéncia de objetivos comuns, ja que, alem de compatibilidades, uma rede apresenta
inevitavelmente tensdes e conflitos.

Assim, pode-se considerar, de acordo com a antropdloga Ana Enne, que o

(...) principal aspecto definidor do que seria uma rede [€é]: sua capacidade de
articulacdo e rearticulacdo permanente. Na década de 60, J. A. Barnes, em
seu artigo "Redes sociais e processo politico”, procura ampliar as explicacbes
acerca do conceito de rede ja utilizado por ele em um trabalho anterior (...). O
que Barnes se propds a fazer - e nesse sentido é percebido como um
precursor no uso do conceito de rede para pensar analiticamente
determinados contextos sociais em que a idéia de grupo ndo pareceria
adequada - é transpor o conceito simbolico de rede, como utilizado
primeiramente por Radcliffe-Brown, para usa-lo analiticamente, como
instrumento metodoldgico de compreensdo de relagdes sociais entre
individuos (ENNE, 2004, p. 264).

Entendendo, conforme mencionado, que uma rede tem movimentos préprios que
vao depender e variar de acordo com o envolvimento de seus participantes (que nao séo
sempre 0s mesmos) compreendo que esse balango ndo é continuo. No caso da Rede que
sera aqui apresentada, em dado momento, o direcionamento para a captacdo de recurso
financeiro sera importante para manter a mobilizacdo desse grupo em prol da
continuidade das atividades, mas em outros momentos o fundamental sera a
manutencdo dos Encontros e, portanto, do recurso humano que se disponibiliza a
reverberar a Rede — no caso dos Encontros bimestrais, realizados em um sabado de
manhd regado a conversas sobre saberes e fazeres, afetos, lanches ou almocos
compartilhados, e registrados em fotos.

E importante mencionar que as redes sociais, ou seja, grupos constituidos por
relacdo parental, congregacdo religiosa, ou qualquer agrupamento de pessoas com
objetivos em comum — mesmo que atualmente ndo seja comumente utilizado dessa
maneira, mas para designar redes de compartilhamento na internet; midias sociais —
sempre existiram, da mesma forma que o contato entre as culturas antes do que se
convencionou chamar de globalizacéo.

Porém, a p6s-modernidade ou o que Milton Santos chamou de periodo técnico-
cientifico-informacional (2006, p. 178) e que Castells (2006) chama de sociedade em
rede ou sociedade da informacdo traz a possibilidade de uma avalanche de grupos,
redes, comunidades, coletivos. Alguns ancorados no mundo virtual, outros como a Rede

de Museologia Social arraigada imprescindivelmente nos territérios, mas também
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virtualmente, principalmente devido a facilidade e rapidez da comunicacdo
proporcionada por estes meios.

“A conexidade da rede depende da estabilidade e da continuidade dos
relacionamentos” (BOTT, 1976, p. 116). Ou seja, o que garante tal continuidade de uma
rede € a frequéncia e o envolvimento de seus participantes, sem essa interacdo as
conexdes que mantém a rede viva desaparecem. Isso também pode se realizar através de
conexdes com outras redes que, por exemplo, tem em comum um mesmo integrante,
gerando um aumento de conexdes e da prépria rede. Mas, novamente, para que isso se
realize de fato como um projeto, a interacdo entre os participantes é fundamental. Do
contrario, 0 que se tem é mesmo uma agenda de enderecos sem uso. Conforme o
socidlogo Norbert Elias, que trabalhou, dentre outros temas, a temética das redes

sociais,

Para ter uma visdo mais detalhada desse tipo de inter-relacdo, podemos
pensar no objeto de que deriva o conceito de rede: a rede de tecido. Nessa
rede, muitos fios isolados ligam-se uns aos outros. No entanto, nem a
totalidade da rede nem a forma assumida por cada um de seus fios podem ser
compreendidas em termos de um U(nico fio, ou mesmo de todos eles,
isoladamente considerados; a rede s6 é compreensivel em termos da maneira
como eles se ligam, de sua relacdo reciproca (ELIAS, 1994, p. 35).

E preciso cuidado ao se referir as redes como relagdes totalmente
descentralizadas e horizontais, sem hierarquias, porque mesmo que ndo haja uma
demarcacao de atribuicGes relacionada a uma direcdo ou coordenacdo, é preciso admitir
um minimo de organizacdo e planejamento estratégico para que atividades e pautas
sejam desenvolvidas. Assim, mesmo que fungdes nédo estejam atreladas nominalmente
aos integrantes, alguma lideranca — ou liderancas — € necesséaria para garantir a
comunicacdo e a realizacdo das atividades.

Também se deve ter cuidado ao atribuir as redes caracteristicas personificadas —
mesmo que eu aqui o faca para facilitar a comunicacdo, afinal, ndo seria possivel que,
ao me referir a Rede, eu descrevesse todas as pessoas envolvidas em determinada acdo —
ja que na verdade ela é apenas uma ferramenta que agrega pessoas, porém os tipos de
relacfes sociais, hierarquicas ou descentralizadas, verticais ou horizontais, que serdo
desenvolvidas € que definem seu formato organizacional e os fluxos de poder atribuidos
a ela. E isto ndo e dado a priori.

A respeito das liderancas, Albino Rubim menciona que:
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As eventuais centralidades, que seguem a légica do envolvimento e do
reconhecimento, emergem durante processos e atividades, e serdo
substituidas por outras, na medida em que diminua a sua capacidade de
resposta. Assim, cada elemento da rede pode potencialmente ser um centro,
dependendo do momento e do ponto de vista (2011, p. 45).

Entendo que “os entes sdo solicitados a negociar continuamente suas
modalidades de atuacdo na rede, a partir das cotas de poder que dispbem e que estdo
inseridas nas relagdes de poder que organizam a rede” (RUBIM, 2011, p. 52-53). Isso
reafirma a premissa de que a rede, as liderancas e os grupos de articulagdo se movem de
acordo com as relagbes de poder e negociacdes que vao sendo estabelecidas pelos
integrantes, ora através de interacdes harmdnicas, ora conflituosas. E que essa mediacao
e poder de influéncia poderdo ser assumidos por outras pessoas da rede, em dado
momento.

Outro aspecto das redes, que ¢ analisado pela autora do livro “Redes de
Movimentos Sociais” (1996) em seu artigo intitulado “Das Mobiliza¢des as Redes de
Movimentos Sociais” (2006) ¢ a questdo da amplitude da defesa da cidadania pelos
movimentos sociais, fazendo com que estes passem “da defesa de um sujeito identitario
unico a defesa de um sujeito plural” (SCHERER-WARREN, 2006, p. 116). No caso da
Rede de Museologia Social do RJ isso é o0 mesmo que dizer que, além dos direitos
relacionados a museologia social, ela também entende que € fundamental a
reivindicagdo por direitos basicos, de producdo e de acesso a cultura e a comunicacéo,
valorizacdo dos direitos da mulher e da comunidade LGBT, do direito as politicas
voltadas para as comunidades rurais etc.

Inclusive, alguns agentes entrevistados por mim, cujas trajetérias serdo
explicitadas no proximo capitulo, evidenciam em suas falas, questdes relacionadas ao
que foi citado acima, a exemplo da entrevista de Sidney Silva, realizada em 10 de
janeiro de 2017, na sede do Museu de Favela: “fizemos o Memoria LGBT no museu de
favela onde a gente tratou, conversou e difundiu a meméria LGBT na nossa favela, onde
muitos jovens que eram reprimidos pela sua sexualidade, hoje eles tém um
empoderamento melhor da area”. Ou de Marjorie Botelho, entrevistada em S&o Pedro
da Serra, em 13 de novembro de 2016, se referindo ao trabalho realizado no Ponto de

Cultura e Ecomuseu Rural, em Bom Jardim e nos distritos vizinhos:
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(...) de valorizar também a histdria desse territorio. A gente tem demarcado
muito essa palavra rural. Porque é outra palavra, também, que vem
desaparecendo do nosso vocabulario. As pessoas que moram nas areas rurais,
elas acabam sofrendo um processo de.. cara, 0 preconceito, de
desvalorizacdo. Sdo taxadas como pessoas que sabem menos, tem menos
acesso (Entrevista com Marjorie Botelho, 2016).

Ou ainda com o depoimento de Antbénio Carlos Firmino, conhecido na Rede
como Firmino, através de sua entrevista na Biblioteca Parque da Rocinha *° em 15 de
julho de 2016, na qual ele menciona o espago pleiteado como sede do Museu Sankofa
Memodria e Historia da Rocinha:

Entdo, o quanto antes a gente entrar com uma proposta de ocupagdo daquele
espago, ndo s6 por uma area de lazer, mas cultural e ainda vai gerar renda,
porque ali j& tem os artesdos. E aquela galera, aquele pedaco todo ali vai ser
incluido. Nédo é excluir ninguém, é o contrario. Entdo, os artesdos ja tém o
cadastro da prefeitura, tem alvard, entdo isso ja facilita. Os outros, eu ndo sei.
Porque também, incluir essa galera toda, como é que a gente inclui? Aquilo
ali é a sobrevivéncia da galera. Como € que a gente inclui dentro de uma
proposta de discussdo conjunta? (Entrevista com Antonio Carlos Firmino,
2016).

O primeiro movimento da Rede **, ainda com outro nome, foi iniciado em 2007,
tendo tido apenas trés encontros naquele momento. O ja citado musedlogo Mario

Chagas, entrevistado por mim 2

, explicou os motivos pelos quais essa Rede, ndo
continuou com os encontros. Ele atribui a ele proprio o fato, pois naquele momento era
ele o articulador principal, juntamente com uma bolsista que fazia as atas. Segundo ele,
no contexto de muitas idas a Brasilia para articulacdo da criacdo do IBRAM e do
Programa Pontos de Memoria — ambos criados em 2009 — ndo houve tempo para dar

continuidade a essa Rede, conforme trecho da referida entrevista, que segue abaixo:

%0 «As quatro Bibliotecas Parque do Rio de Janeiro fecharam hoje (30) [de dezembro de 2016] para o
recesso de fim de ano, e apenas uma deve retornar na semana que vem. Os mais de 150 funcionarios da
rede receberam aviso-prévio no inicio do més. Na ultima quinta-feira (29), o Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo (IDG), que administra as unidades, usou as redes sociais para avisar sobre o
fechamento e se despedir dos frequentadores”. Disponivel em:
http://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2016-12/bibliotecas-parque-fecham-no-rio-secretaria-
promete-retorno-rapido (Acesso em: 09/02/17).

>l Opto por ndo mencionar o nome da Rede como é hoje, porque 4 época o nome era: Rede Museus,
Memoria e Movimentos Sociais, cujo blog, mesmo que ndo mais atualizado desde 2013, se mantém
online: http://redemuseusmemoriacmovimentossociais.blogspot.com.br/ (Acesso em: 30/01/17).

52 A entrevista com Mario Chagas aconteceu na sala que ele ocupa no Museu da Republica, localizado na
Rua do Catete, 153, Catete, Rio de Janeiro, em 09/12/16. Foram 12 entrevistados, com suas trajetorias
explicitadas no proximo topico deste capitulo, no periodo de abril de 2016 a janeiro de 2017.
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Essa rede foi pensada, foi colocada em prética, fizemos diversas reunies,
tem documentos, temos um pequeno site ainda no ar, um blog ou site,
rodando por ai, fizemos isso, fizemos varias reunifes a4 no Palacio Gustavo
Capanema trabalhando com o Museu da Maré, com o Museu Vivo de Séo
Bento, professores universitarios, e outros tantos museus. Isso foi realizado
e... mas acontece que na verdade eu tinha um papel dentro dessa rede, eu
tinha um papel de articulador, meio que funcionava, porque na verdade quem
articulava a rede éramos eu e uma estagiaria, Mariana Estelita Lins. E eu e a
Mariana é que organizavamos isso, ela fazia as atas e a gente trabalhava
fortemente nisso. E o trabalho era um trabalho bem articulado em rede, mas
eu, eu fiquei muito sobrecarregado naquele momento. Eu acredito que o que
contribuiu para a rede ndo continuasse avancando foi a minha sobrecarga
pessoal de trabalho. Porque 2008, vocé imagina 2008, em seguida 2009,
janeiro de 2009 o IBRAM é criado. Eu tinha que ir frequentemente a Brasilia,
com muitas viagens para Brasilia. A minha capacidade de manter a rede
mobilizada e sem que eu tivesse ali um nucleo, quer dizer, eu ia dizer sem
que tivesse um nucleo de apoio, ndo. Tinha um ndcleo de apoio, mas ndo... 0
nacleo articulado, fortemente articulado como nds temos hoje, capaz de
manter a rede funcionando (Entrevista com Mario Chagas, 2016).

Anteriormente, na entrevista, ele havia citado o inicio da referida Rede como
tendo sido em 2008. Porém, essa data ndo pode ser aqui precisada, porque no blog,
citado por ele e ja referido em nota, que foi criado em 2010 para publicar as atas e
textos relativos ao tema, s6 é apresentada na ata da primeira reunido a data
(23/01/2007). Na ata dos dois outros encontros, nao ha essa descricdo. Assim, realmente
ha a possibilidade que algum encontro possa ter ocorrido em 2008. O local do encontro
também so € explicitado na ata desta primeira reunido, de acordo com o blog, como
tendo acontecido no Palécio Gustavo Capanema.

Ainda sobre o blog, em “Material de Referéncia”, sdo encontrados textos sobre a
Mesa Redonda de Santiago do Chile, a Declaracdo de Quebec, a defini¢do evolutiva de
ecomuseu e a definicdo de Sociomuseologia, dentre outros. Os textos referentes a Mesa
Redonda e a Declaracdo de Quebec ndo possuem referéncia bibliogréafica, mas acredito
terem sido retirados, ap6s traducdes para o portugués, dos documentos originais, posto
que sdo muito proximos das tradugdes que li. J& os outros textos da categoria “Material
de Referéncia”, que também ndo possuem referéncia bibliografica, sdo dos ja citados
museologos Hugues de Varine, Georges Henri Riviére e Mario Moutinho. Em outra
postagem também encontrei um texto de Mario Chagas.

O blog em questdo possui ao todo 13 postagens, sendo que 11 postagens foram

realizadas em 2010 e 2 postagens foram realizadas em 2013. Essas duas Ultimas
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postagens se referem ao inicio da Rede de Museologia Social do RJ °°, com informacdes

sobre a primeira reunido, ocorrida no Museu da Republica, em 23 de outubro de 2013.
Destaco algumas informag@es importantes dessas duas Ultimas postagens:

Apobs apresentacdo de todos os presentes supracitados, Mario retomou a
palavra enfatizando a sintonia do encontro com a Gltima reunido do Minom
(Movimento Internacional para uma Nova Museologia), que ocorreu em 2013
no respectivo museu, Museu da Favela e no Museu da Maré, mencionando
que esse movimento no Rio de Janeiro é uma retomada das reunides da
Rede Museu, Memoria e Movimentos Sociais, que ocorreram em 2007, com
0 espirito de reunir pessoas que tinham interesses em questdes relacionadas a
Museologia Social. (...) Apresentou, ainda, o blog da Rede Museu, Memoria
e Movimentos Sociais, que reine a memoria das trés reunides, bem como
textos de referéncia do campo da Museologia Social. Fechou sua fala
sinalizando a importancia de dar continuidade a esse movimento em rede
com esses novos parceiros e colocar o “carro pra andar”. “A construgdo esta
por fazer. N6s é que vamos dizer o que vamos fazer”, finaliza. Felipe
Evangelista fez mengdo a perspectiva de atuacdo do Programa Pontos de
Memoria por meio da articulacdo em rede, enfatizando a importancia dessas
experiéncias se unirem de forma autdbnoma e serem capazes de promover
trocas de saberes e, sobretudo, de pautar os governos. Também mencionou
sobre a existéncia de outras redes de museologia social em outros estados.
Inés Gouveia seguiu com a apresentacdo de uma sintese sobre conceitos e
fundamentos de rede, com intuito de equalizar o entendimento entre o grupo
e ratificou a importancia de ser elaborado conjuntamente um fluxo de
trabalho que contemple as propostas de acdo da rede >*.

Mesmo que ndo haja meng¢do em momento algum no blog sobre quem o criou e
quem realizou suas postagens, imagino que tenha sido ou a bolsista que Chagas cita em
uma das passagens colocadas acima, ou alguém que teve acesso as atas através dele. No
perfil do referido blog consta como Introducdo o mesmo texto que apresenta a Rede de
Museologia Social do RJ no facebook desta, conforme serd explicitado mais adiante. As
Gnicas modificacdes se referem ao nome da Rede e & sua abrangéncia geogréfica .

Dessa forma, o blog, como fica claro através do registro das referidas atas e a
mencdo feita a ele na criacdo da Rede de Museologia Social, se transforma em uma

memoria da mesma em relacdo a Rede anterior, que acaba ndo se consolidando — apesar

53 A partir daqui, a referéncia & Rede de Museologia Social do RJ, meu objeto de estudo, também sera
feita através das seguintes nomeagdes: Rede, Rede de Museologia Social, Rede do RJ, REMUS-RJ
(apresentadas ao longo do trabalho em italico).

> Disponivel em:

http://redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/2013 10_01_archive.html (Acesso em:
30/01/17).

> “A Rede Museus, Meméria e Movimentos Sociais tem como objetivo promover a conexao e a troca de
experiéncias entre comunidades populares, movimentos sociais e instituices que atuam no campo da
memaria, patrimdnio e cultura. A rede também surge com o intuito de potencializar a meméria como
fator de inclusdo e transformacdo social, integrando e dando voz as diversas iniciativas e narrativas
histéricas do pais”. Disponivel em: https://www.blogger.com/profile/10110617564952908162 (Acesso
em: 30/01/17).
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de ja demonstrar nagquela época, o interesse de muitos grupos e pessoas, pelas questdes
da memoria e do patrimdnio especificamente, e da cultura, de maneira geral. Isso é
evidenciado nas apresentacbes dos grupos e nas discussdes ali realizadas, ambas
presentes nas atas.

Em 2013, entdo, a articulacdo em rede para tratar da museologia social é
retomada por gestores de espacos ligados @ memoria de base comunitéria, musedlogos,

agentes culturais, pesquisadores e interessados pelo tema, conforme fragmento abaixo:

A reunido de retomada da Rede foi realizada em outubro de 2013 no Museu
da Republica (IBRAM/MiInC). O chamado para este dia foi feito por e para
diferentes pessoas cuja contribuicdo pessoal e profissional (em razéo de suas
experiéncias singulares) e também institucional (em razdo das instituicBes
por quem falam) sdo indispensaveis a Rede de Museologia Social do Rio de
Janeiro. No decorrer das reunifes, estdo presentes grupos, instituicdes e
processos que associam o seu fazer a museologia social. Também participam
representantes de instituices e instdncias publicas da cultura e da
museologia, como o Sistema Estadual de Museus (SIM-RJ/SECRJ) e o Curso
de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), além de pesquisadores de diferentes areas (JANUARIO e SILVA,
2014, p. 416).

A descricdo de articulacdo da Rede de Museologia Social do RJ no blog se da da
seguinte maneira: “A ideia da rede também surge para potencializar a conexdo e a troca
de experiéncias entre as cerca de 30 iniciativas identificadas no estado, desenvolvidas
por comunidades, grupos e movimentos sociais que trabalham a memoria como
ferramenta de luta, resisténcia e transformagdo social” °®. Essa informacdo corrobora
minha leitura acerca da Rede como movimento politico, no qual questfes relacionadas
ao direito a memoria das comunidades sdo constantemente colocadas em pauta. Aliés, é
essa pauta que perpassa as reunides da Rede; as possibilidades de visibilidade e
viabilidade dessas iniciativas museais de memdria, imbricadas no territdério em que
vivem as comunidades.

Apesar das instancias institucionais que participam dos encontros da Rede,
conforme citacdo mencionada acima, ela ndo esta vinculada a esses orgdos publicos,
como a Superintendéncia de Museus (vinculada a Secretaria estadual de Cultura/RJ) —
através da participacdo da musedloga Lucienne Figueiredo, também entrevistada por
mim — e 0 Curso de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), através de Mario Chagas que, além de funcionario do Museu da Republica, é

% Disponivel em: http:/redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/search?updated-

min=2013-01-01T00:00:00-08:00&updated-max=2014-01-01T00:00:00-08:00&max-results=2  (Acesso
em: 30/01/17).
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professor da referida instituicdo de ensino. A parceria das instituicdes possibilita alguns
apoios como, por exemplo, disponibilidade de salas para reunifes no anexo do Museu
da Republica e énibus da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
para Encontro em localidades mais distantes, ja que € uma rede com relativa
abrangéncia estadual, como sera explicitado adiante, que ndo dispée de fonte de
recursos.

Mesmo que néo se trate de uma rede tutelada pelo poder publico, é importante
que fique claro 0 modo como esse movimento se deu, porque sua rearticulacdo, em
2013, parte de um contexto institucional, atraves do Programa Pontos de Memoria
(IBRAM). Explico: a ideia da formag&o da Rede surge a partir de conversas entre duas
consultoras do Programa Pontos de Memoria e um servidor do Ibram, no referido ano.
Sdo eles, a historiadora Inés Gouveia, principal articuladora da Rede desde 2013, —
também entrevistada por mim — a jornalista Sara Schuabb e o antropo6logo Felipe
Evangelista, que na época trabalhava junto ao referido Programa.

A perspectiva de Inés Gouveia, minha principal interlocutora na Rede desde o
inicio da pesquisa, dentro do Programa naquele momento tinha o “desafio de trabalhar
as agdes do programa no estado do Rio” °’. Segundo ela, que era responséavel pelas
acOes no estado, essas conversas se estendem a Mario Chagas e a Lucienne Figueiredo,
citada acima, ambos participantes da Rede, atualmente.

Algumas reunides sdo feitas entre essas cinco pessoas, que por questdes
profissionais e académicas ligadas a museologia, se conheciam, e surge a ideia de
retomada do movimento iniciado em 2007, com grupos em que ja tinham interlocucéo,
seja por conta do Programa Pontos de Memoria, seja pelo trabalho que a
Superintendéncia estadual de Museus (RJ) ja vinha realizando, que sera citado no
préximo capitulo.

E entdo,

(...) a gente pensou em retomar a iniciativa que ja tinha rolado em 2008, de
reunides, a perspectiva de uma rede mesmo. Entdo a gente pensou em chamar
0s grupos e fazer uma grande reunido e a partir dai perguntar mesmo: e ai
gente, vocés acham que atende a expectativa daquilo que a gente precisa e
daquilo que vocés estdo precisando desenvolver nos seus grupos, formar uma
rede? Tendo em conta ndo s6 0s nossos trabalhos, mas esses cenarios de
politicas culturais que se instalam? (Entrevista com Inés Gouveia, 2016).

%" Trecho dito em entrevista realizada no Museu de Arqueologia de Itaipu, localizado na Praga de Itaipu,
s/n, Itaipu, Niter6i, no dia 23/05/16.
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De acordo com a Inés, a experiéncia junto aos grupos mostrava que este poderia ser um
caminho interessante ao invés de se pensar em um conjunto de acfes isoladas.

Também foram realizados contatos com a Secretaria de Cultura do municipio do
Rio de Janeiro e do estado, e com o Forum dos Pontos de Cultura, que diz respeito aos
encontros dos Pontos de Cultura 2, para estabelecer parcerias. S6 entdo, foi feito “o
chamado”, conforme fragmento acima, para a primeira reuniao de formagdo da Rede,
em que foram discutidas pautas comuns aos grupos, pactuando objetivos e um
planejamento em comum.

Lucienne Figueiredo atribui a formacdo da Rede, a maturidade dos grupos. Ela
diz ainda como Vvé sua participacdo na Rede e o que ela atribui como papel do poder

publico.

A gente j& tinha muita coisa acontecendo, mas assim, um belo momento isso
deu um clique, eu acho que foi um amadurecimento mesmo, que na verdade
as iniciativas ja estavam maduras aqui no Rio. Elas sé faltavam realmente se
organizar. E ai, enquanto poder publico, enquanto funcionaria da secretaria,
eu achei importante participar para entender a demanda deles, entendeu?
Porque se ndo fica aquela coisa muito externa. Entdo eu digo assim, eu
costumo dizer que a minha voz ndo precisa, ndo tem que ser a voz ativa, eu
estou ali para olhar, para colaborar, para entender a demanda para trazer para
0 poder publico aquilo que realmente é a necessidade, e néo ficar dizendo o
que é que eu acho bom para 14. Entdo, eu sou mais assim, eu me sinto mais
expectadora. N&do que eu ndo participe, mas eu vejo a minha participacdo
enquanto Sistema [estadual de Museus — SIM/RJ] nesse sentido. (...) A
Secretaria [estadual de Cultura do RJ] vai fazer o que a Rede, 0 que as
instituigdes acharem que é importante fazer. Eu acho que esse tem que ser o
papel do Sistema nesse sentido da Rede, entendeu? *°

Apesar de Mario Chagas mencionar como quase certa a presenca da Inés
Gouveia nos encontros de 2007, esta relata ndo ter participado destes encontros. A
atribuicdo desta presenca, que de fato ndo aconteceu naquele momento, pode ser

explicada devido a sua forte presenca na Rede atual. Sobre isso, Chagas enfatiza:

% Referem-se a iniciativas culturais mobilizadas por grupos da sociedade civil, que passam a ser
reconhecidas e chanceladas como Pontos de Cultura a partir do edital de selegdo de 2004 do Ministério da
Cultura, recebendo recurso financeiro determinado pelo edital. Ver: TURINO, Célio. Ponto de cultura: o
Brasil de baixo para cima. S3o Paulo: Anita Garibaldi, 2010 (2" ed.). Disponivel em:
http://iberculturaviva.org/wp-content/uploads/2016/02/C%C3%A9lio Turino-04-A 1-Final-Baixa.pdf
(Acesso em: 17/03/17). Ver também: http://culturaviva.gov.br/sobre-a-rede-cultura-viva/ (Acesso em:
30/01/17).

% Entrevista realizada em 09/01/17, na Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro, que abarca a
Superintendéncia Estadual de Museus, localizada na Rua da Quitanda, 86, 8° andar, Centro.
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Eu acho que a Inés chegou a estar presente em uma ou outra reunido. Mas,
uma das primeiras coisas que eu comentei com eles que me procuravam, eu
dizia: olha, eu ndo posso ser coordenador de nada, € nem quero coordenar
nada. A ideia é que a gente tenha um nucleo articulador, um ntcleo forte e
tal, e desde o inicio a Inés veio, isso aqui, isso esta garantido, n6s vamos ter o
nacleo articulador e de verdade foi assim desde o inicio. Entdo ainda que a
Inés tenha um trabalho muito forte e especial dentro disso tudo, também
nunca foi um trabalho que ficou sé nas maos dela, sempre tem pessoas como
vocé, como outros que estdo ali juntos dando forca, apoiando o grupo e tal
(Entrevista com Mario Chagas, 2016).

Inés se desliga do Programa Pontos de Memdria em meados do ano seguinte, ou
seja, em 2014. A articulacdo em rede continua independentemente disso, ainda que
inicialmente o contexto possa ter sugerido a vinculacdo, embora na entrevista ela tenha
afirmado deixar claro para a Rede que falava a partir do IBRAM, e ndo em nome do
instituto, ja que o contrato de consultoria é temporéario e, portanto, pontual em suas
funcGes. De qualquer maneira, o referido 6rgéo tinha como objetivo também estimular a
formacéo das redes tal como ja acontecia naquela época com os Pontos de Cultura, que
se organizavam em rede, regional e nacionalmente.

Assim, a intencdo com a criagdo da Rede de Museologia Social do RJ pode ser

sintetizada no trecho abaixo, retirado de seu perfil do facebook em 2015:

Ela tem como objetivo promover a conexdo e a troca de experiéncias entre
comunidades populares, movimentos sociais e instituicbes que atuam no
campo da memoria, patrimdnio e cultura. Surge com o intuito de
potencializar a memoria como fator de inclusdo e transformagdo social,
integrando e dando voz as diversas iniciativas e narrativas historicas que
compdem o Rio de Janeiro. 60

Dessa forma, a Rede de Museologia Social do RJ passa a realizar Encontros
bimestrais para debater diversas questdes relacionadas a museologia social e a
consolidacédo de politicas neste campo. Os Encontros sdo itinerantes, possibilitando que
0S espacos pertencentes a rede se conhecam, apresentem suas acles e dialoguem, além
de confirmar uma perspectiva importante para a Rede de descentralizacdo politica,
econdmica e geografica. Sua formac&o e articulagéo ja indicam o fortalecimento dessas
iniciativas, imprescindiveis para a consolidacdo de uma politica de direito a memoria
das comunidades.

Porém, apesar de se pretender estadual e, de fato, ter representantes de outras
regides do estado em muitos Encontros, sua abrangéncia estadual ainda é limitada. Até

entdo, o Unico Encontro realizado fora da cidade do Rio de Janeiro e de sua regido

% Ver: https://www.facebook.com/groups/212231862288591/ (Acesso em: 15/05/15).
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metropolitana ®* aconteceu no segundo Encontro da Rede, em Bom Jardim (regi&o
serrana), no Ponto de Cultura e Ecomuseu Rural, na ocasido da Teia da Memodria, que se
refere ao Encontro estadual dos Pontos de Memoria e iniciativas afins, em dezembro de
2013, em que foi deliberado sobre a periodicidade e itinerancia dos Encontros. Em
agosto de 2014, foi realizado Encontro em Cachoeiras de Macacu, que também sera
citado adiante, mas estou considerando que este municipio é parte da regido
metropolitana desde 2013, segundo nota. Ainda que a importancia da descentralizagdo
geografica apareca nas reunides e Encontros da Rede desde sua criacdo, essa € uma
questdo em aberto, ou seja, ndo ha uma solucéo definida.

Acredito ser fundamental colocar essa questdo em contraponto ao que é

observado na logomarca (abaixo) ®

usada pela Rede, ja que esta faz mencdo as
conexdes diversas, localizadas em diferentes pontos do estado. Mesmo entendendo que
a descentralizacdo geogréafica € um objetivo importante para a Rede, e que a referida
logo trate, portanto, disso, ndo é algo que venha sendo realizado, principalmente pela
falta de recursos financeiros, que gera dificuldade de locomocdo pelo estado, além da
falta de articulacdo em torno desta questdo, ja que existem alguns apoios nesta direcéo,

anteriormente mencionados.

L A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, também conhecida como Grande Rio foi instituida
pela Lei Complementar n° 20, de 1° de julho de 1974, ap6s a fusdo dos antigos estados do Rio de
Janeiro e da Guanabara, unindo as entdo regides metropolitanas do Grande Rio Fluminense e da Grande
Niter6i. Com 12 330 186 habitantes em 2016 é a segunda maior &rea metropolitana do Brasil, terceira
da América do Sule 20* maior do mundo (Censo 2010). O termo Grande Rio refere-se a extensdo
da capital fluminense a seus municipios vizinhos, uma mancha urbana continua. Seus limites sofreram
alteragBes, em anos posteriores, com a exclusdo dos municipios de Petropolis e Sdo José do Vale do Rio
Preto (1993), ltaguai e Mangaratiba (julho de 2002) e Marica (outubro de 2001), que também faziam
parte da Regido Metropolitana, conforme a primeira legislacdo. Itaguai e Maricd foram novamente
incluidas no Grande Rio em outubro de 2009. Em dezembro de 2013, os municipios de Rio
Bonito e Cachoeiras de Macacu foram incorporados a Regido Metropolitana, devido a localizagao
do COMPERYJ, sediado no norte de Itaborai, préximo aos limites com as duas cidades. Com a inclusdo, o
nimero de municipios passou para 21, sdo eles: Rio de Janeiro, S80 Gongalo, Duque de Caxias, Nova
Iguacu, Niter6i, S8o0 Jodo de Meriti, Belford Roxo, Magé, Itaborai, Mesquita, Nil6polis, Maricé,
Itaguai, Queimados, Japeri, Seropédica, Rio Bonito, Guapimirim, Cachoeiras de Macacu, Paracambi,
Tangua. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A30_Metropolitana_do_Rio_de_Janeiro
(Acesso em 31/01/17).

®2 Criada por Alessandra Gama em 2014, articuladora da Rede SP de Meméria e Museologia Social . Ver:
https://www.facebook.com/groups/museologiasocialsp/?fref=ts,
https://redespmuseologiasocial.wordpress.com/ (Acesso em: 31/01/17).
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i
Rede de Museologia Social lll

do Rio de Janeiro . ‘

Por ser uma rede aberta a participacdo de qualquer interessado, é dificil
mensurar seu nimero de participantes, jd que a frequéncia pode durar um periodo e
depois ndo ser mais continua, ou ainda, ndo existir mais. Com essa questdo — muitas
vezes colocadas em discussao pelas pessoas que participam com mais frequéncia dos
Encontros: quem € a Rede? — também esta é uma pergunta colocada nas minhas
entrevistas —, coloca-se outra: 0 que seria necessario para ser considerado membro da
Rede? Apesar dessas discussdes aparecerem algumas vezes, nao sdo questdes definidas
pelos participantes.

No inicio do meu trabalho de campo, a partir de meados de 2014, que consistia
inicialmente apenas em acompanhar os Encontros, houve a mobilizagdo para a
estruturacdo de um documento interno através da formacdo de um grupo de trabalho,
pautando esse assunto. A ideia era que esse grupo levasse a minuta do documento nas
reunides subsequentes, com o intuito de que fosse discutida, modificada se necessario e
aprovada pelo restante dos participantes presentes. Mas ainda que o grupo tenha sido
criado e tenha se iniciado discussfes nesta direcdo, esse movimento ndo teve
continuidade, portanto, a Rede ndo possui um estatuto ou documento interno que, de

alguma maneira, regulamente tais questdes.
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Capitulo 2 — A Rede de Museologia Social do RJ

Neste capitulo serd tratada a trajetéria da Rede de Museologia Social do RJ,
criada em 2013. Mencionarei 0s locais e as datas de todos os seus Encontros realizados
bimestralmente e reunides importantes no ambito do GT de Articulacdo, criado com a
funcdo de rearticular a Rede, desmobilizada no inicio de 2015. Analiso as quatro
instancias estruturantes da mesma, a saber: o GT de Articulagdo, o GT Operacional, as
“presengas de referéncia” e a Rede virtual.

Com o intuito de aprofundar o modo como a Rede opera, ou seja, sua dinamica,
analiso mais detidamente alguns dos referidos Encontros e reunides. Menciono ainda
alguns Encontros externos da Rede, participacdes ocorridas em seminarios, congressos e
eventos afins, que tratam das tematicas relacionadas a museologia social, a memoria e
as politicas culturais no pais. Entendendo, entdo, que a Rede se anuncia através de
narrativas produzidas em Encontros presenciais busco também sua expressdo virtual,
baseada na comunicacdo que acontece via internet, através de grupos de e-mails e redes
sociais.

Por fim, no Gltimo tdpico do capitulo, apresento os 12 participantes da Rede que
entrevistei, mencionando suas trajetorias e sua posicdo na Remus a ocasido da pesquisa,
produtos e produtores desses debates. Para que a visualizagdo destes agentes seja

sistematizada, facilitando a leitura, segue a tabela abaixo:

ENTREVISTADO VINCULACAO IDADE ONDE NASCEU/
CONFORME ONDE MORA
ROTEIRO DE ATUALMENTE
ENTREVISTA
Rondelly Cavulla pesquisadora 30 Sdo Gongalo/ Niterdi
Inés Gouveia pesquisadora 35 Itaborai/ Niteroi
Mirela Araujo pesquisadora 35 Cacapava/ Niteroi
Nathalia Lardosa pesquisadora 25 Rio de Janeiro
(Botafogo)/ Rio de
Janeiro (Botafogo)
Antodnio Carlos Museu Sankofa Memoria e 50 Miguel Pereira/ Rio
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Firmino Histdria da Rocinha de Janeiro (favela da
Rocinha)
Emerson de Souza Museu do Horto Florestal 41 Rio de Janeiro (Horto
Florestal)/ Rio de
Janeiro (Horto
Florestal)
Aurelina Cruz (Leu) | Museu Vivo do Sdo Bento 52 Duque de Caxias/
Duque de Caxias
Marjorie Botelho Ponto de Culturae 45 Rio de Janeiro/ Bom
Ecomuseu Rural Jardim
Claudia Rose Ribeiro Museu da Maré 50 Rio de Janeiro (favela
da Maré)/ llha do
Governador
Mario Chagas pesquisador 60 Rio de Janeiro
(Cavalcanti)/ Rio de
Janeiro (Flamengo)
Lucienne Figueiredo pesquisadora 57 Rio de Janeiro/ Rio de
Janeiro (Botafogo)
Sidney Silva MUF — Museu de Favela 45 Rio de Janeiro (favela

do Cantagalo)/ Rio de
Janeiro (favela do

Cantagalo)

E através da analise desses percursos e as relagdes que estes configuram que sera

possivel entender a Rede de Museologia Social do RJ como portadora de hierarquias

ndo formalizadas, a medida que ha formas diversas de enunciacdo no grupo. Dessa

maneira, mesmo que as instancias estruturantes apresentadas ndo possam ser

compreendidas de forma fixa, elas possibilitam autoridade e formas de participacédo

diferentes a cada agente que sera apresentado.
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2.1. Como atua? Encontros e Narrativas da Rede

Antes de mencionar mais especificamente os Encontros e as narrativas da Rede
de Museologia Social do RJ, apresento brevemente sua dindmica de atuacao: os locais
dos Encontros sdo sugeridos pelos representantes dos grupos, aqueles com mais
interesse ou com disponibilidade para participarem da Rede — em geral hd um
representante que acompanha as discussbes — a partir de convite dos proprios
participantes para receber os Encontros em seus museus e iniciativas de memdoria. Por
vezes, ha sugestdo de espagos que se queira conhecer. Normalmente, apos a visita e
apresentacdo das iniciativas, 0s participantes se reunem em circulo para suas
apresentacgdes e discussao da pauta da reunido (politicas publicas de cultura, visibilidade
e viabilidade dos museus etc), definida na troca de e-mails, seguida também de informes
e avisos referentes as temaéticas da Rede e seus grupos, e pactuacdo do préximo
Encontro.

Os Encontros de trocas de saberes e fazeres sao bimestrais e no geral ocorrem no
primeiro sdbado do més — ainda que acontecam em espacos menores de tempo, reunides
de organizacdo do préximo Encontro e do GT de Articulacdo. Apesar da duracdo de
cada Encontro variar, a maioria ocorre durante o periodo da manhd, com lanches
compartilhados, em que cada participante leva algo a ser dividido com o grupo, e/ou
almocos brindados a cerveja e conversas descontraidas, pos-reunido.

Algumas ac¢des da Rede de Museologia Social sdo apontadas no trecho abaixo:

A Rede concretamente ja facilitou o intercdmbio de saberes e o
desenvolvimento de iniciativas embrionarias, j& se abriu para o didlogo com
outras redes, dentro e fora do campo museal e ocasionou a construcdo de
projetos que unem atores de diferentes lugares e iniciativas. Vale destacar
que parte significativa de sua atuagdo também diz respeito as politicas
publicas de cultura. Um exemplo disso é o dialogo constante com o Férum de
Pontos de Cultura do Estado do Rio (que é a rede estadual dos pontos de
cultura) (...) JANUARIO e SILVA, 2014, p. 417).

A Rede vem participando desde 2013 de Encontros externos, através de

seminarios e congressos relacionados ao tema dos museus e da museologia social. ®

% A Rede de Museologia Social participou, através de alguns representantes, da Teia Nacional da
Diversidade, que foi o Encontro Nacional dos Pontos de Cultura em maio de 2014, em Natal (RN); e da
Teia da Memoria, que integra a programacao do Férum Nacional de Museus (que acontece desde 2004, a
cada dois anos, com o objetivo de “refletir, avaliar e delinear diretrizes para a Politica Nacional de
Museus — PNM — e consolidar as bases para a implantagdo de um modelo de gestéo integrada dos museus
brasileiros,  representado  pelo  Sistema  Brasileiro de  Museus”.  Disponivel  em:
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Realiza também Encontros internos, chamados de Encontros bimestrais, que sao
organizados e pautados de acordo com os interesses da Rede de Museologia Social do
RJ, de forma geral. Ainda no ambito dos Encontros internos, apresentarei adiante duas
importantes reunides que aconteceram a partir do GT de Articulacdo.

Ambos os Encontros mencionados — externos e internos — serdo considerados
por mim na pesquisa como intercdmbios, no sentido de troca de informagdes,
conhecimento e experiéncias, e espacos politicos para a construcdo de aliangas.
Externamente, possibilitam a visibilidade da Rede e dos grupos que a compdem, além
da atuacdo junto as discussdes relativas ao fortalecimento de politicas publicas para o
setor. Aqui, mais uma vez € importante ressaltar que, o fortalecimento dessas politicas
em torno da museologia social, se faz, principalmente, com o apoio de agentes
especificos atuantes no campo museoldgico que fazem parte da Rede. Internamente,
afirmam a importancia da museologia social enquanto projeto e pratica social. Nesses
Encontros, alem de serem valorizados os saberes e fazeres de uma comunidade
especifica, seus patrimonios materiais e imateriais, sdo colocadas as dificuldades da
iniciativa, principalmente em se manter, bem como as formas encontradas de resistir.
Na verdade, o existir no contexto da museologia social ja é por si s6, na perspectiva dos
participantes, resistir.

Dessa forma, ambos os intercdmbios aqui considerados partem de uma
perspectiva politica. E fundamental informar que ndo serd possivel descrever todos
esses Encontros em sua amplitude. Mesmo assim, acredito ser importante, como

registro memorial, citar alguns dos Encontros externos e mencionar todos os Encontros

http://fnm.museus.gov.br/noticias/retrospectiva-forum-nacional-de-museus-completa-10-anos-em-2014/ -
Acesso em: 17/03/17), realizado em novembro de 2014 em Belém do Paré.

Ainda em 2014, participou da mesa redonda “Redes e Sistemas Articulados: gerando conexdes”, com
programacdo  disponivel em:  http://www.museusdoestado.rj.gov.br/noticias/3o-forum-estadual-de-
museus-3/ (Acesso em: 17/03/17), no 3° Férum Estadual de Museus no Rio de Janeiro, realizado pela
Secretaria de Estado de Cultura — SEC, através da Superintendéncia de Museus e do Sistema Estadual de
Museus — SIM-RJ —, primeiro Encontro externo em que estive presente, ainda sem saber que a Rede seria
meu objeto de estudo no mestrado.

Em setembro de 2015, participou de um evento da Primavera de Museus (Ver:
http://www.museus.gov.br/tag/9a-primavera-dos-museus/ - Acesso em: 17/03/17), em Pedra de
Guaratiba, a convite do coletivo Mulheres de Pedra, — espago conhecido a partir de visita de integrantes
da Rede em iniciativas na zona oeste do RJ; ainda em setembro de 2015, foi convidada a participar do |
Encontro de Redes, evento realizado pela Superintendéncia estadual de Museus e pela Secretaria estadual
de Cultura do Rio de Janeiro, em que estive presente, e que sera analisado no capitulo 3 desta dissertacao.
Em outubro, participou do V Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios na UFJF, em
Juiz de Fora (Ver: http://www.ufjf.br/lapa/2015/10/09/encontro-internacional-de-ecomuseus-e-museus-
comunitarios/ - Acesso em: 17/03/17) —, evento em que também estive presente. Em agosto de 2016,
esteve no encontro do MINOM, realizado em Nazaré, Rondonia (Ver: http://www.minom-icom.net/2016-
17th-international-conference-minom-icom-nazare-rondonia-brasil - Acesso em: 17/03/17).
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bimestrais realizados até hoje, desde outubro de 2013, além de algumas reunifes
importantes no &mbito do GT de Articulagéo.

Assim, nestas circunstancias, falarei da Rede com “caracteristicas personificadas
para facilitar a comunicagdo”, conforme anteriormente mencionado, mesmo entendendo
que esta ndo € a melhor forma de se tratar as redes. Digo isso para justificar a mencéo a
Rede de Museologia Social, nestes casos, sem informar os integrantes presentes, ainda
que sigam anexadas ao final desse trabalho, as atas e listas de presenca citadas.

Porém, para que se tenha noc¢éo aprofundada dos Encontros internos, descreverei
de forma mais detida o Encontro realizado na Zona Oeste do Rio de Janeiro em 2015,
no qual foram visitados quatro espacos culturais, ndo em carater bimestral, como sera
visto, mas a partir do contexto do GT de Articulacdo. Também apresentarei o0 Encontro
realizado em Cachoeira de Macacu, em 2014, e o Encontro realizado no Centro Cultural
Cartola, hoje Museu do Samba, em 2015.

Nesses trés exemplos citados, eu estava presente, por isso, séo narrativas minhas
realizadas a partir do “caderno de campo”, ferramenta metodoldgica utilizada em
praticamente todos os Encontros, mesmo que apoiada também em atas e listas de
presenca, nao elaboradas por mim.

O processo de retomada da Rede de Museologia Social com o primeiro
Encontro, em outubro de 2013, inspirou-se na Rede Cearense de Museus Comunitarios
% devido a sua experiéncia pioneira na area. Declaradamente, a Rede estimulou o
surgimento da Rede SP de Memdria e Museologia Social ®, criada em 2014, apés a
visita de agentes de S&o Paulo mobilizados pelo assunto no Encontro da Rede do Rio de
Janeiro.

Seguem abaixo, os locais e as datas dos Encontros bimestrais, e em seguida

comentarios pertinentes ao tema.

% Ver: https://museuscomunitarios.wordpress.com/ (Acesso em: 02/06/16).
% Ver: https:/redespmuseologiasocial.wordpress.com/ (Acesso em: 02/06/16).
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2013:

Local: Museu da Republica *. Data: 23 de outubro de 2013.

Local: Museu da Republica. Data: 18 de novembro de 2013.

Local: Ponto de Cultura e Ecomuseu Rural de Barra Alegre ®7 dentro da Teia Rural, que
foi o encontro dos Pontos de Cultura do estado do Rio de Janeiro, entre 05 e 08 de
dezembro. Endereco: Sitio corrego de Santo Antbnio s/n, distrito rural de Bom Jardim,
regido serrana do RJ. Data: 06 de dezembro de 2013.

2014:

Local: Museu da Maré. Endereco: Av. Guilherme Maxwell, 26, Maré, Rio de Janeiro.
Data: 18 de janeiro de 2014.

Local: Associagdo Roda Viva. Endereco: Estrada da Independéncia, s/n,
Chécara do Céu, Tijuca, RJ. Data: 01 de fevereiro de 2014.

Local: Museu Vivo de Sdo Bento. Endereco: Rua Benjamin da Rocha Junior, s/n, Sao
Bento, Duque de Caxias, RJ. Data: 05 de abril de 2014.

Local: Museu da Maré ®. Data: 07 de junho de 2014.

Local: Cachoeiras de Macacu *. Data: 02 de agosto de 2014.

Local: Ecomuseu Nega Vilma. Endereco: Rua da tranquilidade, no. 3, casa 02
Alto da comunidade do Santa Marta, Rio de Janeiro. Data: 13 de dezembro de 2014.

2015:

Local: Zona Oeste "°. Data: 24 de junho de 2015.

Local: Centro Cultural Cartola (Museu do Samba). Endereco: Rua Visconde de Niteroi,
1296, Mangueira, RJ. Data: 27 de junho de 2015.

Local: Instituto Pretos Novos. Enderego: Rua Pedro Ernesto, 32/34 - Gambba, Rio de
Janeiro. Data: 21 de agosto de 2015.

Local: Museu Vivo de Séo Bento, na ocasido da festa de 10 anos do museu, encerramento

das atividades do ano e prestacdo de contas a comunidade. Data: 05 de dezembro de 2015.

% O referido museu ja teve seu endereco divulgado neste trabalho, por isso ndo o menciono aqui.

%7 Consta na ata da reunidio que esta aconteceu no Colégio Estadual José Muniz da Costa, em Sdo Pedro
da Serra, Nova Friburgo, porém opto por manter a mengao ao Ponto de Cultura e Ecomuseu Rural devido
a Teia ter se realizado majoritariamente 1a.

%8 Esse encontro seria realizado no Ecomuseu de Santa Cruz, mas este teve problema com falta de agua.

% Foram visitados espagos relativos ao Sagrado, dentre eles: 116 Asé Omin (Rua Indiana, 606, Sitio
Taquari, Boca do Mato, Cachoeira de Macacu) e Tenda Espirita Nossa Senhora da Piedade (Rua José
Ribamar Pereira Ramos, 271 - Loteamento Colina do Conde - Boca do Mato, Cachoeiras de Macacu).

® Os nomes dos espagos serdo citados na narrativa do encontro, da mesma forma que seus respectivos
enderecos.
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2016:

e Local: Sala Multimidia do Museu da Republica, na ocasido da reunido expandida do GT de
Articulacéo, para aprovagédo dos planos de trabalho das emendas parlamentares. Data: 06
de abril de 2016.

e Local: Museu Sankofa Memoria e Histdria da Rocinha. Endereco: Estrada da Gavea, 250,
entrada da rua 1, Rocinha, RJ. Data: 02 de julho de 2016.

e Local: Museu da Republica, na ocasido da reunido expandida do GT de Articulacdo, para

falar sobre o Edital da Rede de Museologia Social do RJ. Data: 09 de novembro de 2016.

Conforme pode ser observado nas atas e relatorias escritas por diferentes pessoas

que participaram dos referidos Encontros "

, @s cinco primeiras reunides da Rede
ocorreram mensalmente, com o objetivo, tanto de pactuar sua criacdo, quanto de dar
continuidade a sua estruturacdo. Nesses primeiros Encontros, um segundo aspecto que
aparece como fundamental, se refere & Lei Cultura Viva " (Lei n° 13.018), sancionada
pela entdo presidenta da Republica Dilma Rousseff, em 22 de julho de 2014, “que
transformou a sua acgdo estruturante mais conhecida, os Pontos de Cultura, na Politica
Nacional de Cultura Viva - simplificando e desburocratizando os processos de prestacao
de contas e o0 repasse de recursos para as organizagdes da sociedade civil” A Lei

13.018, que tramitava no Congresso Nacional ha trés anos, é fundamental porque:

os Pontos de Cultura passaram a ser ndo apenas uma acao estruturante de um
programa de governo, mas uma politica de Estado. Ou seja, a lei garante a
permanéncia e a continuidade desta politica baseada no protagonismo da
sociedade civil, que reconhece as praticas, saberes, modos de fazer e
manifestacBes culturais das comunidades, independentemente do viés
ideolégico dos governos que estejam no poder .

! Das atas pesquisadas, apenas na relatoria do dia 06/12/13, na Teia Rural, terceira reunidio da Rede que é
mencionado nome das relatoras.

2 “A Lei Cultura Viva foi o resultado de um intenso processo de escuta e participagdo social, que
envolveu os Pontos de Cultura, parlamentares, gestores estaduais e municipais, universidades e 6rgdos de
controle. Foram propostos dois novos instrumentos de gestdo da politica, uma reivindicac¢ao historica dos
Pontos: a autodeclaracdo dos Pontos de Cultura, por meio do Cadastro Nacional de Pontos e Pontdes de
Cultura, e o Termo de Compromisso Cultural (TCC). A autodeclaragdo dos Pontos vai permitir o
reconhecimento, o mapeamento ¢ a certificagdo de entidades e coletivos culturais que queiram se tornar
Pontos de Cultura. Ja o TCC serd um novo instrumento de parceria entre a Administragdo Publica e os
Pontos que receberdo recursos, mais simplificado e adequado a realidade dos agentes culturais”.
Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/cultura-vival (Acesso em: 07/02/17).

S Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/cultura-vival (Acesso em: 07/02/17).

" Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-
/asset_publisher/OiKX3x1R9iTn/content/id/1317392 (Acesso em: 07/02/17).

66


http://www.cultura.gov.br/cultura-viva1
http://www.cultura.gov.br/cultura-viva1
http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-/asset_publisher/OiKX3xlR9iTn/content/id/1317392
http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-/asset_publisher/OiKX3xlR9iTn/content/id/1317392

Importava que a referida Lei contemplasse, de forma explicita em sua redagéo,
as iniciativas de memoria, através dos Pontos de Memoria, dos ecomuseus, museus
comunitérios e afins, ou seja, dos movimentos relativos a museologia social — da mesma
maneira que vinha sendo realizado com as politicas brasileiras de cultura no inicio dos
anos 2000, com a criacdo do Plano Nacional de Museus, do IBRAM e do Programa
Pontos de Memodria, j& mencionados neste trabalho.

Um terceiro aspecto que importa destacar se refere ao Museu da Republica, um
grande museu nacional, aparecer como articulador desses Encontros, principalmente
para que se pudesse contar com a presenca do musedlogo Mario Chagas, que trabalha
no referido museu e devido a este se localizar em regido central da cidade, facilitando o
acesso da maioria.

Na primeira reunido, realizada no Museu da Republica em 23 de outubro de
2013, estavam presentes 36 pessoas, de acordo com o blog ja citado Rede Museus,
Memoria e Movimentos Sociais. Segundo o blog, o objetivo dessa primeira reuniao foi:
“(...) discutir a formac¢do e movimentacdo de uma rede, como meio de fortalecer, de
forma auténoma e horizontal, o conjunto de experiéncias de museologia social que se
encontra em diferentes estagios de desenvolvimento” ". Faz-se necessério reproduzir
aqui algumas falas citadas no blog que considerei mais expressivas no que tange a
importancia desta ocasio.

A reunido foi aberta por Mario Chagas, que agradeceu ao Museu da Republica
“(...) por ter cedido o espaco para 0 encontro, apontando a disponibilidade do local para
novas reunides da rede”. O apoio deste museu aparece entdo como fundamental, dando
legitimidade & proposta. O muse6logo enfatizou ainda que “varias agdes vém
acontecendo entre as iniciativas da cidade e do estado e reconheceu a importancia
dessas experiéncias se articularem com alguma sistematica, de modo que favoreca o
intercdmbio, a qualificagdo ¢ as agdes em bloco”. Essa ideia era fundamental para
garantir a visibilidade destes atores sociais, 0 acesso a recursos e a forca politica nas
acoes reivindicatorias.

Em seguida, Marjorie Botelho, do Ponto de Cultura e Ecomuseu Rural, enfatizou
a necessidade das politicas de cultura para as comunidades rurais e a importancia do

acesso a equipamentos culturais nessas localidades. Sidney Tartaruga, do Museu de

" Disponivel em: http:/redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/search?updated-

min=2013-01-01T00:00:00-08:00&updated-max=2014-01-01T00:00:00-08:00&max-results=2  (Acesso
em: 30/01/17).
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Favela, ressaltou a ideia que “independentemente do Estado, todos os presentes
acreditam em seus trabalhos. Lembrou que a Maré puxou esse movimento no Rio, entéo
veio o Museu do Horto e o Sankofa, cada um com suas diferencas e talentos”. Ele
sublinhou também a importancia de se fortalecer a Rede, dizendo: “atuamos com 0s
Pontos de Memoria em ambito nacional. Mandamos cartas para o lbram. Queremos o
apoio do Estado pela exceléncia do nosso trabalho”. Ressaltou ainda a politica de editais
com tempo determinado, que ndo viabiliza a continuidade dos trabalhos dessas
iniciativas, “vamos botar o bloco na rua. A gente quer transformacéo...”.

Claudia Rose, do Museu da Mareé, sugeriu que a Rede mapeasse as experiéncias
e a oferta de oficinas, “de modo que haja cooperacdo de saberes”, ressaltando a
importancia de diagndsticos prévios por parte da Rede para a fundamentacdo de
demandas aos 6rgdos publicos. Ricardo, do Ecomuseu da Ilha Grande, expds sobre a
dificuldade de comunicacdo e de acesso a internet na Ilha: “Vamos nos integrar a essa
rede e chamar os moradores da ilha para participar. Essa conexao nos interessa demais.”

A necessidade de que esses Encontros acontecessem de forma descentralizada
também foi apontada como uma estratégia fundamental para que fossem agregados
diferentes segmentos de iniciativas do Estado, bem como as pessoas interessadas da
comunidade.

Inés Gouveia, doutoranda na UNIRIO, atenta a importancia da Rede, propés
também “que esse nicleo operacional seja sempre alterado, de acordo com as pautas
estabelecidas pelo coletivo. Retomou a importancia de construirmos uma sistematica e
fluxo de comunica¢do como meio de garantir que os que ndo puderem participar de uma
reunido, acompanhem o rumo dos debates e comparecam a reunido seguinte” ®
afirmando a possibilidade de uma eventual distribuicdo das oportunidades de poder.

Destaca-se deste Encontro ideias fundamentais na definicdo da agenda da Rede,
que se referem aos apoios institucionais, a descentralizacdo geografica, importando os
equipamentos rurais, a critica a politica dos editais, a necessidade de diagnostico dessas
experiéncias. Na verdade, ha uma recorréncia desses temas ao longo dos Encontros da
Rede de Museologia Social do RJ.

Na segunda reunido, que contou com a presenca de 23 participantes, em 18 de

novembro de 2013, também ficou acordado que a misséo da Rede de Museologia Social

" Disponivel em: http://redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/search?updated-

min=2013-01-01T00:00:00-08:00&updated-max=2014-01-01T00:00:00-08:00&max-results=2  (Acesso
em: 30/01/17).
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seria definida na reunido seguinte, na Teia Rural, realizada em Lumiar, Sdo Pedro da
Serra e Bom Jardim. Segundo ata da reunido, outra questdo abordada foi acerca da
rotatividade dos encontros, tema que também aparece na primeira reunido, em que se
entendia que para que e Rede tivesse abrangéncia estadual, seria preciso contemplar as
diferentes regifes do estado, sendo o Ecomuseu da llha Grande, na Costa Verde,
considerado como possibilidade de visita. Esse encontro ndo aconteceu. Também consta
na ata, que se seguiu “breve digressdo sobre o conceito de ecomuseu, conduzida por
Mario Chagas”. Um integrante do Museu Vivo do Sdo Bento acrescentou comentario
sobre a experiéncia vivida 14, “um espaco vivo, permeado por conflitos internos € com
outros ocupantes do territorio”.

O terceiro Encontro, realizado na Teia estadual da Memoria, na regido serrana
do RJ, no dia 06/12/13, em que estiveram presentes 18 participantes, consta como pauta
a Missdo da Rede de Museologia Social, na relatoria: “a partir da leitura de cartas de
outras redes de museologia social e de outros documentos de referéncia, foram
sugeridos conteldos-chaves para a elaboragdo da missdo da rede. (...)”. Porém, ainda
conforme a referida ata, como ndo houve tempo nesse Encontro para abordar todas as
opiniGes sobre esse tema, ficou combinado que posteriormente uma proposta seria
apresentada ao grupo. Nesse Encontro foram elencados como prioritarios os seguintes
temas:

e Lei Cultura Viva e Pontdes de Memoria
e Inventério Participativo
e |Institucionalizacdo das iniciativas

e Marco Conceitual e Carta da Rede.

Um tema importante que é pactuado logo nesse inicio da Rede diz respeito as
politicas publicas de cultura, como foi visto, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento do Programa Cultura Viva enquanto politica de Estado. Era de suma

importancia, conforme referida relatoria que

as Redes de Pontos de Memdria, Ecomusues, museus comunitéarios e demais
iniciativas de memoéria e museologia social sejam reconhecidas e fomentadas
em suas especificidades como PontBes de Memdria, de modo que sejam

"0 edital de Pontdes esta disponivel em:
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/4838483/4125251/00.EditaldeSelecaodePontoesdeCulturaRedeCar
ioca.pdf (Acesso em: 12/03/17).

"8 Ver capitulo3.
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asseguradas na Lei Cultura Viva, nas esferas federal, estaduais, distrital e
municipais, participando de editais dessa modalidade.

Neste contexto, foram realizadas discussdes sobre os textos dos projetos das leis
municipal e estadual nas reunides e Encontros da Rede, possibilitando a constru¢do em
conjunto das especificidades da museologia social que eram fundamentais de serem
inseridas nos textos de ambas. Assim, foram realizadas reunides entre integrantes da
Rede, como Antonio Carlos Firmino, Inés Gouveia e Felipe Evangelista, e o debutado
estadual Robson Leite, autor do projeto de lei Cultura Viva no estado do RJ " datado de
abril de 2012, e seus assessores, bem como com os assessores do vereador Renato
Cinco, que compunha a Comissao de Direitos Humanos, da qual a PL municipal da Lei
Cultura Viva ¥ passaria.

Em 2015, a Superintendéncia de Museus, vinculada a Secretaria de Cultura do
estado do Rio de Janeiro, retomou essa discussdo em relacdo a lei estadual e a Rede de
Museologia Social do RJ novamente discutiu 0s apontamentos que deveriam constar no
texto, elaborando esses acrescimos no texto da lei. As énfases se deram principalmente
na questdo do patrimonio imaterial e da memoria, que ndo estavam colocados de forma
explicita.

Ainda sobre o terceiro Encontro, Inés Gouveia menciona em entrevista:

A Rede dos Pontos de Cultura é muito importante, no Rio ela é, ainda com
todos os problemas, ela é uma rede muito articulada, e a gente sabe da
interlocucdo evidente que existe entre as duas a¢bes. Entdo como a gente
tinha essa perspectiva de participar da Teia Estadual, a gente também queria
organizar uma ida para la e uma representagdo la nesse encontro e aproximar
também os grupos que a gente ja conhecia e que estavam trabalhando na
perspectiva da museologia social, dessa discussdo de politicas culturais do
Estado, porque nem todos estavam muito sintonizados com isso. Entdo acho
que essa foi também uma boa ocasido (Entrevista com Inés Gouveia, 2016).

A partir de abril de 2014, os Encontros seguem de forma bimestral. Na reunido
de junho de 2014, no Museu da Maré, primeira que participei, foram levantadas duas
questbes importantes, que apesar de ndo terem sido realizadas, serdo mencionadas

enquanto possibilidades de acdo da Rede: 1. “Elabora¢do de uma chamada publica, que

" Disponivel em:
http://alerjlnl.alerj.rj.gov.br/scprol115.nsf/e00a7¢3c¢8652b69a83256cca00646ee5/aacb4dd83b677dbe832
579de00439alc?OpenDocument (Acesso em: 12/03/17).

80
Ver:
http://mail.camara.rj.gov.br/APL/Legislativos/scpro1316.nsf/0/03257ad1004cc81c03257a7600725afa?0

enDocument (Acesso em: 12/03/17).
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podera certificar iniciativas com mérito cultural, um selo ou ainda, tendo em vista a
impossibilidade de prémios em dinheiro, realizar mutirbes de apoio as instituicdes a
partir das expertises e conhecimentos dos [seus] membros (...)”, conforme relato da
reunido, ¢ ainda: 2. “Realiza¢do de um curso tedrico-pratico sobre Museologia Social de
modo que ao final, em uma iniciativa, possam ser concretizadas acfes elaboradas
teoricamente ao longo do curso (...). Foi sugerido e aceito pelo grupo que essa iniciativa
podera ser o Museu da Umbanda” ®. O referido curso seria dividido em médulos. Um
dos mddulos referente ao Inventario Participativo foi realizado em novembro, quando
aconteceu a oficina dedicada ao assunto, nos dias 8 e 9/11/14 em sala anexa ao Museu
da Republica, ministrada por Jodo Paulo Vieira, consultor do IBRAM na época em

8 & membro da Rede

inventario participativo, coordenador do Projeto Historiando
Cearense de Museus Comunitarios e da Rede Indigena de Memoria e Museologia
Social. Essa oficina foi realizada no contexto do Programa Pontos de Memoria. Era
aberta ao publico e foi divulgada nas redes de compartilhamento pela internet. Dessa
forma, ganha espaco na préatica da Rede, a perspectiva de formacdo dos seus integrantes

e interessados pelo tema.

Ministrando a oficina, Jodo Paulo Vieira.
Foto: Acervo Remus-RJ

No dia 7 do referido més, houve reunido no mesmo local, para discussdo sobre a
Comissdo de Gestdo Participativa Compartilhada (COGEPACO), junto ao Programa
Pontos de Memoria gestdo essa pleiteada pelos Pontos de Memoria desde a IV Teia da

81 posteriormente o projeto passa a ser chamado de Territorio Sagrado de Boca do Mato, em Cachoeira de
Macacu.
82 Ver: https:/projetohistoriando.wordpress.com/about/ (Acesso em: 12/03/17).

71


https://projetohistoriando.wordpress.com/about/

Memoria, em 2014, realizada no 6° Forum Nacional de Museus, em Belém do Para —
em que foi aprovada a minuta sobre o Conselho Participativo %. A referida Comissdo

foi organizada no 5° Forum Nacional de Museus, em Petropolis.

| 522

Marjorie Botelho falando sobre a COGEPACO junto ao
Programa Pontos de Memodria. Foto: Acervo Remus-RJ

E clara a importancia de um Conselho Participativo dentro de um Programa de
Politica Publica e neste caso, além de um canal de didlogo direto, seria necessario
discussdes avaliativas com o IBRAM acerca do Programa Pontos de Memodria, as
dificuldades encontradas e suas possiveis solucdes. Apesar do comprometimento do
referido 6rgdo com o Conselho de Gestdo Participativa, posteriormente, o acordo nao
foi cumprido pelo IBRAM e as discussdes ndo foram para frente.

Para Marjorie Botelho, conforme entrevista que realizei, ndo houve uma efetiva
pressdao dos representantes eleitos, indicados regionalmente na Teia da Memodria
realizada em Belém, em novembro de 2014. Sobre esse processo, ela menciona ainda:
“acho que a gente disputou muito no dia e ndo se entendeu”. Ela entende que essa
instancia de representagdo deveria ter cobrado, mais efetivamente, reunides com o

Ibram, ja que este, segundo ela, ndo seria 0 primeiro a chamar para o dialogo.

(...) mas o IBRAM até 2014 [antes da referida Teia] nunca tinha feito
nenhum grande encontro, era sempre encontro com organizac¢fes convidadas,
nunca tinha maioria, nunca tinha a rede * como um todo. Nunca tinha, até
porque também essa rede (...) ndo tinha solidez, depois da Teia de Belém
também ndo se teve nenhuma grande articulagdo, muito pelo contrério, acho
que a Teia de Belém diluiu aquilo que... 0 que havia sido construido,

8 Ver: http://fnm.museus.gov.br/noticias/iv-teia-da-memoria-encerra-com-aprovacao-de-minuta-sobre-
conselho-participativo/ (Acesso em: 29/09/16).

8% Esta se referindo a rede dos Pontos de Memoria, que diferente dos Pontos de Cultura (através do Forum
Nacional, formando a Comiss@o Nacional dos Pontos de Cultura), ndo se reune de forma sistematica.
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entendeu? (...) Entdo a COGEPACO, a gente sempre fez essa defesa, da
importancia, ndo sé da criacdo desse conselho gestor, mas também da
garantia de um espaco subsidiado, garantido pelo Estado, de encontro dessas
organizacgdes. (...) A gente sai de uma articulacdo que era muito precaria, de
um didlogo com o IBRAM que era muito precario, que era feito por poucas
organizacbes, num cenario de mudanca de desenho metodolégico do
IBRAM, que sai de uma légica com o PRONASCI [Programa Nacional de
Seguranca Pblica com Cidadania] com dez ® organizaces, e ai entra numa
premiagédo. (...) Até 2014, foram 100 iniciativas reconhecidas, vamos falar
que nesse edital [de premiacao] seja 120, entdo a gente sai de um cenario que
essas organizagdes contempladas pelo IBRAM nunca tinham sido articuladas
(...), ndo tinha essa maturacdo. A gente faz um encontro, para eleger um
conselho gestor num cenario de inexisténcia de uma base s6lida, do que é que
era, do que é que é a rede? (Entrevista com Marjorie Botelho, 2016).

Conforme mencionado no capitulo 1 deste trabalho, o desenho metodoldgico do
IBRAM para o Programa Pontos de Memoria realizou inicialmente um projeto-piloto
que escolheu 12 iniciativas de memoria em comunidades “com alta vulnerabilidade
social” no Brasil. Posteriormente, foram lancados editais de premiagdo, que ja
contemplaram quase 150 iniciativas pelo pais. A modalidade de prémio ndo exige a
prestacdo de contas do recurso, importante acdo das politicas de cultura voltadas para as
classes populares, ja que o nivel de inadimpléncia dos projetos era muito alta, pelo grau
de detalhes que a prestacdo de contas exigia.

Sobre as discussdes na Teia da Memoria, assunto pautado por Marjorie acima,
Aurelina Cruz, do Museu Vivo do Sdo Bento, menciona, em entrevista %, “eu acho que
a gente aprovou uma coisa absurda, uma comissdo enorme, muita confusdo de carater
deliberativo, tinha um monte de equivocos ali. Mas na hora da negociacdo entre nos,
entre as regides, entre as redes, né? Entdo a gente dangou (...). Mas ndo teve reunido

nenhuma, ndo teve nada de 14 para c4, nada”. E continua:

Eu acho que o IBRAM, o IBRAM ndo se empenhou hem um pouquinho para
realizar e nem para chamar a gente. E depois a crise ampliou, a crise de
gestdo mesmo do Estado e ai é que o IBRAM mesmo perdeu a autonomia e
ai era uma confusdo com o Ministério (...), ai juntou muita coisa, entendeu?
Muita coisa mesmo. E depois, nés ndo tivemos folego, fomos para la para
aquela batalha que foi lIa em Belém, e de 14, depois a gente ndo teve folego
para ir atras, para ficar, para brigar, para fazer com que eles ouvissem, eles
diziam que também ndo tinham dinheiro para bancar uma comissdo daquela
(Entrevista com Aurelina Cruz, 2016).

% Inicialmente foram nomeadas 12 iniciativas pelo Brasil.
8 Entrevista realizada em restaurante no bairro do Catete, RJ, apos reunido da Rede, no dia 09 de
novembro de 2016.
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Sidney Silva, do Museu de Favela, que também estava na referida Teia, ainda que eu
ndo tenha perguntado sobre a COGEPACO para ele, menciona em entrevista, sobre o
IBRAM: “O problema do IBRAM, ele cresceu, fez um inchago muito grande da
proposta, antes de terminar de formatar os 12 &', ele ja deu pra mais duzentos, ent&o
assim, eu acho que ele se perdeu na proposta”.

Em outubro do mesmo ano, ndo houve Encontro, devido as elei¢des. O ultimo
Encontro de 2014 foi realizado em dezembro. O primeiro Encontro de 2015,
considerado bimestral, s6 ocorreu em 27 de junho, devido a desmobilizacdo da Rede, a
ser explicitada no proximo topico deste capitulo. A reunido anterior, ocorrida no dia 24
de junho, diz respeito ao GT de Articulagdo. Ainda em 2015 foram realizados Encontros
em agosto e dezembro. Em outubro pactuou-se que ndo haveria Encontro oficial pela
dificuldade de conciliar datas com o evento V Encontro Internacional de Ecomuseus e
Museus Comunitarios, na UFJF, em Juiz de Fora (MG), em que muitos integrantes da
Rede participaram, inclusive o Grupo de Articulag&o.

Em 2016, o Unico Encontro considerado bimestral, ainda que ndo tenha sido
mantida a referida regularidade, aconteceu em julho no Museu Sankofa da Rocinha.
Desde a criacdo da Rede, muitos Encontros vém sendo realizados com carater
principalmente organizacional e articulatdrio, ou seja, com uma dindmica diferente do
Encontro bimestral; ainda que essas reunides tenham se tornado mais frequentes, em
alguns momentos mensais, a partir da referida desmobilizacdo, em 2015.

Voltando um pouco nessa “linha do tempo” aqui apresentada, em agosto de
2014, a Rede de Museologia Social do RJ realizou um Encontro em Cachoeiras de
Macacu (RJ), nessa ocasido, inclusive, o nimero de presentes foi superior ao padrdo
médio dos Encontros da Rede, com 31 participantes. Para tal Encontro, foi cedido
onibus da UNIRIO, mediado pelo professor Mario Chagas, através do curso de
Museologia da Universidade. O objetivo do Encontro era o fortalecimento da ideia de
criacdo do Museu da Umbanda, j& existente naquela localidade. Ap6s o Encontro, o
projeto ficou conhecido como Territério Sagrado de Boca do Mato. Segue 0 depoimento
de Wellington Lyra, um dos articuladores do projeto, postado em 16 de abril de 2015 no
facebook da Rede:

8 Em referéncia aos 12 primeiros Pontos de Meméria nomeados, e por isso, também chamados de Pontos
pioneiros.
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A visita da Rede de Museologia ao bairro sagrado de Boca do Mato no ano
passado gerou bons frutos, e o terreiro 1lé Axé Omin incorporou a
nomenclatura sugerida pelo Mario de Souza Chagas, gerando este video
produzido pelo cineasta Pedro Paulo Rosa (...). Outra acdo de desdobramento
— esta mais recente — é um mapeamento que faremos em Cachoeiras de
Macacu de todas as casas religiosas da cidade (iniciando este més pelas casas
de matriz africana e indigena) com a ajuda do Projeto INCID (indicadores de
cidadania), do Ibase, que vai gerar um “Mapa da Fé” na cidade, todo
georreferenciado com GPS. Valeu Rede, vocés sdo demais!

Em reunido anterior realizada em 17/07/2014 no Museu da Republica, em que
uma das pautas era a preparacdo deste Encontro, ficou acordado que a programacao
seria assim:

- “10h-12h: discussédo dos pontos de pauta da reunido da Rede;

- 12h-13h: roteiro de visita aos pontos indicados pelo grupo de Cachoeira de Macacu;
- 13h: almoco oferecido pelo Terreiro 11é Axé Omin;

- 14h30: roda de conversa sobre o Museu da Umbanda”.

Dessa forma, fomos recebidos com café da manhd@ e depois seguimos a
programacédo. No email da Rede com o convite e a ficha de inscri¢do para este Encontro,
foram divulgadas as seguintes solicitacbes dos organizadores responsaveis pelo
Encontro em Cachoeira de Macacu: vestir roupas claras ou brancas; levar 1kg de
alimento e refrigerante ou suco para o almoco. Neste dia, seria realizada no referido
Terreiro a fogueira de Xang6. Aos participantes que ficaram também para este evento
foi oferecida hospedagem solidaria e foi solicitada doacdo de uma fruta para a fogueira.

Este Encontro em Cachoeira de Macacu foi especialmente inspirador, isso pode
ser percebido nas declaracdes dos participantes em reunies posteriores, em que até hoje
este é lembrado. Sem duvida o contato com a natureza e a paz que esta proporciona
foram fatores que contribuiram para isso. Ndo € a toa que os Encontros da Rede, de
forma geral, sdo referenciados pelos seus integrantes como renovadores de esperanca e
estimulantes para que os trabalhos continuem, apesar das dificuldades enfrentadas

diariamente.
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Alessandra Gama, da Rede SP de Memodria

e Museologia Social, em Cachoeira de Macacu. Visita ao Terreiro 11& Axé Omin em Cachoeira
Foto: Acervo Remus-RJ de Macacu. Foto: Acervo Remus-RJ

Outro Encontro importante que aconteceu no ambito do GT de Articulagao foi
nossa ida a espagos culturais da Zona Oeste do Rio de Janeiro, a partir do objetivo
mobilizador de apresentar a Rede e convida-los a participar das reunides, além de ouvir
sobre seus trabalhos e demandas. Passamos por quatro espacos de memdria: Raizes de
Gericiné % em Bangu; Foco Escola: Fabrica de Atores Sociais ® em Campo Grande;
Centro de Artes Casa da Rua do Amor *° em Santa Cruz e Coletivo Mulheres de Pedra
%! em Pedra de Guaratiba.

Em todos os lugares citados fomos muito bem recebidos, a sensacdo de
acolhimento é uma caracteristica dos Encontros da Rede, ja que normalmente sdo 0s
préprios integrantes desses espacos que propdem a visita. Mesmo que neste caso tenha
sido diferente, havia um clima muito bom de satisfacdo por nos receber. Foram
Encontros riquissimos de troca de experiéncias. No Raizes de Gericino, de familia vinda
do Maranh&o que realiza a festa do bumba meu boi com figurinos feitos & méo, sdo
realizadas diversas oficinas para os jovens. L& conhecemos a histéria do bumba meu boi
e o atelié onde sdo confeccionados os figurinos para a festa anual. O local também
dispde de sala de leitura e contacdo de historia para criancas. Nos contaram ainda sobre
0 esvaziamento das aulas de capoeira por conta da crescente evangelizagdo das criangas
da regido, atribuindo a capoeira a “macumba”, termo usado de forma pejorativa. Ao
final deste encontro, nos ofertaram um delicioso café-da-manh@ com bolo de aipim,

bolo de milho, café, pacoca etc.

8 Endereco: Estrada do Gericino, 80, casa 55, Bangu, Rio de Janeiro.

% Enderego: Av. Manuel Caldeira de Alvarenga, 28, Campo Grande, Rio de Janeiro.
% Endereco: Rua do Amor, 03, Saquassu, Santa Cruz Rio de Janeiro.

o Endereco: Rua Saido Lobato, 138, Pedra de Guaratiba, Rio de Janeiro.
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Entrada do espaco Raizes de Gericind.
Bumba meu Boi. Foto: Acervo Remus- Foto: Acervo Remus-RJ
RJ

No Raizes de Gericin6 (da esquerda para a direita: eu, Mario Chagas,
Emerson de Souza, Inés Gouveia e Nathalia Lardosa - ambas de lado).
Foto: Acervo Remus-RJ

No Foco Escola ), que realiza oficinas de teatro, cenografia, figurino,
maquiagem, audiovisual etc e mantém no prdprio espaco exposicdes do cenério e dos
figurinos utilizados nas pecas, nos foi contado que as oficinas servem de base para 0s
espetaculos realizados 4. E um espaco amplo e multifuncional. O diretor ofereceu

assisténcia com o site e com os registros documentarios que a Rede deseja realizar.

92 L. L. . . .
De acordo com pagina do facebook, visitada no momento da escrita desta dissertagdo, se chamam agora
Instituto Cohen, em referéncia ao sobrenome do diretor.
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Rede no Foco Escola (da esquerda para a direita: Inés Gouveia,
Luiz Vaz, articulador na zona oeste, e Ariel Cohen, diretor do espaco).
Foto: Acervo Remus-RJ

No Foco Escola: Ariel Cohen, Nathalia Lardosa
e Mario Chagas. Foto: Acervo Remus-RJ

Na Casa da Rua do Amor, nome dado em referéncia a rua em que se localiza,
sdo realizadas diversas oficinas, além de manterem um acervo de brinquedo e “artes
ladicas” e um teatro a céu aberto. Tambeém sdo realizadas iniciativas de leitura e cinema.
Eles nos contaram que o acervo de brinquedos possui brinquedos feitos no local através
das oficinas, mas que este também é formado pela doacgdo de visitantes, com brinquedos
de diferentes partes do Brasil e do mundo. Quando os visitamos era um grupo de teatro
local que fazia a gestdo do espaco. Eles nos contaram ainda que ja foram contemplados

com editais de fomento a cultura para a realizagdo de suas atividades, mas que ao final
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desse periodo, com o fim do recurso, fica muito dificil manter a equipe e a realizacdo de
algumas acdes — questdo, infelizmente, muito comum aos grupos e espacos culturais, no
Brasil, de forma geral. Almogamos neste local, e ao final da visita, recebemos um CD:

“ABCD do teatro da gente”, realizado com 0 apoio de um desses editais.

Rede na parte externa da Casa da Rua do Amor

(da esquerda para a direita: Aurelina Cruz, Nathalia
Lardosa, eu, Mirela Araujo, Emerson de Souza, Mario
Chagas e Luiz Vaz, de costas).

Foto: Acervo Remus-RJ

Luiz Vaz na Casa da Rua do Amor.

Foto: Acervo Remus-RJ Artesanato simbolo da Casa da Rua do
Amor. Confeccdo: Giselle Flor, artesd
e atriz. Foto: Acervo Remus-RJ

No ultimo espago visitado, do Coletivo Mulheres de Pedra, em referéncia a sua
localizacdo em Pedra de Guaratiba, sdo realizados saraus, oficinas, iniciativas de
economia solidaria e militncia de mulheres negras. La nos apresentamos formalmente,
como costumamos fazer nos Encontros da Rede: em circulo, dizendo principalmente
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nome e atuacdo. Ali fomos convidados a participar do Sarau mensal, e nos informaram
sobre a hospedagem solidaria que elas oferecem, ja que a atividade costuma acabar
tarde. As mulheres do coletivo ja protagonizaram filmes com a temadtica “mulheres
negras”, tendo recebido diversos prémios. A casa ¢ repleta de pegas de artes plasticas,

referente a representacdo do grupo familiar.

Rede no Mulheres de Pedra (da
esquerda para a direita: Anténio Carlos
Firmino, Nathalia Lardosa, Mario
Chagas e Leila Souza Netto, uma das
fundadoras do coletivo Mulheres de
Pedra). Foto: Acervo Remus-RJ

Pintura externa da casa do Coletivo Mulheres de
Pedra. Foto: Acervo Remus-RJ

Nos quatro locais visitados, Inés Gouveia apresentou a Rede de Museologia
Social do RJ, junto ao convite para que eles participassem de suas reunides e Encontros.
Ao final das visitas, como também é comum nos Encontros da Rede, tiramos fotos com
todos os presentes. Muitas questdes poderiam ser analisadas a partir desses Encontros
da Zona Oeste, algumas serdo mencionadas aqui. Mas antes, gostaria de ressaltar que,
em todos os locais, além do acolhimento recebido, nos ofereceram lanche, CD, almoco,
assisténcia com site e video documentario, convite para sarau e hospedagem solidaria.
Revela-se assim, a poténcia afetiva desse e de tantos outros Encontros.

Seja qual for a narrativa que se faca referéncia, a Rede de Museologia Social do
RJ apresenta fortemente uma narrativa afetiva. A denominacédo de afeto da qual falo é a
de “poténcia de agir”’, de que trata Espinosa, entendida enquanto agdo politica. Dessa
maneira, ele compreende o sujeito em sua poténcia de afetar o outro com suas acoes e

vice-versa. Dito isso, ndo ha como considerar o afeto sem que este seja relacional. Da
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mesma maneira, que nao ha como considerar a politica sem incorporacao, “pois s6 um
corpo pode afetar outro corpo” (SAFATLE, 2015, p. 134). E o que Espinosa chama de
“corpo existente em ato” (ESPINOSA, 1989, p. 79). Diante disso, ele afirma que “ndo
existe nada de que se nao siga um efeito” (idem), ou seja, a cada experiéncia,
acontecimento, ideia tém-se a possibilidade de agir; a prépria auséncia da acéo €
também uma escolha e, portanto, uma maneira de afetar.

O articulador local, Luiz Vaz, que nos guiou nessa visita relatou a dificuldade de
ligacdo com a regido central da cidade do Rio de Janeiro, mencionando ainda a excluséo
da Zona Oeste da cidade em relacdo aos selecionados em editais de fomento a cultura.
Ficou claro que é uma regido muito rica culturalmente, com iniciativas articuladas entre
si, sobre as quais, infelizmente, conhecemos muito pouco. Ele, aparentemente muito
engajado na militancia cultural da Zona Oeste e querido pelas pessoas que conversamos,
em dado momento disse: “vocés, cariocas...”, evidenciando o distanciamento em relacao
ao restante da cidade.

O acesso a esses espagos, realizado através do contato entre Mario Chagas e
Luiz Vaz, reiterou o interesse da Rede de Museologia Social na busca por novos
parceiros. Apareceram, principalmente, nesses Encontros a afetividade e a hospitalidade
dos grupos, a dimensdo familiar de militdncia de mulheres negras e o distanciamento
que se reflete na exclusdo das politicas publicas de fomento.

E fundamental destacar a importancia dessa visita no que se refere ao
pressuposto da Rede de descentralizacdo geogréafica, ainda que, as areas mencionadas
fagcam parte da cidade do Rio de Janeiro. Nesse caso, a dificuldade de deslocamento
envolveu uma logistica operacional, através de dois carros, um cedido pela Secretaria de
Cultura através da Superintendéncia estadual de Museus e o0 outro, pelo IBRAM através
do Museu da Republica. Diante disso, percebemos como € dificil conhecer todas as
iniciativas de memoria e museologia social, mesmo em um estado relativamente
pequeno, se comparado aos demais. Importante mencionar aqui também que 0s
integrantes que participaram desse Encontro fazem parte do GT de Articulacéo.

O Encontro realizado no Centro Cultural Cartola, na Mangueira, em 27 de junho
de 2015, foi o primeiro do ano na perspectiva dos Encontros “bimestrais” e teve entre
10 e 15 pessoas. Nilcemar Nogueira, neta do cantor e compositor Cartola, diretora da
instituicdo e atual Secretaria estadual de Cultura do RJ, nos conduziu na visita,
apresentando detalhes acerca do espacgo, suas formas diversificadas de fomento, o

histérico do centro cultural com suas dificuldades e empenhos dela e da familia para

81



manté-lo. Sua fala inicial foi emocionada e muito emocionante, por se tratar de uma

historia e uma memoria familiares.

Nilcemar Nogueira, diretora do Centro
Cultural Cartola. Foto: Acervo Remus-RJ

Depois da visita propriamente, nos reunimos no auditorio. L4, nos apresentamos
e conversamos sobre recursos financeiros. Ela relatou que o Centro Cultural Cartola usa
Leis de Incentivo a Cultura e recebe recursos de empresas privadas. Também alugam a
quadra para eventos e ja fizeram feijoadas e rodas de samba para arrecadar dinheiro.
Mantém uma lojinha no local com venda de canecas, camisetas etc, e & época do
Encontro, estavam revendo o estatuto como ONG para possibilitar novas fontes de
recurso. Relatou ainda sobre o amplo trabalho de Inventario e Pesquisa realizado para
gue conseguissem com que 0 samba carioca se tornasse patrimonio imaterial brasileiro,
0 que possibilitou a nomeacdo do espaco também como Museu do Samba. Ela destacou
que, mesmo com todos 0s apoios e patrocinios, 0 maior problema ainda é a falta de

renda fixa, que compromete o planejamento e a gestéo.

LT
Larwsii

Nilcemar Nogueira e Nathalia Lardosa no auditorio.
Foto: Acervo Remus-RJ
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Nesse Encontro, Nilcemar disponibilizou seu conhecimento sobre caminhos para
obtengdo de recursos para a Rede, oferecendo inclusive que fosse realizado ali um
seminario, onde essas questdes pudessem ser discutidas de forma mais ampla. Foi assim
que uma das pessoas presentes no local mencionou as emendas parlamentares como
possibilidade de fonte de recursos, direcionada para grupos organizados da sociedade
civil. A partir dai, Aurelina Cruz, conhecida na Rede de Museologia Social como Leu,
que sera apresentada no proximo tépico deste capitulo, como integrante do Museu Vivo
de S&o Bento, de Duqgue de Caxias, mencionou conhecer os parlamentares Chico
Alencar e Alessandro Molon e seus assessores. E a partir entdo desta perspectiva que a
Rede vai em busca de emendas parlamentares, tema que sera discutido no dltimo
capitulo desta dissertacéo.

No auditério também foi apresentada a ferramenta do Diagndstico, que vem
sendo implementada por duas integrantes da Rede, Nathéalia Lardosa e Luisa Calixto,
graduandas em museologia pela UNIRIO, a partir de projeto de iniciacdo cientifica
desta Universidade. O Diagndstico é composto por visita, preenchimento de formulario
% e filmagem, cujo objetivo é principalmente entender o funcionamento das iniciativas
através do depoimento dos préprios atores envolvidos e identificar demandas e
necessidades especificas de cada grupo, construindo assim uma cartografia —
entendendo-a como um mapa dinamico — dos movimentos da Rede. Depois do almoco,
servido no patio do espaco, o referido Diagndstico foi realizado pela primeira vez.

Posteriormente, foi realizada em 08/07/2015, reunido do Grupo de Articulacéo
no Museu da Republica, com 13 participantes, para avaliar as possibilidades
conversadas no ambito dos ultimos Encontros, principalmente em relacdo a: 1)
Emendas Parlamentares e realizacdo de material de apresentacdo da Rede para tal. 2)
Edital Cultura de Redes do Ministério da Cultura e Grupo Operacional que se formaria
para participacdo nesse edital. 3) Transformar a visita a zona oeste em material escrito
para publicacdo e manutencdo do dialogo com a zona oeste através de nucleo da Rede
na regido. 4) Ampliar os meios de comunicacdo da Rede através de criacdo de site e
boletim de atividades.

Os dois ultimos itens ndo foram realizados naquele momento por que a demanda

com o referido edital e as emendas parlamentares ndo permitiu que tivessem

% De acordo com as bolsistas da UNIRIO, se chegou a versio final do formulario através dos formularios
ja debatidos no ambito da bolsa de extensdo e do Cadastro Fluminense de Museus.
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continuidade no ambito do GT de Articulacdo, que se limita a participacdo e o
comprometimento de poucas pessoas — no inicio de sua formagdo eram
aproximadamente doze pessoas, contando até meados de 2016 com nove presencas
frequentes. O blog foi criado em 2016.

Da mesma maneira, conforme mencionado ao longo deste tdpico, algumas
questdes discutidas durante os Encontros ndo foram realizadas posteriormente. Muitos
encaminhamentos, mesmo com a nomeacdo de responsaveis por sua execucao,
acabaram ficando pelo caminho. De forma geral, isso pode ser entendido através de
duas perspectivas principais. Uma se refere ao grande fluxo de informacdes e ideias que
circulam nas reunifes, mas que por existirem outras demandas, ndo é possivel que todas
as ideias sejam contempladas, nem que todas as informacdes sejam sistematizadas. I1sso
faz parte da dinamica das redes. A outra questdo esta ligada a falta de tempo de alguns
participantes para um compromisso operacional, que exige reunides extras e trabalho a
ser realizado, em outro momento, que ndo na reunido, ou seja, tempo e trabalhos extras,
ndo remunerados, com exigéncias de envio de documentos e prazo estabelecido, que
comprometem o tempo livre destes agentes. Essa Ultima questdo serd aprofundada no
capitulo 3.

Além da narrativa fisica, do encontro, existe a narrativa virtual da Rede de
Museologia Social do RJ que é composta basicamente pelas ferramentas do facebook,
do grupo de emails do google e mais recentemente pelo aplicativo whatsapp de celular.
O grupo do facebook, criado em 2013, é usado principalmente para divulgar as acdes da
Rede e dos grupos que a compdem, bem como informagdes pertinentes aos temas da
museologia social e das politicas culturais. Os eventos no facebook sdo criados também
para divulgar e chamar a atencdo especialmente para os Encontros bimestrais, ndo sendo
usado de forma sistematica.

Atualmente o grupo da Rede no facebook tem 956 membros ** e mesmo que a
grande maioria ndo participe fisicamente dos Encontros, porque néo seria possivel e por
existirem membros de outros estados ou paises, continua a ser um espaco de divulgacdo
de atividades da Rede e cada vez mais de outras iniciativas, ja que este é um grupo
publico.

Com o aumento exponencial dos membros, as informacdes mais importantes

também precisam circular pelo grupo de emails do google, criado no inicio da pactuagéo

% A ultima atualizagio destes nameros para a dissertacao foi feita em 03/02/17.
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da Rede, para que ndo se percam em meio a tantas informac6es. Dessa forma, enquetes
e inscricBes nos Encontros, quando necessario, por exemplo, devido a solicitacdo de
transporte, séo realizadas por email. Esse grupo contava no momento da pesquisa com
cerca de 110 emails cadastrados de pessoas que em algum momento participaram da
Rede ou que participam, mesmo que sem frequéncia nos Encontros.

Com a criagdo do Grupo de Articulagdo, houve a necessidade de criar outro
agrupamento de emails para discutir questbes especificas e relativas aos trabalhos
desenvolvidos pelo GT. Da mesma forma, outros grupos de emails vdo sendo feitos na
medida em que o foco de interesses dentro de determinado assunto muda, a exemplo da
troca de emails ainda mais restrita do grupo que escreveu e inscreveu projetos para a
captacdo de recursos. A intencdo € manter a objetividade mesmo com tantas
informacdes diferentes circulando virtualmente.

Em agosto de 2015, foi criada uma pagina no facebook, também com o objetivo
de divulgar informacdes sobre Encontros da Rede de Museologia Social do RJ e temas
afins. A pagina tem hoje 668 “curtidas” *. A diferenca basica entre pagina e grupo é
gue na pagina sé sdo permitidas postagens proprias, ou seja, S6 quem possui a senha do
facebook da Rede faz publicaces.

O blog da REMUS-RJ (http://rededemuseologiasocialdorj.blogspot.com.br/),
iniciado em 2016, estd sendo pensado como forma de sistematizacdo de todas as
informac@es oriundas das outras redes sociais utilizadas e como referéncia aos temas da
museologia social, contendo publicacbes, artigos e bibliografia sobre a érea,
estimulando a formac&o nesta area. Porém, a dificuldade é conseguir manter atualizadas
todas essas informacdes, ja que as responsabilidades de postagens, envio de emails etc,
acabam sendo concentradas em um grupo pequeno, que ndo consegue dar conta de
tantas demandas.

Desde 2013 quem vem atualizando as informacfes das midias sociais € a Inés
Gouveia, principal articuladora e quem operacionalizou a Rede no periodo inicial de sua
criacdo, porém conforme os Grupos de Trabalho vdo sendo criados, outros membros
vao se responsabilizando por informacdes especificas, mesmo que de forma
momentanea. Eu mesma ja enviei emails pela Rede na época que precisdvamos da
adesdo dos grupos integrantes da mesma no preenchimento e assinatura de anexos do
edital de Cultura de Redes do MinC.

% Idem.
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Os grupos do whatsapp funcionam muito bem para trocas de informacdes
rapidas. Atualmente, participo do grupo destinado as emendas parlamentares, a serem
analisadas no proximo capitulo, intitulado “Remus-GT Emenda”, com 9 integrantes e
do grupo intitulado “G. de Articulagdo — REMUS”, que tem 14 integrantes, ainda que
nem todos participem deste grupo de fato. Claro que a comunicacdo também ¢ feita
individualmente através de encontros, email, mensagens de whatsapp, facebook, e
ligagdes telefonicas.

Para dar conta de um nimero de informac6es e documentos crescentes, a Rede
tem usado a ferramenta de arquivamento do google drive. As senhas destas ferramentas
vao sendo dadas aqueles que se envolvem com as atividades operacionais, da mesma
forma que os “administradores” desses grupos, que inicialmente sdo as pessoas que 0s
criaram, se ampliam de acordo com as atividades que vao sendo desenvolvidas,

principalmente a partir do GT Operacional, a ser mencionado adiante.

2.2. Rearticulacdo da REMUS-RJ e a criagdo do GT de Articulacéo

O GT de Articulacdo surge com o intuito de realizar a¢cdes para reverter o quadro
de desmobilizacdo, percebido por alguns membros, apos a Teia da Memodria, que fez
parte do evento do Férum Nacional de Museus, em novembro de 2014, em Belém do
Pard. Essa percepcdo é de alguns integrantes mais presentes da Rede que estiveram
nesse evento, a partir tanto de questfes levantadas 14 — ao longo do trabalho de campo
ouvi muitas insatisfacdes em relacdo a esse evento —, quanto de momentos especificos
por quais passavam determinados movimentos que a compdem.

Essa desarticulacdo também pode ser pensada a partir de momentos individuais
dos representantes dos movimentos sociais que a integram. O que pretendo apontar com
essa possibilidade € que provavelmente ndo foi s6 um fator que determinou essa
desarticulagdo, mas fatores que juntos a proporcionaram.

Seja como for, é importante dizer como esta desarticulacdo foi confirmada logo
no inicio de 2015 e como ela se manteve ao longo do referido ano. A principal
interlocutora da Rede, Inés Gouveia entendendo-a aqui como lideranga, no sentido de
agendar os Encontros, propor pautas e enviar emails ao grupo, conversou com as
pessoas mais presentes para pensar um Encontro de inicio de ano, de avaliacdo e de
planejamento, seria o primeiro Encontro bimestral do ano. Acredito que os trabalhos

iniciados pelo GT foram possiveis, principalmente, pela presenca dessa lideranca,
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amplamente aceita pelos demais, que ja fazia o papel de articuladora, e que, mais uma
vez, pegou pra si a responsabilidade de operacionalizar a Rede, naquele momento.
Mesmo contando com a presenc¢a fundamental dos outros membros do GT, até ali quem
fazia a parte operacional era, de fato, ela.

Para decidir o local e a data do Encontro de avaliacdo e planejamento houve uma
enquete no grupo de emails da Rede. As datas propostas foram dois fins de semana de
abril e algumas possibilidades de locais surgiram a partir dos integrantes que
participaram da reunido de preparacdo desse Encontro, como: Ponto de Cultura em
Vassouras, Terreiro 11é Axé Omin que ja havia sido visitado em Cachoeira de Macacu, e
alguns outros locais que ndo tiveram repercussdo. Assim, ficou decidido através da
enquete, dentro do prazo que se estabeleceu para respostas e manifestagcdes da Rede, que

0 Encontro seria realizado no referido Terreiro, visitado em agosto de 2014.

P ‘ , Al v
|

Folder do Encontro de Avaliagdo e Planejamento.
Arte do folder: Alessandra Gama

Dessa forma, Inés, eu e Nathalia Lardosa, participante ja mencionada, nos
disponibilizamos para reunides de preparacdo do que seria o Encontro de avaliagéo e
planejamento — primeiro Encontro oficial de 2015. Discutimos metodologia, dividimos
0s assuntos que tinham sido mencionados na reunido do Grupo de Articulacdo em
temas. Nesse Encontro em Cachoeira de Macacu seriam discutidas pautas, bem como as
datas e locais dos Encontros bimestrais do ano. Também tinhamos a possibilidade da
presenca, nesse Encontro, de uma representante do IBRAM.

Os trés temas principais que envolviam esse evento, e que atravessaram quase
todos os realizados até entdo, eram: politicas publicas, fomento e formacéao, dindmica da
Rede. A partir destes temas, seriam apresentados resumos do que a Rede havia realizado

em relacéo a eles, com a colocagdo de perguntas norteadoras para reflexdo e tempo para
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fala aberta dos presentes. Dentre as perguntas mencionadas, cito: “Como avaliamos a
capacidade que teve a Rede em trabalhar em conjunto nessas atividades? De que forma
esses processos impactaram a Rede? Houve resultados concretos? Qual o perfil de
fomento que buscamos atingir?”.

Nesse Encontro-imersao, haveria a possibilidade de expor a maneira como cada
integrante poderia ou desejaria se envolver, através das questdes: “O que a Rede deve
fazer em 2015/2016? O que a Rede pode fazer em 2015/2016? O que eu desejaria fazer
na Rede em 2015/2016? O que eu poderei fazer na Rede em 2015/2016?”. Os presentes
seriam divididos em grupos para apresentar, apds o debate dos temas, propostas de
acao, prevendo inclusive sua participacdo na agdo mencionada, assim seriam definidas
as prioridades de 2015. Também calculamos o tempo dos intervalos de lanches e
almocos e para a fala da representante do IBRAM.

Porém, na segunda reunido que nos trés fizemos para continuar a proposta de
avaliacéo e planejamento, ficou decidido que o Encontro ndo seria realizado visto que a
adesdo ao evento criado para tal no facebook e no grupo de emails da Rede tinha sido
muito pequena. Nao seria possivel fazer o Encontro desta maneira, porque precisavamos
de respostas concretas (circulou uma ficha de inscri¢do por email) ja que tinhamos que
confirmar com a representante do IBRAM, com o Onibus que estava sendo negociado
através do curso de Museologia da UNIRIO e com o espacgo que nos receberia — havia
um valor a ser pago (80 reais) por pessoa para o espaco, pois fariamos todas as refeicdes
l& e dormiriamos uma noite.

Nessa segunda e Ultima reunido focada no Encontro de avaliacéo e planejamento
em que estavamos apenas nos trés, conversamos bastante sobre o que ainda era uma
possivel desarticulacdo da Rede, mas também da frustracdo de preparar algo que nao
seria realizado. Porém, o mais importante para mim foi entender que esses momentos e
ondulacGes de instabilidade sdo o que fazem da Rede de Museologia Social, uma rede
de fato. O que quero dizer é que estes sdo movimentos que acontecem quando se esta
em rede.

Ao longo de 2015, essa desmobilizacdo se confirmou, principalmente pela
diminuicdo das presengas até entdo mais frequentes, se comparadas ao que pude
perceber do ano anterior, a partir da minha frequente participacéo de junho de 2014 em
diante, e das listas de presenca. Os Encontros “bimestrais” da Rede seguiram, sem ter
havido a reunido de avaliagdo e planejamento. As presencas nesses Encontros eram

quase sempre as mesmas das reunides do GT de Articulagdo, com a presenca de
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algumas outras pessoas interessadas. Mas foi também observado pelo préprio Grupo de
Articulacdo que, em alguns momentos, a presenca nas reunides de GT era maior que no
Encontro realizado bimestralmente, ou seja, no que seriam os Encontros “oficiais”.

A ja mencionada ida a zona oeste foi uma das acbes do GT de Articulacdo, para
mobilizar outros grupos e espacos a participarem da Rede. Mesmo que apenas o referido
articulador local que nos acompanhou nessa visita tenha participado de alguns
Encontros posteriores da Rede, essa é uma acdo que o GT de Articulacdo entende que
precisa ser feita, no sentido de mobilizar tanto outras partes da cidade quanto outras
regides do estado, ja que é uma rede que se pretende estadual.

Normalmente, as reunides “extra-oficiais” do GT de Articulagdo acontecem Nno
Museu da Republica, as quartas-feiras de manha — conforme disponibilidade da maioria
do grupo — por ser localizado em uma regido central para os membros mais frequentes, e
porque assim pode-se contar com a presenca do Mario Chagas, assessor cultural do
referido museu.

Por fim, as acOes posteriores do GT de Articulagdo foram desenvolvidas em
relacdo a captacdo de recursos. Primeiramente, no edital Cultura de Redes, do
Ministério da Cultura, em agosto de 2015, e depois em relacdo as emendas
parlamentares, processo iniciado no segundo semestre do mesmo ano, como Sera

analisado no capitulo 3.

2.2.1. Formas diversas de participacdo na REMUS-RJ: GT de Articulacéo,

GT Operacional, “Presencas de Referéncia” e Rede Virtual

Percebo através das narrativas da Rede, fisica, virtual e afetiva, quatro formatos
que a compdem, ou seja, quatro instancias de participacdo. A primeira mais ampla, que
engloba os movimentos e as iniciativas da museologia social do estado do Rio de
Janeiro que ja participaram de algum Encontro bimestral ou reunido, e que por isso,
estdo na lista de emails, ainda que com uma frequéncia fisica minima ou nula na
atualidade, mas que continuam recebendo informes da Rede, que estou aqui
considerando como Rede Virtual. O virtual também pode ser entendido enquanto
poténcia, algo que ainda néo se concretizou, porém que pode vir a ser.

A segunda, mais restrita, representada pelos integrantes que compdem o GT de
Articulacgdo, discutindo a¢des e pautas com o objetivo de dar continuidade as atividades

da Rede, tomando decisdes e mobilizando-a estrategicamente. O nome do grupo se deu
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espontaneamente, em uma de suas reunides. E fundamental mencionar que apenas dois
integrantes ligados aos museus e iniciativas de museologia social participaram do
referido GT de forma permanente — para isso estou considerando o periodo que vai de
meados de 2015 até meados de 2016. Posteriormente, essa configuracdo muda,
aumentando a presenca de movimentos sociais no GT de Articulagéo.

A outra narrativa diz respeito a um grupo ainda menor, presente dentro do GT de
Articulacdo, que sdo as pessoas que se disponibilizam a escrever os projetos, apresentar
para o GT de Articulacdo, se encontrar fora dessas reunides, trabalhar em casa, ou seja,
agir efetivamente sobre o que foi discutido e acordado, atentando aos prazos, aos
documentos necessarios, nos casos de inscri¢do de projetos em editais, por exemplo. Por
isso, estou considerando este segmento como GT Operacional, ainda que 0 grupo nao
se intitule desta maneira. Aqui também é importante destacar que nenhum integrante
dos museus e movimentos sociais tem participacdo, apenas 0s membros considerados
por mim nas entrevistas enquanto pesquisadores, conforme descrito na Introdugédo deste
trabalho.

E a Ultima, sdo as “Presencas de Referéncia”, frequentemente lembradas, dada
a importancia de sua militncia e a posicdo que ocupam na museologia social, mesmo
quando se tornam pouco frequentes em dado momento. Estas referéncias sdo entendidas
imageticamente, ja que se pode considerar que o imaginario produz presenca. Ou seja,
ainda que alguns membros ndo estejam presentes fisicamente, sdo considerados pelas
duas dltimas categorias citadas acima, como presencas importantes, inclusive
contactadas estrategicamente, como no caso das reunides ja citadas, em 2016: 1) Na sala
Multimidia do Museu da Republica, na ocasido da reunido expandida do GT de
Articulacdo, para aprovacdo dos planos de trabalho das emendas parlamentares, em 06
de abril de 2016, primeira reunido ampliada do ano. 2) Também realizada no Museu da
Republica, como reunido expandida do GT de Articulagdo, em 09 de novembro do
mesmo ano, para falar sobre o Edital da Rede de Museologia Social do RJ, que premiou
9 iniciativas do estado, a ser mencionado no capitulo 3 desta dissertagéo.

Ambas as reunides foram marcadas e organizadas pelo Grupo de Articulacdo,
mas com convites especiais feitos a essas “presengas de referéncia”, dai a aluséo a
reunido expandida — tanto devido a importancia atribuida a determinadas pessoas,
quanto a importancia da reunido. Nesse sentido, mesmo participacdes néo téo frequentes

em dado momento, podem produzir uma participacdo virtual, seja através do
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acompanhamento e contato possibilitados pelos meios tecnoldgicos, seja pela relevancia
para a Rede de Museologia Social.

Essas “presencas de referéncia” sdo frequentemente lembradas e comentadas
pelos integrantes, por terem participado mais amplamente da Rede em outros
momentos, ou por sua importancia no cenario de militdncia na museologia social. Além
de que, a comunicagéo, entre essas presencas menos frequentes e os participantes mais
frequentes, também ocorre fora da Rede, o que de alguma maneira mantém uma
interacdo, ja que varios participantes se conhecem ha muito tempo.

E fundamental mencionar que as quatro instancias organizatorias aqui
apresentadas podem se transformar ao longo do tempo. Um participante que j& atuou no
GT de Articulagdo, por algum momento, pode ser considerado “presencas de
referéncia”, pela participacdo reduzida por diferentes motivos, pessoais e/ou
profissionais. Por isso, ndo se pode rotular essas diferentes formas de estar na Rede
como algo engessado, j& que conforme foi dito, as redes se movem, tomando diferentes
formatos e dindmicas com o passar do tempo.

Ainda assim, com o exclusivo intuito de facilitar a analise serdo descritas no
préximo tdpico, a posicdo de cada um dos meus 12 entrevistados na Rede e nas suas
instdncias de organizacdo. Essa andlise sera feita considerando o GT de Articulacéo, a
partir de meados de 2015 até meados de 2016. Isso porque a partir de 2017, outras
configuracBes se iniciam com a liberacdo do recurso das emendas parlamentares, em
fevereiro do referido ano.

Assim, é possivel pensar na Rede enquanto uma narrativa fluida, com momentos
de instabilidades e continuidades. Imaginando uma linha do tempo nesse periodo de um
ano é interessante notar a mudanca no percurso, que vai de um contexto de
desmobilizacdo a remobilizacdo, atentando para a importancia do trabalho do GT de
Articulacdo e do GT Operacional. Também é importante que seja dito que os referidos
GTs, a partir da realizacdo de trabalhos especificos, seccionam, de certa forma, a Rede,
que ¢ aberta, formando grupos.

Em véarios momentos a Inés lembra publicamente a importancia de que outros
integrantes participem mais ativamente das acdes da Rede, fazendo referéncia inclusive
ao seu comprometimento com outras atividades, por exemplo, 0 doutorado. Apesar das
pessoas entenderem isso, ndo parece haver uma real mobilizacdo em torno da formacéo
de outros grupos de trabalho, além dos dois ja citados, para a realizacdo de outras

demandas e atividades. Conforme explicitado anteriormente, desde 2015, os Encontros
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“bimestrais” ndo tém acontecido com a regularidade proposta inicialmente. Isso ocorreu
primeiro pela referida desarticulacdo, mas a partir do inicio de 2016, isso acontece
devido ao atendimento as demandas das emendas parlamentares. A partir do momento
que a Inés para de mobilizar esses Encontros, por questdes particulares e devido ao
trabalho com as emendas, esses Encontros param de acontecer. Fica claro, assim, que
essa funcdo é tacitamente atribuida a ela, pelos demais.

Nessa perspectiva, um fato importante a ser destacado diz respeito ao email
enviado por ela, em 19/01/16, para o grupo de e-mails do GT de Articulacéo,
mencionando sua necessidade de estar menos presente na Rede até abril devido aos
trabalhos vinculados a qualificacdo no doutorado. Reitera-se, portanto, sua posicao de
principal articuladora, j& que nenhum outro membro da Rede se dispds a tomar pra si
essa articulacdo.

Mas com a noticia de que os termos de trabalho das emendas, pré-elaborados no
final do ano anterior, deveriam estar prontos em 17 abril de 2016, ela volta a assumir os
trabalhos juntamente com o GT Operacional, convocando além do GT de Articulacéo,
os demais integrantes da Rede para reunido de discussdo e aprovacdo do referido
documento, no inicio de abril.

Esta reunido foi realizada em sala concedida pelo Museu da Republica no dia
06 de abril de 2016, com presenca de cerca de 30 pessoas. O quérum alto pode ser
associado aos contatos individuais por email ou telefone realizados estrategicamente
pelo Grupo Operacional e pelo tema previsto, de interesse comum. Essa reunido
expandida foi realizada principalmente para relatar aos presentes as Ultimas realizagdes
da Rede através do GT de Articulacdo no que se refere ao histoérico das emendas
parlamentares, bem como a aprovacdo pelos participantes dos planos de trabalho das
emendas, ou seja, do que seria realizado com o recurso, discutido em reunies do GT de

Aurticulacdo e desenvolvidas e orgadas no &mbito do GT Operacional.
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Reunido no Museu da Reptblica. Foto: Integrantes da Rede aps a reunido (na
Acervo Remus-RJ frente, Claudia Rose e Inés Gouveia.

Atras, Rodrigo Rangel, articulador do
Ecomuseu da Usina, em Tangua, e
Mirela  Araujo).  Foto:  Acervo
Remus-RJ

Antdnio Carlos Firmino e Sidney Silva
durante a reunido. Foto: Acervo Remus-RJ
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Mas antes dessas abordagens foi feita uma homenagem ao casal Welligton Lyra,
conhecido como Jesus, e Aline Germano, ambos de Cachoeiras de Macacu, mortos em
um grave acidente de carro no dia 01 de abril de 2016. Seu trabalho de militéncia
cultural e politica foi lembrado, juntamente com sua relacdo com a Rede de Museologia
Social do RJ. Foi proposta e firmada a intencdo em privilegiar o auxilio na implantagédo
do Territério Sagrado de Boca do Mato, além do plantio de um jequitiba, em local a ser
definido.

Menciono agora, retomando o assunto anterior, alguns exemplos que deixam
clara a questdo da Inés como principal articuladora: no Gnico Encontro do ano, realizado
em julho de 2016, na Rocinha, a Inés voltou a falar da importancia dos Encontros
bimestrais serem realizados e perguntou para as pessoas presentes, que espaco poderia
abrigar o proximo Encontro a ser realizado em setembro. Apesar de se ter apontado para
um espaco, cujo articulador estava presente, 0 Encontro ndo aconteceu.

Nesse mesmo Encontro na Rocinha, alguém teve a ideia de fazer uma reunido
nos pilotis do Edificio Gustavo Capanema, onde estava acontecendo a ocupacdo do
mesmo, intitulada Ocupa MinC, manifestacao frente a extingdo do Ministério da Cultura

% que felizmente ndo se concretizou. Algumas pessoas se

pelo governo Temer
responsabilizaram por essa mediacdo com o0s integrantes da ocupacdo e posterior
organizacao do Encontro, mas este também n&o se concretizou.

Parto agora, a partir do ultimo tépico do capitulo, para a discussdo das
entrevistas realizadas. Tratarei das trajetdrias de vida dos 12 entrevistados, implicadas
em uma militdncia politica, seja no campo da memoria, seja na busca por dignidade,
reconhecimento social e tantos outros direitos, precariamente disponibilizados pelo
Estado.

E preciso dizer que vou compreender essa Rede de Museologia Social
considerando o ponto de vista dos meus entrevistados, ainda que esta ndo se constitua
somente por essas pessoas. Minhas escolhas foram se configurando a partir da
proximidade com elas, a medida que eu ia frequentando a Rede, através dos Encontros e
das reunides de articulacdo. Certamente, outras pessoas, ndo entrevistadas por mim, sdo
igualmente importantes para a compreensdo desta Rede, porém é fundamental que fique
claro que eu s6 poderei analisa-la a partir do que observei, do que li, do que vivi e de

quem entrevistei.

% Ver: http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/05/1773764-temer-decide-recriar-ministerio-da-
cultura-anuncia-mendonca-filho.shtml (Acesso em: 21/01/17).
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2.3. Quem participa? Mapeando os agentes da Rede

Meu grupo de referéncia retne pesquisadores militantes ligados as
Universidades e a Instituicdes Publicas Museais e agentes de movimentos sociais
envolvidos na Rede de Museologia Social. Se esta distincdo foi necesséria para a
estruturacdo do roteiro das entrevistas, de fato, na logica processual da Rede, ha
transitos entre essas posicBes. Das 12 entrevistas abertas realizadas, 8 foram com
mulheres e 4 com homens, entre aproximadamente 25 e 60 anos.

Busquei explorar, dos dados coletados, mais especificamente, aqueles referentes:
a) a formacdo e experiéncia de trabalho dos entrevistados; b) a percepcdo dos mesmos
sobre a museologia social; c) a compreensdo que tém da participacdo na Rede. Para tal
apresento cada um dos entrevistados e ao final faco algumas consideraces gerais a
partir dos pontos acima indicados.

A ordem das entrevistas se deu de acordo com minha proximidade em relacéo
aos entrevistados, a facilidade de locomocao até os locais da entrevista — ja que no caso
dos movimentos de museologia social, as entrevistas foram realizadas nos territorios
dessas iniciativas, com apenas uma excecdo — e a disponibilidade dos entrevistados.
Foram realizadas entre abril e dezembro de 2016 e em janeiro de 2017. Opto por
apresentar os agentes escolhidos da Rede a partir dessa ordem.

Rondelly Cavulla ¥, 30 anos, nascida em Sdo Goncalo, moradora de Niterdi, é
formada em Publicidade pela ESPM — Escola Superior de Propaganda e Marketing,
tendo feito curso, ainda durante a faculdade, de gestdo de marketing na cultura.
Trabalhou com o programa “Jovens Talentos da Ciéncia” no Parque Paleontoldgico de
Sdo Jodo de Itaborai, através de iniciacdo cientifica do Museu Nacional. Fez também
uma pés-graduacdo em Divulgacdo da Ciéncia, demanda que surgiu em funcdo desse
projeto. Foi depois para o Para trabalhar com educagdo patrimonial no campo da
arqueologia. E por esse viés que se aproxima da area da museologia, ingressando mais
tarde, ja no Rio de Janeiro, no mestrado de Museologia da UNIRIO. Nesse momento,
faz o curso “agentes culturais do samba”, tomando-o como objeto de sua dissertacao,
sob a orientacdo de Mario Chagas. Rondelly conhece a Rede e passa a frequentar seus
Encontros pelo CCC. Passa um periodo afastada por conta do mestrado, retornando a

7 Entrevista realizada em 27/04/16.
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Rede no final de 2015. Integra-se ao GT de Articulacdo. Participa entdo do processo de
desenvolvimento dos projetos para as emendas parlamentares, acompanhando todos os
seus tramites posteriores. Cumpre assim importante papel no GT Operacional.

Sobre a importancia da Rede, ela cita a capacidade de influéncia em relacédo a
outras redes: “cada grupo ajuda o outro, contribuindo para o trabalho do outro”. Para
ela, mesmo que sem recurso, a Rede continua funcionando e gerando ac¢des. Acredita
que “todo museu tem seu papel social, l6gico, mas alguns se debrugam mais sobre isso
que outros”. E por isso imagina que essa seja a diferenca da museologia social para
“outras museologias”: “o museu desperta nossas memorias e as relagdes afetivas com o
patrimonio que estd colocado ali”.

Inés Gouveia, 35 anos, nascida em Itaborai, moradora de Nitero6i, integra a Rede
desde sua retomada em 2013. Promoveu sua criacdo junto a outras pessoas da area da
museologia. E formada em Histéria pela FFP/UERJ de S&o Gongalo, com mestrado em
Memoria Social na UNIRIO. Ainda no segundo periodo da graduacdo inicia estagio no
Museu Historico Nacional, onde trabalha por 6 anos. E doutoranda no programa de

Museologia e Patrimonio também da UNIRIO.

No doutorado, acho que é bom também registrar, eu ndo estou tratando da
museologia social, até porque eu estou fazendo doutorado na UNIRIO, entdo
debater esse tema la seria muito dificil, porque ele ndo é visto com
legitimidade, especialmente para o doutorado. Talvez para 0 mestrado, como
uma curiosidade. (...) Estou estudando a Waldisa Russio %, que foi, na
década de 1970, a pessoa que por dentro da museologia, iniciou essa
discussdo de uma museologia mais politizada (...).

Inés foi consultora do Programa Pontos de Memdria do IBRAM, de 2010 a
2014, tendo ministrado oficinas de museu, memdria e cidadania na diversidade cultural,
e chefe da Divisdo de Museologia Social em Brasilia, no referido 6rgdo. Quando
pergunto sobre seu posicionamento como articuladora da Rede e consultora do IBRAM,

ela menciona,

(...) a gente tinha, junto ao IBRAM, uma atitude bastante critica de apontar,
isso esta explicito nos nossos relat6rios, nos nossos produtos e tal, de apontar
aquilo que a gente achava que estava coerente com o Programa e aquilo que a
gente achava que ndo estava coerente com o Programa. Entdo da mesma
forma que a gente apontava isso para dentro, a gente também apontava para
fora (...). Entdo eu acho que ndo houve conflitos. Pelo menos do meu ponto
de vista. Acho que talvez do ponto de vista das pessoas que estavam se

% Ver: GOMES, Carla Renata. O pensamento de Waldisa Russio sobre a Museologia. Informacio &
Sociedade, v. 25, n. 3, 2015.
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articulando, dos grupos que estavam se articulando na Rede, talvez tenha
ficado um duplo entendimento de se tinha o IBRAM, se ndo tinha o IBRAM,
mas eu acho que depois de julho, quando 0 meu contrato acabou e eu segui
na articulacdo da Rede, acho que essa questdo desapareceu mesmo. As
pessoas de fato viram que havia ali um espaco de articulagdo, que ndo é um
espaco da representacao institucional.

Militante da museologia social € chamada por alguns de presidenta devido a sua
mobilizagdo e atribuicdo de funcdes em prol da Rede. E a sua principal articuladora
junto a Mario Chagas, participando ativamente do GT de Articulacdo e do GT
Operacional. Foi minha principal interlocutora desde o inicio da pesquisa *.

Inés tem uma visdo muita clara acerca da importancia da museologia social e das
diferencas entre 0 museu dito tradicional e 0 museu comunitario, ainda que atribua a
ambos, potencialidades. Menciona que o perfil no Brasil é majoritariamente de museus
publicos. E ento a partir desse aspecto que diz pensar o museu, atribuindo & sua funcéo
a formacéo de consciéncia critica, relacionada a educagdo, em um sentido freiriano. O
museu também tem um papel na produ¢do de memoria, “mas producdo de memdria
num sentido consciente, ndo a producdo de uma memoria que tenha um potencial de
excluir, de fortalecer um processo de domina¢do como a gente experiencia socialmente
desde que o mundo é mundo, mas o contrario”. Lamenta que nem todos que trabalham

com a museologia, pensam no museu dessa forma,

curiosamente s vale destacar que o conceito de museu ja hd muito tempo,
que mais universalmente é aceito, que é o do Conselho Internacional ', que
é tdo importante e tem rebatimento inclusive na lei que foi adotada no Brasil.
E um conceito que influencia a definicdo de museu no mundo todo. Esse
conceito traz essa dimensdo social, porque uma das fun¢des do museu no
conceito é de prestar um servico a sociedade. Claro que ndo esta dito que
servigo é esse, mas prestar servigo ao conjunto da sociedade. (grifos
meus).

Nesse sentido, entende a museologia social “como um movimento critico de
resisténcia e militancia, uma poténcia transformadora” (grifos meus), para lembrar
que essa dimenséo é fundamental, inclusive, no contexto da museologia de modo geral.
A afirmacéo parte do seu trabalho no estado do Rio de Janeiro em conhecer a realidade

do outro, ou seja, a dos museus comunitarios, que possibilitam “uma outra condigéo de

% Juntamente com Mario Chagas escreveu a Apresentacéo do Cadernos do CEOM - Centro de Memoéria
do Oeste de Santa Catarina da Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé (UNOCHAPECO),
nimero 41, ano 27, sobre Museologia Social. A publicacdo é de dezembro de 2014. Disponivel em:
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rcc/issue/view/168 (Acesso em: 15/05/15).

100 Bt4 se referindo ao ICOM.
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pensar o nosso trabalho”, através da proximidade e do compartilhamento de

experiéncias diversas, com objetivos afins.

Eu ndo faco uma discussdo que se agarre tanto na necessidade do uso do
termo museologia social, nem no uso do termo museu. Para mim sdo os
instrumentos a partir dos quais a gente vai trabalhar essas politicas, mas isso
é como se fosse a expressdo da memoria, porque a gente poderia trabalhar a
memdria em varias outras expressdes, cinema, musica, teatro (...) N&o
precisaria estar no museu. Mas essa € a nossa ferramenta, essa € a nossa
especificidade. Agora em quais outros contextos essas memérias estariam
salvaguardadas? A gente precisa fazer essa discussdo. Essas memdrias ndo
sdo menos importantes. E pelo contrario, se a gente pensar a discussao de
patriménio e de cultura no nosso pais, ela vem sendo construida — isso fica
muito claro na Constituicdo de 1988, especialmente o patrim6nio material
reflete isso — na légica ‘aquilo que esta para ser perdido, & mais urgente de ser
salvaguardado’. Ok. Essas memdrias que nunca foram salvaguardadas, elas
sdo urgentes de serem retomadas, entdo elas sdo urgentes de serem pensadas,
elas sdo urgentes de serem registradas. Ha um saber fazer, por exemplo, na
vida urbana das comunidades do Rio, que esta pouquissimo registrado. Entao
é fundamental que a gente crie esse espago de problematizar essas memdrias,
de olhar para esses espacos como espagos de cultura, de valorizar a producéo
material desses espacos. Se dentro da museologia isso ainda ndo esta sendo
feito, a gente tem muito motivo para atuar.

Essa é, para Inés, a importancia da Rede. Atuar em rede facilita tudo isso, pois

de fato nés somos minoritarios dentro do contexto amplo da museologia, do
campo museoldgico, como eu prefiro chamar, nés somos minoritarios dentro
das politicas de patriménio de memoria, porque também a trajetéria do
patrimbnio no Brasil é de salvaguardar aquilo que é da elite, é de
salvaguardar o patrimbnio dos dominantes e ndo dos dominados,
evidentemente, no Brasil e no mundo.

A qualificagio de “minoritario” estd atrelada aos direitos sociais, ja que “no
Brasil os afrodescendentes ndo sdo minoria, mas sao minoria do ponto de vista dos
direitos. Entdo negros, indios, LGBTSs, mulheres, periféricos, quem vai lidar com isso?
Isso ¢ aquilo que a gente se incumbe”.

Dessa forma, ela explica: “por que quando a gente foi lancar o primeiro edital
Pontos de Memoria essa questdo foi colocada ‘Ah, e se as pessoas no Leblon quiserem
fazer um Ponto de Memodria?’ A gente falou ‘Nao pode’. Sabe por que ndao pode?
Porque esse € um programa afirmativo, entdo ele é um programa que tem um objetivo
claro, ele ndo € um programa de reunido de memoria simplesmente e ponto final” (grifo
meu). Nesse sentido, o Programa trabalha com a perspectiva da museologia social com
a intengdo de conquista e afirmacdo de direitos, de reconhecimento social, em espagos

sociais minorizados.
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Para a entrevistada, a Rede ndo se cria como uma interposicao desse processo,

mas a partir de um patamar de didlogo. Dessa maneira, explicita:

‘Ah entfo para chegar no grupo tem que passar pela Rede', claro que néo,
sendo [esta] estaria travando o processo [e] ndo favorecendo o processo. A
Rede pode ser um instrumento potente para favorecer esse dialogo (...). Acho
que sdo movimentos periféricos de um modo geral, que tém pouco espaco de
articulagdo para esta discussdo especifica. Eles tratam de memorias
periféricas. Eles ndo sdo periféricos em todos os aspectos, mas eles tratam de
memorias periféricas. (...) Veem na Rede um espago interessante para essa
articulacéo (grifo meu).

Por fim, sobre as formas de atuacdo e organizacdo da Rede de Museologia
Social, ela fala da dificuldade de se trabalhar coletiva e horizontalmente:

As vezes a gente precisa tomar uma deciso, e ndo quer atropelar o direito de
opinar a respeito do que quer que seja de algum grupo. Mas a gente precisa
tomar determinadas decisdes com um pouco mais de agilidade. Entdo acho
que essa € uma dificuldade um pouco inerente, mas que a gente tem
conseguido razoavelmente bem superar. Acho que sdo dificuldades de um
movimento que se quer horizontal (...). Mas € dificil estabelecer modelos
horizontais, especialmente em uma sociedade em que tudo esta estabelecido
de forma vertical. Entdo mesmo as pessoas que aspiram a determinados
protagonismos, e ha espago para diferentes protagonismos, ndo estamos
falando s6 daquele que fala bem, daquele que tem os conceitos na ponta da
lingua, ou naquele que é mais disponivel para determinada coisa, ou para
aquele que esta em todas as reunifes e tal, mas mesmo pessoas que tém
melhores condic¢Bes para colocar o seu saber a disposi¢do da Rede, ainda
tém um pouco de dificuldade de se encontrar nessa légica horizontal que a
gente tem. E uma utopia mesmo, a gente ndo esta dizendo que a ldgica
horizontal esta dada e que a gente a experiencia com paz e amor todo dia, ndo
¢ uma onda hippie, ndo é isso, mas a gente acredita nesse modelo, entdo a
gente vai partir do desejo desse modelo, lutando todo dia para implementa-lo
(...). Pode ser que a gente nunca conquiste a horizontalidade. Assim como a
democracia é um devir, a horizontalidade também é um devir, porque claro,
evidente, ndo estd implantada enquanto modelo de organizacdo social (grifos
meus).

Mirela Araujo %, 35 anos, nasceu em Cacapava, interior de SP, e veio para o
Rio de Janeiro aos 20 anos para fazer faculdade. Atualmente mora em Niterdi e trabalha
no Museu de Arqueologia de Itaipu (MAI) 2, que ¢ vinculado ao IBRAM. Formou-se
em Museologia pela UNIRIO e fez mestrado em Museologia na USP, fazendo estagios
desde o inicio da faculdade. Ela atribui a essa experiéncia, uma importancia
fundamental. Seu primeiro estagio foi no Museu Bispo do Rosario. Antes mesmo de se

formar, foi convidada a ministrar aulas no Curso Técnico de Museus, em Sdo José dos

191 Entrevista realizada em 23/05/16 no Museu de Arqueologia de Itaipu.
192 Endereco: Praca de ltaipu, s/n, ltaipu, Niter6i, RJ. Ver: http:/maiibram.blogspot.com.br/ (Acesso em:
14/02/17).
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Campos e em seguida trabalhou no Museu de Memdria Regional, ligado a Companhia
Energética do estado de Sao Paulo (CESP), na cidade de Rosana (SP), que fazia divisa
com Mato Grosso do Sul. Foi chamada pela Fundagdo do Patriménio Historico da
Energia e Saneamento, que coordenava o projeto em que trabalhava anteriormente, para
dirigir o Museu da Energia de Sdo Paulo, localizado na capital. L&, lidava com o
patriménio energético, mas principalmente com a memoria dos trabalhadores, segundo
ela. Em 2010, passou no concurso do IBRAM e morou em Brasilia durante 3 anos,
trabalhando na Coordenacao de Patrimdnio Museologico quando comecgou a se envolver
com os Pontos de Memodria, que ficava no mesmo departamento. No periodo em que
morava no Rio de Janeiro, e depois quando estava em S&o Paulo, trabalhava para o
DEMU ®, antes de ser IBRAM. Pelo DEMU, Mirela ministrou cursos de formacéo e
capacitacdo na area de treinamento de equipe e expografia, sua area de atuacdo.

Sobre a importancia da Politica Nacional de Museus, criada em 2003, comenta:
“quando eu entrei na faculdade, em 2002, existiam s6 dois cursos de museologia. Vocé
s tinha duas opc¢des, ou vocé estudava na Bahia ou vocé estudava no Rio. Quando eu
sai, acho que ja havia oito cursos e hoje sdo 14 cursos. Isso mostra a importancia da
Politica Nacional de Museus, acho que é um bom indicativo”.

Seu entendimento sobre a criacdo da Rede de Museologia Social do RJ é que ela
parte dos trabalhos do Programa Pontos de Memoria, mas que também esta vinculada a
um momento de organizagdo da sociedade civil, “como foi, por exemplo, em 2003,
qguando vocé teve uma grande articulacdo para a criacdo do IBRAM. Para mim esse é
um paralelo com o que foi a criacdo da Rede. Parece que foi um momento que ‘bom,
agora a gente pode construir um desdobramento’”.

Esse desdobramento da Rede, segundo ela, buscou por outro lado uma relativa
autonomia em relagdo ao Estado: “Acho que a Rede, embora tenha nascido do estimulo
do Programa Pontos de Memodria, ela nunca esteve diretamente associada ao IBRAM,
isso sempre foi um movimento independente. E claro que nesse periodo, nesse
momento, teve varias pessoas do IBRAM que foram importantes para a criagdo da
Rede, como a Inés, como o Mario. A Inés, nesse momento, era consultora, o Felipe, a
Sara, sdo pessoas que movimentaram para ter o Encontro da Rede. Mas ela nunca esteve

vinculada ao IBRAM” (grifo meu).

193 Est4 se referindo ao Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, que posteriormente,
ficou a cargo do IBRAM.
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Mirela participa da Rede desde seu primeiro Encontro em 2013, atuando no GT

de Articulacdo e no GT Operacional. Sobre sua importancia, ela argumenta:

Eu participo da Rede, porque eu acho que ela [...] é uma instancia de
organizacdo e eu acho que isso é importante para a museologia social mesmo
e para 0 meu trabalho. E para eu pensar o meu trabalho. E claro que é
importante eu participar para poder ajudar as outras pessoas, mas eu também
participo porque ela me ajuda (...), para pensar as a¢es aqui do museu (...),
eu saio das reunifes fortalecida, sabendo que eu ndo estou trabalhando
sozinha, eu ndo estou inventando coisas da minha cabeca. (...) Entdo essa
unidade de compartilhar e de trabalhar junto, que existe dentro da Rede, ndo
existe dentro dos museus do IBRAM. Acho que isso é uma coisa que a
museologia social te da.

Mirela amplia a ideia e as praticas da museologia social afirmando-as como
espaco reflexivo necessario sobre o campo da museologia em toda a sua complexidade.

A museologia social, para mim, é a capacidade dos museus, de olharem
criticamente para a sua histéria e trabalharem, para modificar (...), para ndo
estimular a permanéncia de preconceitos, de segregacdes. Entdo para mim
essa € a funcdo da museologia social, pensar o patrimonio da forma que ele
possa realmente ser mais comum a todos do que vem sendo tratado nos
museus. E 0s museus com o0s quais eu me identifico, ttm como funcdo
construir uma historia, ou dar visibilidade para uma historia.

Toma como exemplo o Museu de Arqueologia de Itaipu onde trabalha, criado na década
de 1970. Seus objetivos de entdo estavam ligados as cole¢bes arqueoldgicas, as dunas -
sitios locais de sambaqui. Parte do prédio, no entanto estava em ruinas, resquicios do
antigo Recolhimento de Mulheres de Santa Teresa ', histéria desconhecida naquelas

praias, pelos pescadores que ali por perto moravam ou trabalhavam.

A vila de pescadores tem um patrimdnio cultural superinteressante e ndo tem
nada aqui dentro sobre essa vila de pescadores. E ela existe antes de existir
esse museu. Essa vila de pescadores existe em funcéo desse Recolhimento. E
durante esse tempo todo, 0 museu esteve afastado. Entdo, eu acho que a
principal funcdo do museu é olhar para a sua volta e colaborar para a
construgdo da historia de quem esta ali.

Faz-se necessario mencionar que estou considerando Mirela ao “grupo dos

pesquisadores”, dividido por mim, para elaborar o roteiro de entrevista. Ainda que ela

104 «0 Museu de Arqueologia de Itaipu (MAI) funciona nas ruinas do antigo Recolhimento de Mulheres
de Santa Teresa na regido oceénica de Niteroi, cercado pelo mar, montanha e a duna Grande”. Disponivel
em: http://www.museusdorio.com.br/joomla/index.php?ltemid=69&catid=5&id=38:perfil-museu-de-
argueologia-de-itaipu&option=com_content&view=article (Acesso em: 13/02/17).
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trabalhe no Museu de Arqueologia, que traz a historia de povos que viveram naquela

localidade antes do chamado descobrimento do Brasil **®

, com objetos que valorizam
uma memoria muitas vezes esquecida e muito pouco valorizada. Mesmo
compreendendo sua perspectiva abrangente da museologia social — perspectiva que
inclusive cito no primeiro capitulo deste trabalho, por ser também a minha —, sua
trajetéria também se d& em museus ditos tradicionais, sendo ainda funcionéria do
IBRAM. De fato, esta ndo é uma realidade da equipe dos museus comunitarios, que
contam, na maioria das vezes, com pouquissimas pessoas e de forma voluntaria, muitas
Vezes.

Também é importante reiterar que entendo a museologia social enquanto
movimento que vem se transformando ao longo do tempo e de acordo com o contexto
em que estdo localizados suas iniciativas e museus. Assim, sua concep¢do ndo pode ser
dimensionada de forma rigida e estanque. Apesar disso, esse trabalho se debruca sobre
museus comunitarios, localizados em “comunidades periféricas” e “marginalizadas” que
tem como uma de suas caracteristicas ter sido proposto por uma parcela da comunidade
na qual ele esta circunscrito. Cabe, no entanto, ressaltar que a Rede de Museologia
Social do RJ ndo exclui nenhum tipo de museu; ndo ha pré-requisitos estipulados para a
participacao.

Pensando sobre a Rede, Mirela se preocupa com as dificuldades de sua
articulacdo. O GT de Articulacdo ndo tem hoje condi¢BGes de assumir mais nenhuma
demanda, principalmente por conta das emendas parlamentares. Defende uma ligacédo
mais estreita com outros movimentos, como os Pontos de Cultura, tal como foi feito no

inicio de sua criacdo, em 2013 e 2014:

Digamos que, como aconteceu, o0 Mario [Chagas] va para outra instancia (...),
por exemplo, ele volta a trabalhar em Brasilia. Se eu e a Inés mudarmos para
Rondénia, para Recife? Serd que a Rede vai se tocar sozinha? Serd que as
pessoas VAo se engajar e vao continuar tocando a Rede? Eu ndo tenho certeza.
Isso é uma coisa que me preocupa (...). Eu falei na Inés, mas é claro, a mesma
coisa com o Firmino, com a Leu.

Nathalia Lardosa %, carioca, 25 anos, mora em Botafogo e é graduanda em
Museologia pela UNIRIO, tendo feito disciplinas com Mario Chagas:

1% Ver: http:/mapadecultura.rj.gov.br/manchete/museu-de-arqueologia-de-itaipu (Acesso em: 13/02/17).
1% Entrevista realizada em 15/07/16.
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quando ele comegou a falar eu pensei: ‘E tudo que eu quero fazer’. Eu
sempre acreditei em fazer um trabalho que tivesse algum impacto social. Eu
sempre acreditei nisso, apesar de quando eu entrei na faculdade, eu ndo estar
mais militando e ndo estar mais ligada a nenhum movimento social
especifico, eu acreditava na museologia como uma forma de transformacéo e
de impacto social. (...) Entdo eu bati na porta dele e falei ‘Quero trabalhar
com vocé’, ¢ ele ‘Ah, eu estou sem bolsa, mas se vocé quiser, pode
trabalhar’, ‘Estd bom, eu trabalho de graga’. Eu fiquei um ano sendo
monitora dele de graga.

Foi nesse periodo que teve contato com a museologia social e com a Rede de
Museologia Social do RJ, tendo participado de seus Encontros a partir de 2014, com
frequéncia regular nas reunides do GT de Articulacdo e do GT Operacional.

Conseguiu depois uma bolsa de iniciacdo cientifica, durante dois anos, no
projeto de museologia social do Mario Chagas. Inicialmente o trabalho era realizado
entre a Universidade e o Museu de Favela (MUF), localizado no morro do Pavéo-
Pavdozinho e Cantagalo, na zona sul do Rio de Janeiro. Posteriormente o projeto foi
ampliado para outros museus, com a criacdo da ferramenta do Diagnostico, ja
mencionada. O Diagnostico, segundo ela, foi realizado em 2015, no Museu do Samba,
Museu Vivo do S&o Bento, Museu Sankofa da Rocinha e Instituto Pretos Novos. Esse
Diagnostico contribuiu com a Rede, que ja queria realizar esse trabalho de identificacdo
de demandas nos museus.

Nathalia estudou no Colégio Pedro I, militou no Partido Comunista e em
movimentos sociais. Diz que seus problemas com a museologia sdo ideoldgicos.
Acredita “numa museologia que seja... seja realmente uma museologia social, e ndo
para uma elite como tradicionalmente ela é tratada dentro da academia e como ela
surgiu (...)”. Participou da organizagdo da edigdo realizada no Rio de Janeiro do
MINOM, em 2013, e esteve presente a edicdo do evento em Cuba, em 2014.

Ela menciona ter visto na Rede um campo de atuacdo, ja que queria trabalhar
com museologia social, mas ndo partia de nenhum museu comunitério. Sobre o curso de
Museologia na Universidade em que estuda, diz ser ainda muito elitista, apesar de ter
percebido algumas mudancas a partir do ENEM 107 como a criagdo da turma noturna,
que possibilitou o ingresso de pessoas que trabalham durante o dia.

Define o museu como ferramenta politica, um “espago de grande poder”, com

potencial de transformacao, mas que pode ser usado também para reproduzir opressoes.

197 Exame Nacional do Ensino Médio. Ver:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=13318&Itemid=310 (Acesso em: 11/03/17).
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Eu vejo isso em muitos museus, desde ndo ser acessivel, assim, de vocé olhar
e ter medo de entrar, porque ndo é convidativo, até sua linguagem (...). Eu
acho que como outras instituicdes, como a escola, como 0 cinema, como
outras, tém esse poder, 0 museu também tem. Apesar de hoje em dia ainda
existir muitos museus que continuam nessa l6gica, existem muitos outros que
quebram essa logica. E ai é isso que eu encontrei na museologia social. Para
mim, o grande diferencial é vocé tirar o principal do objeto, do acervo, da
cadeira do rei, da mesa do rei, para as pessoas que estdo construindo aquela
histdria, o patrimdnio ser as pessoas. Eu acho que esta ai essa poténcia do
museu (...).

Sobre a Rede e sua forma de organizagéo ela ainda menciona:

Eu acho que é um trabalho de militancia também, que vocé segue o que vocé
acredita, € eu vejo um espago riquissimo de ideias, de pessoas, de forcas
politicas mesmo. Acredito muito na forma que a Rede se organiza, de
autogestdo, do espaco, todo mundo estar aberto, todo mundo falar. Eu
acredito muito na poténcia que a Rede tem de juntar todos esses museus que
estdo espalhados no estado. Porque apesar de existir muitas iniciativas de
museologia social, elas estdo espalhadas e muitas ndo se conhecem, muitas
ndo conversam, € a gente consegue ver, na pratica, a poténcia que isso tem
quando se junta. (...). E 6bvio que é um trabalho cotidiano, é um trabalho que
tem muito a avangar. (...) Sou uma pessoa muito metddica, entdo volta e meia
esse método é organizando. As vezes, alguma reunido, eu fico assim, ‘Ah, eu
quero que seja assim’, ou entdo ‘quero que va todo mundo’. Tenho que
respirar fundo, ‘Ah, vocé tem que também sentir o fluxo’ (...), ¢ ndo
necessariamente seguir aquela coisa tradicional, que eu estou muito
acostumada dos movimentos sociais, de pauta, de falar e tal... Mas eu vejo
funcionar.

Por fim, sobre as dificuldades da Rede ela observa que estdo menos nas
orientagoes tedricas e politicas, e mais nos procedimentos organizativos: “Eu acho que
sdo muitos desafios desde vocé convencer a pessoa que estd no museu a vir participar,
desde conseguir descentralizar a Rede... Nem sempre a gente consegue sair do Catete
108”'

Antbnio Carlos Firmino, 50 anos, nascido e criado no interior do Rio de
Janeiro, em Miguel Pereira. Estuda em Vassouras, faz curso de serralheria no SENAI
199 Depois de servir o quartel, ja no Rio, trabalha em Furnas como mensageiro durante
quase nove anos. Nesse periodo integra 0 movimento Juventude Operaria Crista.
Morando no Largo do Machado, milita na Baixada Fluminense. Com esse grupo de
jovens trabalhadores vai morar no Engenho de Dentro. Faz o “pré-vestibular para

negros e carentes, movimento da década de 1990, na Rocinha, maior favela da zona sul

108 Se referindo a0 Museu da Repiiblica, onde sio realizadas as reunides de GT, principalmente.

109 “SENAI ¢ a sigla utilizada para Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial. E uma instituigio
privada brasileira de interesse publico, sem fins lucrativos. Seu principal objetivo ¢ apoiar 28 areas
industriais por meio da formagdo de recursos humanos e da prestacdo de servigos técnicos e

tecnologicos”.  Disponivel em:  https:/wikioso.org/senai-significado-o-que-significa-a-sigla-senai/
(Acesso em: 14/02/17).
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do Rio de Janeiro. “(...) NOs trabalhavamos de segunda a sexta, sdbado e domingo, a
gente estudava de 7h da manha até as 16 horas (...). Entdo, a0 mesmo tempo, que a
gente vinha pra estudar, organizar o pré-vestibular, conseguir professor. Quando néo
tinha professor, a gente fazia grupo de estudo”. Em 1997 passou na faculdade de
Geografia da UFF. Casou-se e foi morar na Rocinha, onde reside até hoje.

De sua agdo politico-educativa na Rocinha, ele conta:

Trabalhei durante 12 anos numa Instituicdo da Rocinha. Todos os projetos
que eu administrava nessa Instituicdo, eram projetos de Ponto de Cultura, era
resgate de brincadeiras e cantigas. E interessante, os Pontos de Cultura
estavam em rede a partir do Programa Cultura Viva. Foi em 2005 quando nds
iniciamos. Conhecemos a experiéncia do Museu da Maré, que também era
um Ponto de Cultura quando comegou.

A partir dai, ele lembra que ja havia na Rocinha um histérico, alguns documentos e
informacdes de moradores que ja tinham tentado realizar agdes de memoria e histéria la.
Inclusive, menciona que ele mesmo ja havia participado, junto a um grupo de
moradores, de algumas reunides para discutir esse assunto. Em 2007 aconteceu o |
Foérum Cultural da Rocinha, em que uma questdo central foi justamente a preservagao
da memdria e histéria da Rocinha. Muitas pessoas que participaram desse Forum ja
tinham uma militancia antiga na Rocinha. Segundo ele, muitas dessas pessoas
participaram do livro Varal de Lembrancas, organizado por Lygia Segala, na década de
1970 e 80 — época que ela fazia a alfabetizacdo de jovens e adultos na favela, junto a
Aspa (Acao Social Padre Anchieta), local que posteriormente, Firmino veio a trabalhar.
A partir do Ponto de Cultura Centro de Cultura e Educacéo Ludica da Rocinha,

que ele faz parte até hoje, fizeram a 12 Jornada de Cultura e Educacéo da Rocinha.

Mediante tudo isso — Firmino afirma — temos condicdo sim de buscar um
processo de pensarmos um museu. (...) Em 2008, nds comegamos a partir do
professor Luizinho, né, que ele era morador da Rocinha e trabalhava no
SEBRAE [Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas] e
tinha o contato do Mario Chagas. E ele chamou Mario Chagas pra uma das
nossas reunides, que foram 4, 6 pessoas. E o Mario fez uma fala da
importancia da gente continuar fazendo as reflexdes.

No mesmo ano, Adriana Rattes assume a Secretaria estadual de Cultura. Firmino

110

ja tinha varios contatos com funcionario na SEC, através de Luiz Paulo Conde que

tinha participacdo no Forum de Cultura da Rocinha. “Fui até o Lico Tule, que era do Ta

10 Foi Secretario de Cultura no governo de Sérgio Cabral Filho.
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na Rua, um Ponto de Cultura. ‘Lico, como é que a gente consegue, ja que ndo era mais

0 Conde, era a Adriana Rattes, pra a gente ter uma reunido com ela pra falar do

museu?’. Até porque o Gilberto Gil !

, ele ficou sabendo da nossa intencéo.
Conseguimos fazer um encontro com a Adriana Rattes (...)”. Através de contatos
recomendados alarga o transito do projeto do Museu da Rocinha junto as instituicdes
publicas.

Em 2009, ele conta:

Nos fizemos o primeiro encontro oficial com, na época era o0 DEMU
[Departamento de Museus e Centros Culturais do IBRAM]. O Mario estava
na frente do DEMU. Foi o Mario, veio a Claudia Rose [do Museu da Maré].
Foi [um] grupo [da Rocinha], que se dispunha a botar a cara na rua nesse
sentido. E a gente veio discutindo. Tinha um parceiro nosso (...), que é o
Carlos Costa que era da Ong Rocinha 21: ‘por que vcs ndo fazem um Amigos
do Museu’? Meio piegas né. ‘Ndo, mas tem muita gente que topa’. Ai ele,
‘por que ndo faz um Cha de Museu?’ Cara, Chd de Museu té interessante. Al
ele falou: ‘ndo tem cha de bebé, cha de panela, cha de museu!” Ai depois a
ficha caiu, porque eu lembrei que a gente no Ponto de Cultura, a gente tinha
uma atividade chamada Prosa Gri6. (...) A gente convidava os mais velhos,
fazia uma roda de conversa e registravamos, filmando. Entdo a gente tem
mais ou menos, o Ponto de Cultura, tem mais de 30 horas de gravacdo com
algumas personalidades da Rocinha. E a partir dai, eu falei, poxa, mas tem
muito a ver com a Prosa Gri6, o Chd de Museu. E ai fizemos depois o
primeiro Ché de Museu em 2010.

Ele fala que com as chuvas de 2010, perderam todo o mobiliério, acervo, muitos
documentos importantes que ficavam guardados no espaco do Ponto de Cultura. Nesse
sentido comecam a discutir como poderiam conseguir um espaco fisico para o Museu.
Atualmente, pleiteiam uma praga da Prefeitura para construir a sede do Museu, “porque
até entdo a nossa logica de museu, [era] a Rocinha como um todo. Mas um museu como
um todo? Mas e o0 acervo? NOs ja tinhamos um acervo doado da Lygia Segala, a Lygia,
em 2009. A Lygia e 0 museu, nés escrevemos uma proposta (...)”. Nesse momento,
ajudo o Firmino a lembrar de que proposta se tratava, ja que eu trabalhava na
PROEX/UFF 2 nesta época e fiz a mediag&o entre o projeto de extensdo e o edital do
PROEXT/Cultura, do MEC/SESu ',

Nesse processo do PROEXT/Cultura/MEC, explica Firmino:

! Ministro da Cultura entre 2003 e 2008.

12 pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal Fluminense.

3 programa de Extensio Universitéria, voltado para a Cultura, com parceria entre Ministério da
Educagdo,  Ministério da  Cultura,  Ministério do  Trabalho e  Emprego.  Ver:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/editalproext2_2009_6.pdf (Acesso em: 14/02/17).

106


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/editalproext2_2009_6.pdf

jovens alunos da UFF selecionados, com alguns da Rocinha também, para
ajudar em toda digitalizacdo, catalogacdo de todo o acervo [da pesquisa da
Lygia, dos anos 1970-80]. Quase trinta caixas, entdo foi coisa pra caramba! E
foram discussdes, debate, foi muito rico, multidisciplinar. Tinha bolsista da
engenharia, fazendo arquitetura, histdria, geografia, psicologia, servico
social.

O primeiro Cha de Museu foi em parceria com um grupo de grafiteiros, GBCR
(Grupo de Break Consciente da Rocinha), com a inaugurag¢do do grafite no muro “da
curva do s”, “um mosaico de historia, de memdria e historia da Rocinha!”, segundo ele,
em 08 de marco de 2010, dia Internacional da Mulher. A histdria contada no muro dizia
respeito ao “tempo dos mutirbes de limpeza das valas, recorte do livro Varal de

Lembrancas”.

114

Quando pergunto sobre o nome Museu Sankofa da Rocinha ~*, ele responde:

Entdo, primeiro a discussdo foi essa. Qual o nome do museu? Museu
Rocinha. Eu falei ‘Gente, ja tem o Museu da Maré. Museu da Rocinha?’. Sei
I4, ndo pega. E eu tinha visto em um livro do Abdias Nascimento *** falando
sobre memoria e histdria, e ai eu vi a palavra Sankofa. (...) Ai eu falei
‘Caramba, tem um nome de origem africana’. Essa foi mais uma provocacdo
minha, porque o tempo todo o pessoal falou ‘Ah, mas a Rocinha ¢
nordestina’. Eu falei ‘T4, mas ser nordestino quer dizer que ndo tem africano?
Origem africana? Como que ¢ isso?’ (...) Eu ja tinha levantado algumas
informagdes do Quilombo das Camélias, que é no Alto Leblon. Com certeza
isso j& dava o indicio, ndo de um quilombo na Rocinha, mas da circulag¢do
dos escravos, dos fugidos, dos negros e das mulheres nessa regido. E ai eu
falei ‘Poxa, entdo vai ser essa a estratégia sO para provocar mais ainda a
galera’. Sankofa significa, ‘vamos olhar o passado para construir o presente’.
Isso serve para qualquer nag&o, qualquer povo.

De acordo com o Firmino, o Gltimo Ch& de Museu aconteceu em 2014. No
Encontro da Rede de julho de 2016, que foi realizado na Biblioteca-Parque da Rocinha,
havia uma exposicdo de fotos e documentos antigos, que fazem parte do acervo do
Museu, exposto nestas situacdes. O Museu Sankofa da Rocinha é considerado um
museu comunitério itinerante, em que os moradores compartilham suas memdrias e
historias sobre a vida e o cotidiano na favela. Apesar dessa itinerancia, pretende-se que
0 museu também possua uma sede, bem como um CNPJ.

O Sankofa foi reconhecido como Ponto de Memoria em 2011, através do edital

de Pontos de Memoria do IBRAM. Desenvolveram também projetos com apoio do

14 Ver: http:/museudarocinha.blogspot.com.br/ (Acesso em: 14/02/17).
M5 Ver:  http://www.museuafrobrasil.org.br/pesquisa/hist%C3%B3ria-e-mem%C3%B3ria/historia-e-
memoria/2014/12/10/abdias-nascimento (Acesso em: 14/02/17).
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Instituto Moreira Salles *'°, que se localiza na Estrada da Gavea, proximo & entrada da
Rocinha.
Quando pergunto quem s&o as pessoas que articulam, junto com ele, 0 Museu,

ele menciona:

José Martins de Oliveira, que foi o primeiro administrador regional da
Rocinha, na década de 1980, Maria Helena, que € no momento, diretora da
Unidade de Saude. (...) Fernando Ermiro, que € historiador e estd com a gente
também. (...) O José Ricardo, que é o mais novo integrante, que é o
presidente da Associacdo de Moradores [do Laboriaux, regido localizada na
parte alta da Rocinha], onde nds estamos pleiteando o0 nosso espaco fisico.

As adesdes sdo fluidas, dependendo da atividade proposta e dos interesses nelas
investidos.

Sobre a museologia social, ele responde:

Eu li um texto que... N&o foi um texto, foi uma discussdo sobre 0 museu ‘Ah,
mas a museologia social, ela ndo é oficial porque todos os museus tém um
trabalho social’. Ai nessa discussdo, acho que o pessoal estava falando ‘Mas
vem c4, os museus oficiais deveriam ter um papel social’, no entanto ndo tem
esse papel social. A museologia social, ela vem, ndo é para fazer um trabalho
social, mas sim para dar, pelo meu entendimento, 0 acesso a essas memarias
histéricas, a essa museologia, que é organica. O tempo todo, entdo € mutavel.
Eu vejo que a museologia social vem nessa linha. Os museus tradicionais, a
museologia tradicional, ela € da elite, ela é de quem sempre esteve no poder,
para se autodeclarar supremacia ‘Eu sou o poder, eu tenho que contar a
histéria dos meus feitos’, e os feitos sempre foram em cima do povo que ¢
oprimido. E assim que eu vejo.

Sobre a Rede, diz participar desde seus primeiros encontros em 2013, estando
também com frequéncia e dando grande contribuicdo nas reunies do GT de
Articulagdo, desde 2015. Acerca da importancia da Rede, menciona, “primeiro que eu
acho a Rede importante no momento em que nds temos demandas semelhantes, desejos
semelhantes, angustias semelhantes. (...) E € gostoso estar junto com pessoas que tém
bons fluidos, que querem que as coisas acontecam”. Ele deseja que “a Rede, daqui a
pouco, ela possa se tornar grande, com muitas pessoas que estdo na ponta fazendo a
memoria-histéria acontecer”. Ressalta ainda sua preocupagdo para que esses

movimentos sociais estejam mais presentes, e ndo s6 0s pesquisadores:

16 O Instituto Moreira Salles contribuiu na digitalizagio de documentos reunidos pelo Museu, na
realizag@o da exposi¢@o sobre Vendedores Ambulantes (2014), na transcri¢do Otica de fitas K7 relativas a
pesquisa de Lygia Segala “Trabalho comunitario na Rocinha 1977-84”, disponibilizadas para o acervo do
Museu, no pagamento de bolsas ligadas a esses projetos e na criagdo do site Memoria Rocinha:
http://memoriarocinha.com.br/, langado em 17/03/17.
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Porque sendo... vai acontecer a mesma coisa que as favelas. Os moradores de
favela, periferia sdo grandes objetos de pesquisa, mas o que esse saber
cientifico contribui para melhorar em algumas questdes? (...) O que isso fica
para a comunidade. Porque, até entdo, na Rede eu vou percebendo que isso
n&o estd acontecendo. Por qué? E... esta sendo disponibilizado. Aos poucos,
mas esta sendo disponibilizado de alguma forma. Através de um debate,
através de uma apresentacdo, através de disponibilizacdo de informacdes.
Entdo, estd alimentando quem... mesmo quem nao esta na academia, mesmo
que nado seja do campo, mas as pessoas estdo se apropriando. Entdo isso, a
principio, eu estou achando interessante. Mas sempre com essa preocupagao,
de ela [a Rede] ndo virar um objeto Gnico e exclusivamente de pesquisa.

Emerson de Souza ™', 41 anos, nascido e criado no Horto Florestal. Sua familia
mora ha 60 anos no local. Conta que seu av6 foi morar no Horto quando trabalhava no
Jardim Botanico. Emerson estudou em escola publica até ir para uma escola no Centro
do Rio de Janeiro preparatdria para as Forcas Armadas, porque queria ser piloto de
avido. Desistiu da carreira militar devido a sua rigidez e necessidade de reclusdo. Fez
Escola Técnica de Publicidade, trabalhou em agéncia, mas também desistiu e foi para a
area da mausica. J& havia feito piano na escola de musica Villa-Lobos — o0 av6 também
era musico, tendo estudado na Escola Nacional de Mdusica, hoje pertencente a
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Estd na musica desde os 20 anos, tocando
percussao.

Atualmente é presidente da associacdo de moradores e amigos do Horto
(AMAHOR) 8 localizada na Estrada Dona Castorina, 69, Horto Florestal, Jardim
Boténico, que ele se refere como responsabilidade social. Oferece aula de inglés e
oficina de croché para a comunidade. Ele conta que o Horto Florestal teve sua ocupacéo
a partir de terrenos recebidos pelo Jardim Botanico do Ministério da Fazenda para que
fossem doados para as familias que trabalhavam |a construirem suas casas proximas ao
seu local de trabalho. Porém, ele também menciona uma ocupacdo a partir da fabrica de
tecidos *°, referindo-se a dois objetivos distintos: o primeiro relacionado ao processo de
industrializacdo do Brasil e o segundo vinculado a politica de embranquecimento
através da vinda de imigrantes europeus para Ca.

O mais importante aqui é compreender que a ocupacao do Horto é muita antiga,
inclusive com a presenca de descendentes de escravos. Mesmo assim, a atual gestdo do

Jardim Botanico e a Rede Globo de Televisdo chamam os moradores de invasores —

17 Entrevista realizada em 03/08/16 no Museu do Horto e sede da Associagdao de Moradores.

18 Ver: http://www.amahor.org.br/amahor (Acesso em: 15/02/17).

19 gobre a fabrica de tecidos, ver site do Museu do Horto:
http://www.museudohorto.org.br/F%C3%A 1 brica_de Tecidos_Carioca?id=1097 (Acesso em: 15/02/17).

109


http://www.amahor.org.br/amahor
http://www.museudohorto.org.br/F%C3%A1brica_de_Tecidos_Carioca?id=1097

devido a interesses comerciais na area —, 0 que nao corresponde a realidade histérica do
Horto Florestal.

Sobre o Museu do Horto, ele menciona que era um museu de percurso, mas por
essa questdo litigiosa, 0 museu passa a funcionar de forma virtual, através do site citado
em nota. Foi criado em 2010, tendo funcionado de forma frequente até 2014. A
Biblioteca comunitaria ja existia, desde 2001/2003, através de parceria com a ONG Ler
& Agir, que na época criou varias bibliotecas comunitarias no Rio de Janeiro. Nessa
época, elaboram um livro Cacos de Memoria — contando a histéria do Horto Florestal e
dos seus moradores. A Biblioteca, o Centro de Atendimento (com acupuntura e heiki), a
Associacdo de Moradores e a sede do Museu funcionavam em um espaco de
convivéncia no Caxinguelé *?°, mas por conta dos conflitos com o Jardim Botancico,
teve que sair de Ia.

Revela que o livro Cacos de Memdria serviu de base para a criacdo do Museu

comunitario:

foi uma coisa bem organica assim, ndo foi uma coisa centralizada, vamos
fazer isso. Ldgico que a gente tinha uma ideia tragada, mas a gente precisou
da ajuda de outras pessoas também, mesmo porque eu ndo conheco a historia
de todo mundo. A gente tentou separar por nucleos. L& no Grotdo tem o
Paulo Roberto, no Caxinguelé tem a Rosangela, o Renato, a Cristiane, €
outras pessoas também que ajudam a gente a identificar os moradores mais
antigos do Caxinguelé, a gente foi fazendo esse trabalho de pesquisa primeiro
pra mapear essas pessoas, e depois a gente partiu pras entrevistas com elas.

O acervo riquissimo do site acabou virando um documentario, que pode ser

acessado no proprio site. Ele continua:

(...) na época, a Nathércia, que mora aqui na regido, estudou no colégio daqui
do Horto e é ligada a nossa causa também, trabalhou na ONG Ler & Agir, ela
ao mesmo tempo também trabalhava nessa escola ali que é o Capistrano de
Abreu, ela teve essa ideia, na época que a gente estava fazenda a histéria da
biblioteca, junto com a histéria do resgate da histéria e memdéria do Horto
Florestal com os moradores mais antigos, (...) de fazer um projeto com as
criancgas, que resgatasse essas brincadeiras antigas, da época dos avos dela. A
proposta era as criangas entrevistarem seus avos, e perguntarem pra eles, qual
eram as brincadeiras que eles faziam quando tinham a idade delas.

Vale indicar que Nathércia Lacerda — arte-educadora — também trabalha com o Firmino

da Rocinha no Centro de Cultura e Educagéo Ludica.

120 Regido localizada no Horto Florestal.
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A atual sede do Museu, que abriga ainda a Associacdo de Moradores, onde as
aulas mencionadas anteriormente sdo ministradas, é fruto de ocupacao, ja que era casa
de um antigo morador que faleceu. O Unico parente deste morador, o sobrinho, ndo foi
morar 14, por isso a casa foi ocupada. Segundo Emerson, no Horto ninguém pode alugar
ou vender casa, por ser uma area federal.

Sobre o processo de ordem de despejo, a situacdo que encontrei no momento da
entrevista, era de 215 processos de reintegracdo de posse a favor do Jardim Botanico
tramitando, com cinco processos tramitados e julgados, e que a qualquer momento as

familias podiam ser retiradas. De acordo com Emerson,

A SPU [Secretaria de Patrimdnio da Unido] é responsavel por remanejar as
familias, e ela ndo tem condicdo, entendeu? Entdo a principio a SPU pelo
menos a gestdo atual, ela é favoravel a permanéncia dos moradores aqui. (...)
Porque eles ndo tém que fazer essa transferéncia e que se fizessem, seria
desrespeitando a Constituicdo, a Lei organica do municipio, Estatuto das
cidades. H& um limite de espago pra vocé poder remanejar. Porque ndo é que
vao sair as pessoas daqui e mandar para a Pedra de Guaratuba sabe, hoje em
dia, isso dai por lei, ndo seria possivel, mas a gente sabe que acontece. Eu sei
de gente que mora ali na Vila Autédromo e que foi morar 14 na... num lugar
que ndo tem escola, ndo tem hospital, a mais de 60 quildbmetros de distancia
do Centro da cidade do Rio. Entdo é muito complicado. A gente corre
juridicamente atras disso, para que isso ndo aconteca com as pessoas aqui do
Horto.

A prova cabal de que os interesses na area do Horto sdo comerciais vem da
explicacdo acerca do acordo que quase foi assinado para resolver a situacdo sem
precisar despejar nenhuma familia. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), em
parceria com a faculdade de Arquitetura da UFRJ, realizou estudos durante trés anos,
chegando a conclusédo que somente algumas familias precisariam ser remanejadas para
outras areas do proprio Horto, contemplando assim o Jardim Botanico. No final dessa
negociacdo em Brasilia, 0 acordo nao foi assinado.

Para Emerson, 0 Museu assume a fungéo de resisténcia. Assim, explica:

Porgue quando veio essa onda de taxacdo de... que os moradores s&o
invasores do Parque Jardim Botéanico e tudo mais, a gente precisava dar uma
resposta as pessoas explicando o porqué de nés ndo sermos invasores. O
Parque Jardim Botéanico, na verdade, estava invadindo a &rea de moradia do
Horto Florestal, e ndo o contrario. Quando a gente criou 0 Museu a gente
criou também muito com o intuito de quebrar esse discurso falacioso (...).
Entdo, quando a gente montou o Museu comunitario, em 2009, 2010, e que 0
professor Mario [Chagas] veio aqui, conversou na época. Eu fui no 1° Férum,
I& em Brasilia, de Museologia, ndo sabia nada, ndo tinha nocdo do que era
Museologia. L4 eu conheci outras pessoas, de outras iniciativas, de outros
locais, de tudo quanto é lugar do Brasil, que passava pelo mesmo problema
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que a gente, ou por problemas parecidos, ou as vezes até pior que do Horto.
Mal ou bem aqui no Horto ndo tem, sei |4, metade da violéncia que tem, na
Maré, entendeu? Apesar de a gente ter uma violéncia. Ndo é a violéncia do
‘tiro, porrada e bomba’, mas é a violéncia psicologica, porque pode chegar
tiro, porrada e bomba também, mas ndo é todo dia, e ai eu fui conhecendo
esses atores, outros atores, de outras localidades.

Ele associa a dificuldade de participar em editais de fomento a cultura a falta de

tempo da equipe e fala do papel da Rede, nesse sentido,

A gente chegou a se inscrever no edital [de Pontos de Meméria do IBRAM],
mas a gente ainda ndo foi contemplado. Isso é também muito por falta de
tempo nosso de poder se reunir, na verdade, a equipe toda e a gente focar
junto. E tem a parte do orgamento que é superchata que ninguém quer fazer,
tem que contratar uma pessoa para poder fazer, e a gente ndo tem dinheiro
pra contratar essa pessoa. (...) E até no caso, uma das funcbes da Rede de
Museologia Social (...) é de estar atendendo 0s museus comunitarios nesse
sentido. A gente sabe que o Museu comunitario ndo tem a mesma estrutura
do Museu do Amanhd, de um MHN [Museu Histérico Nacional] enfim, de
um grande museu desses que ndo sei, tem todos os técnicos que o museu
precisaria ter pra poder avancar. E ai no caso, a Rede de Museologia Social
ela viria pra poder cobrir esses buracos, de prestar uma assessoria dentro da
museologia. Precisa escrever um projeto, a gente foca 14, manda alguém da
equipe la que vai ajudar as pessoas a se capacitarem pra poder escrever esse
projeto, ou a se capacitarem dentro da area de museologia social, através dos
cursos. Tem esse projeto da Rede ai agora com a emenda parlamentar, vamos
Ver 0 que acontece né.

Ele também menciona a Rede como rela¢cdes organizadas frente a diferentes

instancias da politica cultural e a falta de recursos da mesma:

Tem a histdria da Lei Cultura Viva também, que agora nessa loucura que ta
ai nesse governo interino, a gente ndo sabe em que pé anda a Cultura Viva.
(...) Acabaram com o Ministério da Cultura, depois voltaram pro Ministério
da Cultura, eu ndo sei quem que voltou com o Ministério da Cultura novo, o
que ficou, entendeu? Isso é uma coisa que a gente deveria correr atras. A
Rede também seria, como é o meu trabalho na Associacdo de Moradores, de
estar representando de forma institucional as demandas locais. E muito dificil
fazer as coisas sem dinheiro, entdo, eu ndo cobro nada da Rede, porque eu sei
que a gente t& aqui passando por uma situacdo financeira também que ndo é
ideal, e eu sei também que a Rede t& também passando por uma situagdo
financeira que ndo € ideal (...), porque ndo tem nem financa.

Ainda sobre a Rede, insiste na falta de tempo em funcdo de compromissos
prioritarios para uma participacao mais assidua: “até eu conseguir fazer a reforma da
sede, conseguir deixar a sede estruturada, eu vou ter que ficar nessa fungdo. Mas a partir
do momento que ela estiver mais organizada, ai eu ja vou poder voltar para a Rede. E
sempre interessante ter alguém do museu comunitario estando representando |4 na Rede

de Museologia, nos foruns enfim, no que for preciso pra poder fortalecer a Rede”.
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Dessa forma, ele entende que a Rede fortalece 0os museus comunitarios e que
estar presente nos Encontros e nas suas discussfes também fortalece os museus, como
uma retroalimentacdo. Apesar de, conforme ele cita, ndo estar muito presente, ele é
visto como referéncia pelo grupo, assim, considero sua participacdo na Rede a partir de
2015, como uma “presenca de referéncia”, instdncia de participagdo explicitada
anteriormente.

Aurelina Cruz, 52 anos, nasceu e mora em Duque de Caxias. E formada em
Estudos Sociais com habilitagdo em histéria e geografia pela Fundacdo Educacional
Duque de Caxias (FEUDUC), com mestrado em Educacdo, Cultura e Comunicacao pela
Faculdade de Educacdo da Baixada Fluminense (FEBF/UERJ). J& participou de
movimento jovem da igreja, de Associacdo de Moradores e do Partido dos
Trabalhadores. Atualmente participa do movimento sindical dos professores.

E a coordenadora geral do Centro de Referéncia Patrimonial e Historico de
Duque de Caxias (CRPH). Sua participagdo no CRPH se inicia em 2009. A referida

121

Instituicdo esté ligada ao Museu Vivo do S&o Bento ~, primeiro museu de percurso da

Baixada Fluminense.

Sobre o se processo de criacdo, explica:

Eu acho que tem uma influéncia do Mario [Chagas], ndo é? Eu acho que
Marluce, a Tania e Augusto ja conheciam Mario e Regina de Abreu
[professora do Curso de Museologia da UNIRIO] 14 das relagbes que eles
tinham da Histdria, 14 da UNIRIO. Ai tem a FEUDUC, que tinha um Curso
de Historia e que vai comecar a fazer o percurso [de visitacdo dos marcos
historicos do territério] sem chamar de museu. Eu acho que quem nomeia o
museu é o Mario. Eu acho que o pessoal j& ia a muitas articulagbes com o
esquema da histéria, do seminério de histdria, e... mas eu acho que quando o
Mario vai la e faz o percurso, ele nomeia.

Sobre a importancia dessa nomeacéo e das discussdes de atribuicdo de diferentes

nomes ao museu, ela afirma:

Acho que isso deu identidade ao museu. Eu acho que o museu, ele vive a
partir dessa coisa identitaria. (...) O que é que € um museu? O que é que é um
ecomuseu? Vocé fala que é um ecomuseu, embutido dentro dele esta
territorial, esta percurso, estd comunitario. Pelo menos o [Hugues de] Varine
vai dizer isso. Entdo bastava dizer que era ecomuseu. Mas s6 que mesmo
assim, as pessoas acharam que era importante manter a nomeacdo que é

121 Criado oficialmente pelo Executivo Municipal em 03 de novembro de 2008 (Lei de Criagdo do Museu

Vivo do Sdo Bento — N° 2224 de 2008), no &mbito da Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias, a partir da reivindicacdo dos Profissionais da Educagdo e dos militantes culturais caxienses.
Disponivel em: http://www.museuvivodosaobento.com.br/institucional (Acesso em 14/02/17).
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territorial, que é percurso. Ele se faz no percurso, mas ele € territorial
porque ele é comprometido com aquele territorio especificamente, até no
conceito do Milton Santos, e ai as pessoas quiseram continuar nomeando.
Agora a gente j& se nomeou também um ecomuseu e uma Escola de
Educacéo Patrimonial. Como nds somos professores, n6s somos da Secretaria
de Educacdo, n6és somos uma escola antiga e a gente faz educacdo para o
patrimonio, entdo nds somos também uma Escola de Educagdo Patrimonial.
Mas, 0 museu, ele é um nome que ele abarcou os outros nomes.

O CRPH, como ela explicita, é “meio mae ¢ pai do Museu Vivo do Sao Bento”.
Na verdade, o0 museu é criado a partir do CRPH, mas ele cresce tanto que acaba por
abarcar o referido Centro de Referéncia. Dessa forma, a equipe € lotada no CRPH,

estando a servi¢co do museu.

Mas o museu foi ficando tdo grande, nominalmente todo mundo fala de
museu, a gente mesmo se apresenta como, ‘somos de um Museu Vivo’ (...).
Agora por exemplo, a gente fez essa discussdo meio que pauleira & sobre o
que era CRPH, o que era Museu Vivo: ‘olha, isso aqui € uma acdo do CRPH,
e isso aqui ¢ uma agdo do museu’. SO que as pessoas acham que ¢ isso
mesmo, que é museu, &€ um Museu Vivo. Nao é mais o CRPH. O museu vivo
esta junto com o CRPH, mas que toda a a¢do é uma acéo dos dois (...).

Ela compreende entdo que as acbes podiam ser entendidas de forma conjunta, sem
separacdo, ja que o museu passa a ser “uma face importante do CRPH” 122

Leu, como é chamada Aurelina pelos integrantes da Rede, atribui a esta a

importancia das articulagdes, de ndo se estar sozinho, fortalecendo iniciativas muito

frageis, que, por exemplo, ndo tem CNPJ. Ela entende que o Museu Vivo, mesmo sendo
institucional, tém muitas ideias que ndo se concretizam por falta de recurso:

Agora ndo, que a gente esta sem salario, estd uma crise no municipio, a gente

esta com o salario parcelado, sem pagamento de parcela e tudo mais. (...) Esta

em greve, entdo esta muito complicado. Mas, no normal, nds estamos
ganhando a nossa matricula para trabalhar 14 no museu. Entdo pelo menos

122 De acordo com folder de divulgag¢do do CRPH, ele “foi pensado inicialmente pela Associacdo de

Professores e Pesquisadores de Histdria APPH-Clio (Criada na década de 1990 e formada
majoritariamente por ex-alunos do curso de Histéria da FEUDUC, atualmente professores e
pesquisadores, que dedicaram-se e ainda se dedicam a pesquisa da Historia Local e Regional e a sua
divulgacdo através de eventos, exposi¢des e publicacGes, assim como a defesa da inclusdo desses temas
nos curriculos escolares das redes publicas e privadas da regido”. Disponivel em:
http://capfeuduc.com.br/historia/ - Acesso em: 14/02/17) e pelo Sindicato Estadual dos Profissionais de
Educacdo/Nucleo Duque de Caxias para: 1. Implementar um processo de inclusdo da Histéria de nossa
cidade nos curriculos vividos das escolas publicas. 2. Estabelecer um espaco museoldgico, de formacéo
continuada, de pesquisa e de documentacdo da Histéria local. 3. Elaborar material didatico, organizar
exposicdes e revitalizar lugares da Historia e da Memoria da Baixada Fluminense, com especial atencao
para o Museu Vivo do Sdo Bento”. Assim, o CRPH foi, ainda segundo o referido folder, “acolhido pelas
Secretarias de Educacao e de Cultura do Municipio de Duque de Caxias, sendo criado oficialmente pelo
Decreto 4806, em 23 de dezembro de 2005, no ambito da SME/DC”.
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essa mao de obra, a gente tem la no museu, diferente dos outros museus, do
MUF, do Sankofa, (...) Maré. N&o é? Porque as pessoas precisam trabalhar
em outras coisas para poder sobreviver para trabalhar no museu.

Apesar da importancia da Rede, ela afirma que ndo deve haver “idolatria”. Ela
menciona, “a idolatria € o problema, seja de Deus, seja do dinheiro, seja do que for,
idolatria € um problema”. Ela entende que nenhum movimento ¢é perfeito, e que quando
se idolatra, ndo é possivel ver as contradi¢des. Segundo ela, as redes sdo de certa forma
revoluciondrias, sdo um “bom embrido de uma outra forma de poder”, mas tem

problemas. E mesmo quando

elas negam o poder, mas tem poder e tem disputa de poder, umas mais, umas
redes mais, outras redes menos. (...) [Tém] redes que se escondem no ideério
de rede, para na verdade escamotear as disputas de poder e ai 0 imperativo do
poder. (...) A hierarquia continua — sabe? — tudo continua. Porque a roupa
agora é da rede, e ai as pessoas se vestem de rede, a roupa agora dos
coletivos? A gente veste coletivo. Mas ndo mudamos o cerne da questéo.
N&o mudamos o que ¢é profundo na relacéo de poder. Trocamos as roupas do
poder, mas continuamos acreditando em determinados exercicios de poder. E
hoje na Rede a gente tem muito pouco isso. Se tem, tem muito pouco. E se a
gente ndo ficar de olho aberto e a gente for tomado por um romantismo
ideério, também pode acontecer isso (...) (grifo meu).

Sobre o fato dela chamar constantemente a Inés Gouveia de ‘“presidenta”,
menciona gque ndo vé problema nisso, ja que a Inés tem uma conduta de agregacdo, de
ouvir as pessoas. Por isso, ela ndo vé problema que seja atribuida a ela uma hierarquia,
“se vOCé esta a servico de algo mais solidario, de algo mais fraterno, eu acho que pouco
importa a funcdo que vocé estd”. Ela mesma participa com frequéncia do GT de
Articulacdo desde 2015, tendo disponibilizado o CNPJ da Associacdo de Amigos do
CRPH para a realizacdo da emenda parlamentar referente ao deputado federal Chico
Alencar, o que exige atualizacdo e emissdo de documentos, atencdo a prazos e outras
atribuicdes administrativas.

Marjorie Botelho, 45 anos, formada em Psicologia pela UERJ, com mestrado
em Educacéo pela UFF. Nasceu no Rio de Janeiro, mora em Bom Jardim, regido serrana
do estado do Rio de Janeiro. Milita na area de educacao, cultura, e na importancia destas
para a area rural. E fundadora, junto com seu companheiro Claudio Paolino, do Sobrado
Cultural, equipamento cultural educativo, que funcionou durante dez anos na Grande

Tijuca, em Vila Isabel. Em 2009, eles vdo para Bom Jardim com o Sobrado Cultural
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Rural %

, primeiro porque identificavam muitas organizacdes de base comunitaria
atuando na cidade, mas também por terem sofrido um assalto ao equipamento no final
de 2008. Decidem entdo, recomecar no interior, em local que ja frequentavam.

A diferenca era enorme, como ela conta:

Aqui, quando a gente veio para Bom Jardim, o nosso trabalho, na verdade,
ele tomou outra forma. Ele se reorganiza, mas ele também se reestrutura.
Porque na Grande Tijuca la em Vila Isabel, o nosso trabalho era muito
direcionado s6 para a juventude. A gente atendia (...) os jovens das
comunidades e das escolas publicas da regido. Entdo, tinha uma outra pegada.
Aqui, quando a gente chegou aqui, imagina vocé chegar numa regido em que
nenhuma das faixas etarias tem um trabalho sendo realizado? Entdo, a gente
abriu uma frente com crianca e adolescente, (...) eu acho que nos
fortalecemos o trabalho ligado a museologia social, pela riqueza das histérias
que tem aqui, da quantidade de mestres, erveiros, rezadeiras.

Ela menciona que no Rio de Janeiro, o trabalho de memaria desenvolvido por
eles dizia respeito a memoria da cidade, pela parte arquitetonica, “ndo era uma memoria
das pessoas”. Ja na zona rural sdo produzidos videos sobre saberes e tradigdes locais,
como o documentério sobre a Folia de Reis. Também produziram um livro de receitas
com inhame ***, alimento que ganha festa na regi&o todo ano, A Festa do Inhame **. O
trabalho de registro das historias de vida é iniciado em Bom Jardim, em 2009. Faz com
que a prépria comunidade se reconheca e valorize seus saberes e fazeres. 1sso fica claro
no seguinte trecho da entrevista: “A gente vai ao Ministério da Cultura, reconhece o
Tuninho como Mestre Popular, circula com ele nas escolas. (...) Tem um senhor (...) que
ele diz “Vocés chegaram aqui dizendo que a gente era Mestre e vocés vieram da
faculdade’”.

Nesse sentido, o processo de edificacdo do equipamento no interior se da através
da valorizagdo das narrativas dos moradores: “tem a Biblioteca Concei¢cdo Knupp
Amaral, ai a gente homenageia uma mulher do campo, foi nossa primeira edificacdo. Ai
depois a gente faz 0 Galp3o de Arte Marfor. E uma homenagem a familia Marfor (...)”.
Ela enfatiza que isso serve para dizer que as pessoas que trabalham para os proprietarios
de terra também tém memoria, também fazem um trabalho que precisa ser valorizado,

apesar das escolas municipais e estaduais s6 trazerem 0s nomes desses proprietarios.

123 Vier: https://www.facebook.com/sobradoculturalrural/?fref=ts e

http://imagemcidadania.blogspot.com.br/ (Acesso em: 16/02/17).
124 Livro disponivel em plataforma virtual: https://issuu.com/imagemcidadania/docs/livro_receitas_web
(Acesso em: 16/02/17).

125 Ver: http://mapadecultura.rj.gov.br/manchete/festa-do-inhame (Acesso em: 16/02/17).
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Depois, 0 Sobrado Cultural Rural é reconhecido como uma biblioteca de artes
visuais pela FUNARTE (Fundacéo Nacional de Arte). Também foram contemplados no
edital do INEPAC (Instituto estadual do Patrimonio Cultural) e fizeram um livro com

cinco familias de agricultores do estado do Rio de Janeiro %

. Muitos desses “produtos”
se transformam em material pedagogico e circulam pelas escolas da regido, em versédo
digital. O Ecomuseu é o reconhecimento mais recente, data de 2014, apesar do trabalho
de memodria, através do registro da historia oral e do patriménio imaterial ser realizado
até antes deles irem morar no interior, quando eles ainda eram visitantes: “(...)
comecamos a fazer algumas atividades esporadicas nas casas, principalmente na casa do
Seu Ataide Amaral, que é 0 nosso vizinho ali, de exibi¢cdo de filme. A gente comecou a
filmar, filmar essa familia, registrar, exibir para eles”.

Muito importante também, no ambito das atividades realizadas com as escolas, é
garantir o deslocamento até o equipamento cultural, “(...) a gente entendeu que nos nao
éramos um espaco cultural, que estaria aberto de segunda a sdbado. Nds somos um
espaco educativo de cultura que atende a comunidade”. Marjorie afirma que em se
tratando de uma regido rural em que a mobilidade é dificil, ja que atendem varias
comunidades, algumas distantes entre si, criar estratégias nesse sentido foi fundamental
para a continuidade do trabalho, com a realizacdo de oficinas de fotografia, educacao
patrimonial, de mineiro pau, pegas de teatro. Os Onibus “sdo da Amarelinho, do
Governo Federal, aqui da escola”. Também conseguem garantir o transporte incluindo-o
nos projetos selecionados em editais de fomento a cultura.

O acervo de fotografias, filmagens e audios do cotidiano da comunidade é
enorme; sao registros da producdo de broa, do plantio do café, etc. Por conta disso,
comecam a participar de varias atividades de museologia. A parte fisica do Ecomuseu
inclusive foi inaugurada a partir de edital de fortalecimento de praticas museoldgicas da
Secretaria estadual de Cultura, através da Superintendéncia de Museus. Marjorie
entende que o trabalho por eles desenvolvido perpassa a discussdo museologica, seja
através do fomento a leitura, seja através de praticas culturais, ja que tém como objetivo
preservar 0 modo de vida da comunidade.

Nesse processo, a museologia social é parte importante do trabalho, devido a
desterritorializagdo que essas comunidades vém sofrendo ao longo do tempo, conforme

ela explica:

128 L ivro disponivel em plataforma virtual:
https://issuu.com/imagemcidadania/docs/livroagricultoresdoestadodoriodejan (Acesso em: 16/02/17).
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Porgue vocé tem |4 em Bom Jardim, a gente esta colado na RJ que vai para
Trajano, que vai para Santa Maria Madalena. Com a RJ 146, vocé teve ai a
chegada de varias fabricas por conta da isencdo fiscal. Entdo, vocé tem uma
mudanca do modus operandi da comunidade, que antes... anteriormente era
toda voltada para a agricultura, para a agricultura familiar. Com a vinda das
fabricas, muitos desses agricultores tentando ter uma qualidade de vida
melhor vdo trabalhar nessas fabricas. Entdo, vocé tem uma
“descaracterizacdo dessas comunidades”. (...) Do outro lado aqui na divisa
com Friburgo, vocé tem um turismo que cada vez mais vem se tornando
predominante. Se ele ndo tiver como principio, a valorizagdo da comunidade,
da cultura local, ele também ajuda nesse processo (...). Por exemplo, S&o
Pedro da Serra era 0 maior produtor de couve-flor da América Latina. Mas,
gquem vem aqui nem sabe disso (...). Entdo, se vocé vai para Lumiar, vocé
tem uma oferta gastrondmica. Vocé tem uma oferta para quem é de fora.
Mas, 0 que é que é produto daqui? (...) A gente vive um processo de
“estrangulamento” de uma identidade cultural.

A sua definicdo acerca do ecomuseu € como um museu de territério a partir dos
trabalhas desenvolvidos na regido. Para ela, isso é mais importante do que o proprio
acervo do ecomuseu, doado ou emprestado pelas comunidades. Este se faz importante
somente a medida que proporciona aos jovens e adolescentes que 0s visitam uma
identificacdo, valorizando e conhecimento acerca da cultura rural — desvalorizada por
alguns com o uso de termos pejorativos ¢ preconceituosos. Ela comenta: “(...) aquela
chegada, aquele reconhecimento, ver seus parentes ‘Minha tia, meu tio’. 1SS0 vai
criando uma euforia, um sentimento de pertencimento, também, uma estranheza, uma
felicidade por ver ‘Esses caras vieram de fora e acham a minha avo maneira’”.

O movimento que a Marjorie e 0 Claudio estimulam, na verdade, é que esses
moradores conservem 0s objetos nas suas casas, ndo doem nem vendam, preservando
suas memorias e histdrias. Por isso, a ideia € que a exposicdo no ecomuseu seja
transitoria. O Ecomuseu cumpre, entdo, o “objetivo pedagdgico de estimular e fomentar
a importancia dessa identidade cultural rural”.

Quando pergunto se a comunidade os identifica como ecomuseu, ela menciona
que como sdo muitos os nomes, a comunidade acaba se referindo a eles de diversas
maneiras, eles sdo “a galera da cultura”, “um pouquinho de tudo”, podendo ser
biblioteca, galpdo de artes, ecomuseu, Ponto de Cultura, Sobrado Cultural Rural, ou
ainda, Marjorie e Claudio.

Mas para eles nomear-se enquanto equipamento de cultura rural é fundamental

na dimensdo da politica publica,
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E importante mostrar para o Estado que é viavel, é possivel vocé ter
equipamentos, pode ser sé uma biblioteca, pode ser s6 um galpdo de artes,
pode ser s6 a biblioteca de artes visuais, pode ser s6 0 ecomuseu, mas pode
ser tudo, a gente pode ter tudo. E olha, que com pouco investimento. Nés ndo
somos 0s Unicos, também, mas nos integramos um conjunto de atores de
organizacdes de base comunitéria, que fazem cultura e que valorizam cultura
e que produzem cultura com comunidades, com pouco recurso *¥’. (...) Mas,
nés comegamos em 2012, a articular, identificar outras organizacées (...) que
atuam em areas rurais. (...) O Cultura Viva chegou, acho que foi a politica da
cultura que mais democratizou. Mas, quando vocé faz uma andlise do Cultura
Viva, vocé vai la nas suas profundezas, tanto para identificar quem séo os
atores, vocé vai ver que ainda assim, se concentram as acdes naquelas
organizacdes de coletivos culturais que estdo nas metropoles ou que estdo
mais perto da metropole.

Em 2014 fundaram a Rede Nacional de Pontos de Cultura e Memoria Rurais, a
partir das discussGes na Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura e do edital lan¢ado
pelo Ministério da Cultura, que contemplou dez redes no pais com diferentes temas. O
objetivo é justamente garantir que essas estruturas culturais se estruturem, para que haja
de fato um processo educativo, pedagdgico, metodoldgico que possibilite o acesso
dessas comunidades, de forma permanente. J& foram selecionados como Ponto de
Cultura e Ponto de Memoria.

Sobre a Rede de Museologia Social do RJ, participam desde o inicio, tendo
realizado encontro em 2013 dentro da Teia Rural, conforme mencionado anteriormente.
Dessa forma, mesmo que atualmente, ndo estejam presentes com frequéncia nos
Encontros, sdo mencionados como referéncia, configurando-se entdo enquanto
“presengas de referéncia” para a Rede. Sobre o papel da mesma, menciona sua
importancia devido a articulacdo e incidéncia nas politicas publicas estaduais no campo
da museologia. Mas, segundo ela, como outros movimentos e redes estaduais, a Rede de
Museologia Social do RJ também est& concentrada na cidade: “ha uma concentragdo de
decisdo e de poder nas metropoles”, o que dificulta a real participacdo das organizagdes
que se localizam no campo.

Apesar de ndo falar diretamente sobre o caso da Rede, Marjorie menciona que 0S
modos de organizacdo, em sua concepcdo, precisam assegurar assembleias em que
decisbes sejam votadas, bem como espacos de deliberacdo, quando se tratar de qualquer

instancia que se pretenda representativa de um coletivo.

127 para manter o equipamento cultural, além dos editais de fomento & cultura, dispdem de alojamento

para hospedagem, vendem pdo, ovo caipira, alugam o espago para outras organizacdes realizarem seus
eventos e recentemente construiram uma pousada em Sao Pedro da Serra, que, segundo ela, veio a calhar
dentro deste contexto de menos fomento.
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Claudia Rose Ribeiro 2, 50 anos, nasceu na Baixa do Sapateiro, na favela da
Maré e estudou nas escolas publicas de 14 até o ensino médio, quando foi estudar na Ilha
do Governador, onde mora ha 18 anos. Ela conta que nessa época teve que fazer “bico
como explicadora”, “sempre gostei de explicar as coisas”, para pagar a passagem até a
nova escola: “ai o que favoreceu foi que justamente logo em seguida houve a eleigédo
para governador, que as eleigdes por causa da ditadura estavam suspensas, entdo o
Brizola ganhou a eleicdo e ai ele colocou gratuidade para os estudantes uniformizados”.

Envolveu-se com a Pastoral da Juventude, da Igreja Catolica, que era na década

de 1980, muito engajada em questdes politicas. Conta que

Era o periodo da Teologia da Libertagdo e das comunidades eclesiais de base.
(...) Varias pessoas que eram da Pastoral da Juventude aqui da Maré, na
época, comegaram também, dentro desse contexto, a participar de
movimentos sociais, movimentos populares aqui. O primeiro nlcleo do PT
Maré foi a gente que criou.

Formou-se em Historia pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ).
Menciona que foi a primeira vez que ela se afastou da Maré para viver uma outra
realidade. E quando comeca a ter uma visdo politica mais ampliada, segundo ela.
Depois da faculdade, comeca a dar aula em escolas particulares até passar em concurso
do municipio — “eu sempre quis dar aula na Maré” — e vai dar aulas em uma escola
préxima, na Avenida Brasil, na altura de Ramos.

Nesse contexto é criado, em 1997, o CEASM, que é o Centro de Estudos e
Acoes Solidarias da Maré — uma ONG. Ela conta que a principio eles ndo tinham
nenhuma intencdo de criar o Museu da Maré *?°, «(...) pelo contrario, o museu para a
gente era um lugar de visita, a gente ia visitar, para mim particularmente, era um lugar
onde eu levava os alunos e eu devo confessar que eu ndo gostava de museu”. Logo

depois, criam o pré-vestibular comunitario e a Rede Memdria da Maré, dois projetos do
CEASM. Sobre a Rede Memdria da Mareé explica:

Ela ¢ fruto de um trabalho até anterior ao CEASM, porque como eu falei todo
mundo que era da igreja tinha uma insercdo politica e alguns jovens — desse
grupo eu ndo participei (...), foi em 1989 —, eles criaram a TV Maré, e ai a
TV Maré registrava em VHS o cotidiano dos moradores, os depoimentos dos
moradores mais antigos e tudo isso fez com que esses jovens que faziam a
TV Maré comegassem um processo de pesquisa. Eles comecaram a sair,
Arquivo da Cidade, Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional, Casa de

128 Entrevista realizada em 07/12/16 no Museu da Maré.
129 Ver: http://www.museudamare.org.br/ (Acesso em: 15/02/17).
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Oswaldo Cruz, e fizeram um levantamento interessante sobre a historia local
e ai ja tinha todo esse trabalho de memoria também.

A TV Maré é extinta no inicio da década de 1990, mas seu acervo ficou
guardado. Com a criagdo do CEASM, ela conta que eles comegaram a pensar nesse
trabalho de memoria e organizar a pesquisa, principalmente de histéria oral, surgindo
assim a Rede Memoria da Maré. No final de 1998, a Fiocruz (Fundacdo Oswaldo Cruz)
comeca a pensar e estruturar o projeto do Museu da Vida **°. Segundo ela, eles foram
conversar com as pessoas que estavam desenvolvendo o trabalho de memoria do
CEASM para saber se havia interesse de construir junto o projeto pedagdgico de
formacdo dos monitores, ja que eles queriam que os monitores fossem moradores da
Maré. O projeto foi escrito em conjunto e aprovado pela FAPERJ (Fundacdo de
Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro), durante 1999 e 2000. Os monitores
foram jovens moradores da Maré.

Claudia conta que em 2000, quando houve um seminéario de avaliacdo desse
processo la no Museu da Vida, estavam o Mario Chagas e outras pessoas ligadas a
museus. Eles apresentaram o trabalho de memoria realizado na Maré e o Mario Chagas,
ainda de acordo com ela, ficou muito interessado e foi posteriormente visita-los. Ela
conta que a sede do CEASM é no morro do Timbau até hoje, que ndo é a mesma
localizacdo do Museu da Maré, que fica muito perto da Avenida Brasil. Nessa época,
ele visitou na sede do CEASM, o que seria 0 arquivo Dona Orosina Vieira, ainda a ser
inaugurado. E que hoje estd no Museu da Mareé.

Ela relembra que o Mario Chagas também esteve na inauguracao do Arquivo

E ele falou que ‘poxa, vocés tém toda uma questdo aqui, uma discussdo na
area de museus, vocés poderiam pensar em criar um museu.’ Assim, confesso
que na hora eu achei que aquilo fosse algo... ah, um delirio, porque... Apesar
de ndo conhecer o Mario ainda muito bem, naquela época ja se via que ele
delirava, ‘como assim, criar museu?’ Que na minha cabe¢a museu era assim,
era um lugar onde vocé tinha muitos objetos e objetos grandiosos e tal. O que
a gente vai fazer? A gente tem espago para o Arquivo, é isso que a gente esta
inaugurando, € essa a nossa praia.

Recorda-se ainda que ele os convidou para um encontro do Sistema de
Museologia no Rio Grande do Sul. Eles entdo conseguiram arrecadar recursos pra ir e
chegando 14 descobriram que o Mario ndo tinha podido ir ao evento. Apesar disso,

participaram, contaram suas experiéncias, mas ela diz que causaram uma certa

130 Ver: http://www.museudavida.fiocruz.br/ (Acesso em: 15/02/17).

121


http://www.museudavida.fiocruz.br/

estranheza ja que vinham do movimento social, com ideia de museu dentro da favela.

Em um dado momento, Claudia conta que alguém perguntou: “’O Mario sabe que vocés

estdo incitando esse tipo de movimento? O que é que vocés querem? Colocar fogo no

Louvre?’ E eu nem conhecia o Louvre ainda, ‘nao vao botar fogo nesse lugar, pelo amor

de Deus, eu quero ir 14 em Paris, eu quero conhecer’”.

Ainda por conta desse episodio, decidiram:

E continua:

Agora sim, agora a gente quer museu! Num primeiro momento foi para
provocar, usar a palavra museu foi provocagdo, porque é nesse momento,
logo em seguida, 2003... 2002 a gente conheceu a dona desse lugar aqui, da
empresa **!, ela prop6s entéo a gente utilizar esse espago. O CEASM decidiu
que os projetos de educacdo, de comunicacdo — que era o Jornal Cidaddo —
ficariam 14 em cima no Timbau, porque 0s projetos culturais viriam para cé.
Logo a gente pensou nesse galpdo para abrigar uma exposicao. Entdo a gente
falou assim, ‘ndo, vamos chamar essa exposi¢do de Museu da Maré’. Porque
aqui ndo era museu, era Casa de Cultura da Maré, inaugurada em 2003 (grifo
meu).

A gente comegou a fazer instalagdes nesse galpdo maior, porque era um pé-
direito mais alto, seria mais adequado para exposicOes. Entdo a gente fez
varias intervencBes até que em 2004 a gente teve (..) experiéncias
importantes, uma foi 14 no Museu da Republica. (...) O Mario ja estava no
processo do DEMU, o Departamento de Museus do IPHAN, entdo ele
convidou a gente para fazer uma exposicdo la. Foi o primeiro desafio nosso,
0 de ndo trabalhar apenas com documentos bidimensionais, nem sé com
papel e tal, mas objetos. Entdo como a gente ndo tinha objetos, a gente teve
que pedir emprestado aos moradores. E ai a gente montou a exposicdo ‘A
Forga da Maré’, que era a volta da Dona Orosina ao Palacio, ‘da Palafita ao
Palécio’. Tem uma historia que a Dona Orosina, quando ela morava aqui [na
Maré], o exército — até hoje tem o quartel aqui — ele, na época, tomava conta
desse espaco e comegou a cobrar arbitrariamente taxa dos moradores que
viviam aqui. A Dona Orosina escreveu uma carta para Getulio Vargas e
Getllio Vargas respondeu num telegrama dizendo que a partir daquele
momento ninguém mais pagaria, porque na verdade ndo era uma corrupgdo
do Estado, de uma forma organizada, era corrup¢do s6 dos militares daqui.
Entdo a gente simbolicamente imaginou a Dona Orosina voltando, se antes
ela ja veio com uma carta impondo ai a sua vontade, resisténcia ao Getulio,
agora ela volta também, simbolicamente, como exposi¢do ‘A Forca da Maré’.

Claudia conta que ao final da exposi¢do, os moradores ndo quiseram mais 0s

objetos, eles queriam que algo parecido com o que tinha sido feito no Museu da

Republica, fosse feito na Maré também. Entéo a partir da Casa de Cultura da Maré, eles

fizeram exposi¢Oes temporarias com o nome de Museu da Maré, mas ainda ndo era o

museu como é hoje. Até que em 2005 foram selecionados no edital Pontos de Cultura,

131 Est4 se referindo 4 Companhia Libra de Navegacdo, onde se localiza atualmente o Museu da Maré.
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do Ministério da Cultura, com projeto nomeado Museu da Maré. Era a oficializacdo do
museu, inaugurado entdo em maio 2006. Posteriormente também foram selecionados no
edital de Pontos de Memodria, do IBRAM.

Sobre a funcdo do museu, ela conta que passou a pensa-lo como um instrumento
de preservacdo da memdria, como um instrumento de didlogo e ndo mais como
provocacao:

Entdo a gente saiu desse campo de provocacao, a gente comegou a ver que o
Museu (...) era algo que tinha um poder de comunica¢do muito forte. (...) O
Museu existe aqui e tem toda uma metodologia, um procedimento que vocés
véo ter que procurar no campo dos museus. Vocés ndo podem mais agir sO
como militantes que tém um instrumento de provocacdo, eu sou um
instrumento de transformagdo, de didlogo, de abertura’. (...) Quando a gente
se deu conta, a gente ndo falava mais Rede Meméria, quando a gente se deu

conta a gente ndo falava mais Casa de Cultura, a gente falava Museu da
Maré.

Essa questdo é bem proxima ao que foi visto anteriormente no Museu Vivo do
Séo Bento, a partir do depoimento da Leu. Da mesma maneira que 14, aqui tambeém o
museu sobressaiu & instituicdo da qual estava vinculado. Acredito que isso possa ser
entendido se pensarmos que 0 museu comunitario centra sua acdo na memoria de um
determinado territorio, de uma comunidade, e isso € muito potente enquanto vinculo
afetivo; traz a sensacdo de pertencimento. Mais do que locais ou espacos culturais, que
trazem outras possibilidades de informacdes e experiéncias, esse “tipo” de museu
marca, e por isso sensibiliza, identidades e memorias individuais e coletivas.

Isso pode ser exemplificado com o seguinte trecho do depoimento da Claudia na
relacdo entre morador e monitor do museu: “(...) o mais da dindmica que eu acho
interessante é quando chega um morador e diz, ‘ndo, ndo precisa ndo, aqui eu sei de
tudo isso, isso aqui € a minha vida, minha histéria, pode deixar que eu faco [a visita]”.

Quando pergunto sobre a Rede de Museologia Social do RJ, ela conta que o
Mario Chagas a convidou para trabalhar no nucleo de museologia social do IBRAM,
dentro do Departamento que ele dirigia, em 2013. A partir do IBRAM conhece a Inés
Gouveia, frequentando os Encontros da Rede desde o inicio. Conta que problemas
pessoais de salde fizeram com que ela tivesse menos frequéncia nesses Encontros. A
ressaltar ainda a ameaca de despejo do Museu da Maré, no segundo semestre de 2014 —
tema que sera abordado no proximo capitulo. A partir de 2015 até final de 2016,

compreendo a Claudia também como “presenga de referéncia”, ja que ¢ constantemente
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citada pelos demais. Em 2007, ela ja estava presente nos encontros da Rede Museus,
Memoria e Movimentos Sociais, segundo as atas.
Sobre a importancia da Rede, ela responde:

Ela traz essa dindmica do engajamento de novas experiéncias, do
conhecimento mais de perto dessas experiéncias, porque a proposta da Rede é
vocé estar vinculado virtualmente, mas periodicamente vocé ter uma
circulacdo, uma caravana que vai para os lugares, ndo é? Entdo essa
experiéncia de vocé ir e conhecer de perto os lugares, do que as pessoas estdo
falando, é algo que é muito inspirador (...). Entdo é isso, de vocé estar, de
vocé poder trocar, conversar, dialogar, olho no olho, ver as experiéncias, se
fortalecer e ajudar e colaborar com o fortalecimento dos outros que estéo
nesse mesmo caminho, que tém as mesmas dificuldades e que tém os
mesmos ideais, 0s mesmos sonhos, as mesmas utopias, acho que isso €é
fundamental para manter essa coisa assim, viva dentro da gente, porque no
dia a dia, o trabalho é muito pesado e a tendéncia é vocé se cansar, desistir ou
ndo desistir, mas ja ir no automatico. (...) Quando vocé tem esse contato com
a Rede, nossa, isso tudo sai do seu campo, sabe? Vocé tem um outro
horizonte. E como se vocé pudesse a cada Encontro, a cada momento de
confraternizacéo, troca de experiéncias, ouvir as dificuldades dos outros, as
saidas e solugdes criativas que foram encontradas nessa trajetéria. (...) Eu
acho que ¢é superimportante esse fortalecimento, essa troca”.

Mario Chagas, 60 anos, passou a infancia em Cavalcanti, bairro da Zona Norte
da cidade, localizado entre Cascadura e Vicente de Carvalho. E técnico em mecanica e
chegou a trabalhar na area. Posteriormente, formou-se em Museologia pela UNIRIO,
mas se diz poeta antes de ser musedlogo. Entrou na Museologia com o desejo de fazer
Arqueologia, mas logo compreendeu gque a Arqueologia lidava com a morte e isso ndo o
interessava. Trabalharia a Museologia conectada com a vida, uma “museologia biofila”,
de acordo com ele. N&o é a toa que fez licenciatura em Ciéncias na UERJ em 1980. Fez
mestrado em Memdria Social pela UNIRIO e doutorado em Ciéncias Sociais pela
UERJ. Recentemente foi convidado a dar palestra sobre a Museologia Social na Escola
do Louvre, em Paris, em seminario intitulado “Museologia Social no Brasil: poéticas e
politicas no trabalho baseado na experiéncia pratica”, voltado para estudantes de
mestrado e doutorado da area *2. Trata-se de um projeto de cooperacgéo entre a Escola
do Louvre e 0 IBRAM.

Em seu curriculo lattes denomina-se como

Um dos responsaveis pela Politica Nacional de Museus (langada em 2003) e
um dos criadores do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro

132 Ver: http://br.rfi.fr/brasil/20170127-rfi-convida-mario-chagas (Acesso em: 02/02/17).
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Nacional de Museus (CNM), do Programa Pontos de Meméria, do Programa
Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM). Fundador da Revista Brasileira de Museus e Museologia -
MUSAS e criador do Programa Editorial do IBRAM.

Atualmente é coordenador técnico do Museu da Republica e morador do bairro
do Flamengo, na zona sul do Rio de Janeiro. Foi o principal articulador da Rede
Museus, Memoria e Movimentos Sociais em 2007, e hoje, juntamente com a Inés
Gouveia, articula a Rede de Museologia Social do RJ, participando com grande
frequéncia do GT de Articulacdo. Militante da museologia social, que ele também
chama de sociomuseologia, nova museologia, museologia critica, ou ainda de acordo
com ele, “museologia biofila”.

Sobre a funcdo do museu, afirma que o museu tém varias funcGes, alem de

comunicar, gosta de dizer:

Os museus sdo bons para namorar, sdo bons para passear, sdo bons para
reflexdo, sdo bons para fazer politica, sdo bons para emocionar, enfim, ha ai
um texto, um artigo de Appadurai ** que diz “os museus sio bons para
pensar.” Eu entendo da mesma maneira, os museus sdo bons para pensar, mas
sdo igualmente bons para sentir, para intuir, para sensibilizar e para tantas
outras coisas. (...) Eu compreendo que eles sdo especialmente bons para
exercitar uma conexao, uma conexdo entre mundos distintos, entre culturas
distintas, entre grupos sociais distintos, quer dizer, 0 museu tem uma
capacidade extraordinaria de articular tempos diferentes, culturas diferentes,
pessoas diferentes, grupos sociais diferentes.

Porém, alerta que os museus também sdo “camalednicos” e se transformam,
mudam de posigdo, “produzem cambios muito velozes”, enganando-nos muito
facilmente. Dessa forma, é preciso compreender 0 museu com atencdo e nao
ingenuidade: “(...) € preciso lidar com os museus por eles, apesar deles, e as vezes
contra eles. Entdo, por tudo isso, quer dizer, na sintese € assim, 0s museus ndo sao bons
porque sd&o museus e tudo depende do que a gente faz com eles”.

E nesse sentido que Mario menciona a “ética a favor das liberdades”, que
combate preconceitos; “uma ética da vida” Esta ndo € uma ética regulada pelo ICOM,
por exemplo, como menciona, ou um codigo de ética do COFEM (Conselho Federal de

Museologia).

A museologia social me interessa de modo especial por causa da defesa de
certas liberdades, ter o exercicio da afirmacdo de fraternidades e de

133 APPADURAL, Arjun; BRECKENRIDGE, Carol A. Museums are good to think: Heritage on view in
India. Smithsonian Institution Press, 1991.
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patriménio, de ‘fratrimdnios’. Também estd interessada em garantir as
liberdades da comunidade LGBT, (...) a afirmacdo do direito a terra, entéo,
essa museologia social me interessa, quer dizer, esse encaminhamento da
museologia social me interessa de modo especial, (..) dentro das
possibilidades do combate as injusticas sociais. (...) Trata-se também da
compreensdo de que essa museologia social esta eivada efetivamente de
comprometimentos ideoldgicos. Mas isso ndo é diferente de nenhuma outra
museologia e nenhuma outra pratica. Eu diria que a fronteira da ciéncia com
a ideologia ¢ uma fronteira muito ténue, assim como a fronteira entre a
ciéncia e o senso comum é uma fronteira muito ténue. Entéo alguns querem
entender que essas fronteiras sdo embarcadas com rigidez. Mas nédo € assim
que funciona. Na pratica, no cotidiano nao é assim que funciona.

Sobre a diferenca entre museologia e museologia social, ele dd& um exemplo

“radical”, como ele mesmo diz, mas emblematico como reflexao:

Ora, nds conhecemos muito bem um grande projeto que Hitler desenvolveu
para a criagdo de um museu que seria Museu Universal situada na cidade de
Linz, a sua cidade natal na Austria *** (...) Seria o maior museu do mundo
ocidental (...) E para isso que praticas foram desenvolvidas? A pratica do
saque, saque de familias judias, saques de outros museus, mas também foram
desenvolvidas préaticas de destruicdo de obras de arte, especialmente as obras
de arte modernas (...). Muitas obras de arte foram destruidas com o
argumento de que eram obras bolcheviques. Esse museu estava ancorado em
preconceitos. Era um museu de afirmacgdo de superioridade de um povo em
relacdo aos outros. Ora, eu ndo posso compreender de forma nenhuma que
isso estd no ambito da museologia social. Ao contrario, isso é uma
museologia da expropriagdo, da dominagdo, da morte mesmo. Em nome
dessas praticas de superioridade, a destrui¢do do outro, a expropriagdo do
outro estava autorizada. Mas esse exemplo radical, dentro de uma museologia
que eu diria nazista, vocé tem uma gradacdo muito grande. Tem outras tantas
praticas que estdo muito proximas dessa.

Essa gradacdo a que ele se refere acaba por disfarcar, muitas vezes, certas
praticas “necrofilas”, como ele chama, em contraposi¢do as praticas “bidfilas”. Sao
praticas que estdo no ambito de uma “museologia colonizadora”, que, segundo ele, quer
reduzir o outro: “Va para o seu lugar", "compreenda que vocé ndo tem esse direito”,
“compreenda que vocé ndo tem essa capacidade". “(...) SO que muitas dessas préaticas
foram naturalizadas (...) e incorporadas as praticas museoldgicas no mundo ocidental,
na América Latina, na Ameérica do Sul, no Brasil, foram inteiramente assumidas como
se fossem naturais”.

Segundo ele, a museologia social também pode flertar com praticas, por
exemplo, preconceituosas, ao passo que isso depende do modo como as pessoas a

tratam. Chama a atencdo para a importancia da critica: “E por isso a ideia do trabalho

134 parece que ele ndo nasceu na referida cidade, mas foi criado 14, de acordo com:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Adolf Hitler (Acesso em: 17/02/17).
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em rede é tdo importante, porque o trabalho em rede fortalece a nossa capacidade
critica, um auxilia o outro no desenvolvimento de uma perspectiva critica” (grifo meu).

Quando pergunto sobre seu entendimento acerca de “processos museais”, termo
usado nas politicas de museus, pos 2003, principalmente a partir do IBRAM, ele afirma
que seu entendimento é que quando se fala em museus, ndo necessariamente esta se
falando de museus institucionalizados, mas em processos que se desenvolvem enquanto
praticas sociais.

Em anexo, apresento trecho da entrevista de Mario Chagas, que contextualiza,
como participante direto, as politicas publicas que propiciaram o reconhecimento da
museologia social, pos 2003.

Lucienne Figueiredo, 57 anos, carioca, moradora de Botafogo, formada em
Museologia pela Universidade Estacio de Sa, com mestrado em Museologia e
Patriménio pela UNIRIO, pos-graduacdo em Administracdo Publica pela UERJ e
especializacdo em Gestdo de Politica Pablica. Atuou na criagdo, desenvolvimento e
implantacdo do Sistema Estadual de Museus (SIM-RJ), que existe ha oito anos e esta
vinculada a Superintendéncia de Museus. Funcionaria pablica de carreira desde 1978 é
assessora-chefe do SIM-RJ *®,

A criacdo do SIM-RJ possibilitou que ela visitasse 0s 92 municipios do Rio de
Janeiro, mapeando museus, iniciativas de memoria, dificuldades e interesses na area.
Ela também visitou os Sistemas que ja haviam sido implantados em outros estados, indo
aos encontros de museus de Sdo Paulo, Ceard, Florianopolis, Pard, com o objetivo de
entender como 0 campo se organizava nessas localidades.

Considerando 0 museu um equipamento muito especial, potente e transformador,

ela afirma:

A gente tem uma area muito complexa que os proprios pares nossos do
campo nem sempre conseguem enxergar a poténcia que é uma instituicdo
museoldgica, 0 quanto um museu pode ser transformador na sua localidade,
seja na area rural, seja na area de uma comunidade menos favorecida, ou
numa metrépole. (...) Ele vai ser aquilo que aquela localidade precisa. Ele
tem essa possibilidade de se amalgamar ao espago que ele esta, e ai ele ser
um grande irradiador e um grande congregador também.

Quando pergunto sobre a importancia da Rede, ela menciona que € o0 movimento

mais legitimo dos museus:

135 O referido Sistema foi criado pelo decreto no. 42.306/2010, “com o objetivo de promover politicas de
articulagdo e fortalecimento institucional da rede fluminense de museus, com vistas a pesquisa,
conservacao e difusdo de acervos museoldgicos do estado do Rio de Janeiro”. Disponivel em:

http://www.museusdoestado.rj.gov.br/sim-rj-cadastro-fluminense/ (Acesso em: 16/02/17).
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Quando eles criam 0 MAR [Museu de Arte do Rio], o0 Museu do Amanha,
eles ndo fazem uma consulta publica para saber se nés, cariocas, queremos
um museu. Bacana, todos os dois museus? Bacana, assino embaixo. Agora,
0S museus sociais sdo museus legitimos porque eles nascem de uma vontade
de um grupo que quer fazer aquilo, que é importante fazer, e isso € muito
representativo (...). Eu andei por ai, tem varios museus que sdo criados por
decreto e ndo ficam la, viram um documento publicado no DO [Diéario
Oficial] e ndo saem daquilo.

Sobre 0s museus comunitarios, ela menciona ainda o problema com suas sedes,
através dos exemplos do Museu da Maré e do Museu de Favela (MUF). Ambos com
situacbes em andamento. Lucienne considera importante que ela acompanhe essas
questBes diretamente para, junto a outras instancias do poder publico, ajudar em sua
interlocucdo. E nesse sentido que ela acha importante estar proxima a Rede, para ser
interlocutora de seus problemas e demandas, principalmente. Em artigo apresentado em
Congresso na Argentina, intitulado, de acordo com ela, “Museu da Maré, um Museu a
Deriva”, ela enfatiza a importancia de se pensar politicas publicas que garantam a
permanéncia desses museus.

Acerca dos editais que a Superintendéncia estadual de Museus tem langado
desde 2010, ela explica que estes nunca deixaram de fora 0os museus comunitarios,
apesar de nao haver edital especifico para atender as suas demandas, entendendo que
eles também precisam de apoio e estrutura. Inclusive, 0 MUF, o0 Museu da Maré, o
Museu Vivo do Sdo Bento ja foram selecionados nestes editais.

Lucienne enfatiza ainda, que o edital Memdria e Cidadania, referente a chamada
publica no. 07/2016 ¥, de setembro de 2016, da Secretaria estadual de Cultura do Rio
de Janeiro, teve 66 inscricbes, o que da ao poder publica a dimensdo da demanda.
Apesar dela dizer que ndo ha edital especifico para iniciativas da museologia social, me
parece que o item 1.2 do referido edital diz o contrario: “Na forma regulamentada por
este instrumento, sé poderdo inscrever-se por este Edital projetos que tenham por
objetivo mapear praticas de memdria e museologia social, que possuam carater social e
comunitario, na area de Museus, Centros de Memoria, Pontos de Cultura, e afins (e suas
categorias: pesquisa, educacdo, documentacdo e difusdo/comunicacdo), e cujas

atividades sejam realizadas em um ou mais municipios da lista abaixo (...)”.

138 Ver: http://www.cultura.rj.gov.br/tcfc2016/assets/light/07_2016_Memoria_e_Cidadania.pdf (Acesso
em: 16/02/17).
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Ao menos esta ¢ uma prioridade, conforme item 2: “Constitui 0 objetivo deste
Edital o apoio financeiro para realizagdo de projetos de pesquisa, documentacéo,
comunicagdo/difusdo, educacdo e memoria, tendo em vista a valorizacdo das
identidades locais. Serdo priorizadas acOes e projetos de carater social e comunitéario,
voltados para identificacdo, preservacdo e valorizacdo da memdria local (...)”. Outra
observagdo importante sobre este edital € que ele possibilitou a inscricdo de pessoas
fisicas, além das juridicas, conforme item 4.1.

Uma das dificuldades que ela aponta em relacdo a Rede é a circulacdo entre
diferentes regides do estado e da um exemplo: “porque claro, eu vejo a moca la de
Lumiar quando ela fala ‘puxa, para eu descer...’, entdo eu digo assim, as vezes € isso, a
circulacdo apesar de a gente estar num estado pequeno, mas a gente sabe que nao é
simples (...)”. Por fim, ela participou com frequéncia dos Encontros da Rede desde
2013, ajudando inclusive na sua articulacdo inicial, tendo integrado o GT de Articulacdo
em seu inicio, mas como no periodo entre 2015 e 2016, sua presenca fisica foi menos
frequente, apesar dela mencionar se colocar a par dos assuntos posteriormente,
considero-a aqui como uma importante “presenca de referéncia”.

Sidney Silva, 45 anos, nascido e criado na favela do Cantagalo. Apesar da vida
dificil, conta que a arte possibilitou uma grande transformacéo na sua vida. Comecou a
fazer capoeira com oito anos, hoje é mestre na Capoeira Liberdade, produtor cultural e
percussionista, e faz parte da Associacdo Cultural Corpo em Movimento. Diz que o
MUF (Museu de Favela) **" comecou a partir de intervencdo do PAC (Programa de
Aceleracdo do Crescimento), em 2007. Em 2008, os agentes do PAC comegaram a
conversar com as liderancas e com os grupos culturais da comunidade. Como ele ja era
uma lideranca recebeu a proposta do projeto social, que seria o legado da obra para a
comunidade, mas que ainda ndo levava 0 home de museu.

Ele cita que o “Acme ja fazia intervencGes de grafite na comunidade, para a
comunidade... e a Rita j& fazia entrevistas de memorias tanto para o Portal Viva Rio **,
quanto por ela prépria. Entdo ela ja tinha um acervo muito grande”. Dessa maneira, ja
existia um trabalho memorial sendo desenvolvido na comunidade.

Segundo ele, a partir da realizacdo de foruns de discussao, eles entenderam que

as manifestacdes culturais populares estavam se “perdendo”, ou em decorréncia da

37 Ver: http://www.museudefavela.org/ (Acesso em: 17/02/17).
138 Ver: http://vivario.org.br/ (Acesso em: 19/03/17).
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evangelizagdo ou pela falta de interesse do morador. O MUF entdo “comegou como
forum social aberto da obra”, e este projeto foi apresentado a comunidade.

Ele conta ainda que quando a referida obra chegou a comunidade, trouxe a
proposta de cursos profissionalizantes, “aqueles cursinhos basicos de obras de
governo”, para gar¢om, copeira e cuidador de idosos, mas eles identificaram que nao era
essa vertente que eles queriam, mas que ficasse como legado uma dimensao cultural e
turistica. “Junto ao pessoal do grupo de trabalho da obra”, pesquisaram e encontraram o
DEMU/IPHAN e o Mario Chagas “*°. A partir dai, direcionaram seus trabalhos para
tratar da memoria do morro. Nas primeiras reunides com o DEMU, formataram a ideia
do museu. Na semana seguinte, de acordo com Sidney, Acme chegou com a logomarca
do museu pronta, que representa 0 MUF até hoje.

O MUF é uma associacdo privada de interesse comunitario, sem fins lucrativos,
fundada em novembro de 2008, por moradores das favelas do Cantagalo, Pavao-
Pavdozinho, localizadas entre Ipanema e Copacabana, no Rio de Janeiro, de acordo com
o livro “Circuito das Casas-Tela — caminhos de vida no Museu de Favela” *°. E um
museu de territdrio, uma galeria de arte a céu aberto com grafites que retratam a vida
desses moradores. Além de possuir “12 hectares de area e um rico acervo de cultura e
modos de vida [com cerca de 20 mil moradores], distribuidos entre os cerca de 5.300
imdveis conectados por um labirinto de becos e escadarias. Seu patrim6nio natural
reiine Mata Atlantica e vistas panoramicas (...)” 1t

Sobre o Museu de Favela, Sidney explica:

Por que é o museu de todas as favelas, porque ele vai trabalhar toda a
meméria de ocupagdo das favelas, principalmente as litoraneas aqui na Zona
Sul que comega la no Leme e vai até a Rocinha, e por isso é de todo o Rio de
Janeiro, de toda a cidade. A ideia seria de fazer o caminho inverso, fazer as
pessoas do bairro de Ipanema e Copacabana frequentar o complexo de
favelas do Pavdo-Pavaozinho-Cantagalo ou através de guiamento ou através
de manifestacGes culturais.

E ainda sobre a aceitagdo da comunidade, ele menciona:

O nosso museu por acaso, ele comegou assim, muito desacreditado pelos
préprios moradores, porque foi uma coisa muito nova. E como a gente estava

139 Que ¢ descrito no site do MUF como Diretor de Articulagdes e Intercimbios.

10 pINTO, R.; SILVA, C.; LOUREIRO, K. (org). Circuito das Casas-Tela, caminhos de vida no Museu de
Favela — 1. Ed. Rio de Janeiro: Museu de Favela, 2012.

I Disponivel em: http:/www.museusdorio.com.br/joomla/images/stories/guiarj/museus-rj2013.pdf
(Acesso em: 17/02/17).
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ligado a uma obra do governo, os moradores tiveram essa desconfianca com
a gente, pensando que a gente queria usar a comunidade, explorar a
comunidade mesmo sendo morador. A gente foi em frente com a proposta e a
cada ano a gente vai fazendo o morador compreender que hoje ele mora, ele
continua morando numa favela, mas hoje ele mora num territério museal.
As pessoas entram aqui e ndo veem a nossa favela como viam antes, s6 pelo
viés da violéncia. Elas conseguem perceber outros valores culturais, éticos,
religiosos, e assim a gente vai mostrando a nossa cara para o Rio de Janeiro.
(...) O nosso intuito é trazer, dar visibilidade para o nosso complexo de favela
e chamar a atengdo dos Orgdos publicos para eles investirem em
desenvolvimento social e humano na comunidade (grifo meu).

Segundo ele, apesar do museu ter ficado, a obra néo saiu, 0 que causou estranhamento
de parte da comunidade por terem achado que o recurso da obra havia ido para 0 museu.
O que, de acordo com Sidney, ndo aconteceu.

Sua base operacional, como é chamada, fica na Rua Nossa Senhora de Fatima,
no. 07, Morro do Cantagalo, em Ipanema. O espaco foi cedido em comodato pela Mitra
Arquiepiscopal, que recentemente pediu sua desocupacdo pelo MUF, tema que serad
abordado no capitulo 3. O museu foi um dos 12 pontos escolhidos no projeto-piloto do
Programa Pontos de Memdria, do IBRAM, em 2009. Sidney € diretor de captacdo de
recursos e produtor da agenda cultural do MUF: “a ideia do MUF é desde o principio
ser um guarda-chuva cultural. A gente ndo veio para inventar mais nada, a gente sé veio
para fortalecer o que ja existe. Entdo, assim, todas as nossas atividades, elas sempre tém
um morador ou um grupo cultural envolvido da comunidade”.

Participa da Rede desde o inicio devido ao contato com o Mario Chagas e o
Programa Pontos de Memdria. Apesar de sua frequéncia nos encontros desde 2013, em
2015 fica mais afastado, atribuindo a isso o nascimento de seu segundo filho. Por isso,
estou considerando-o como ‘“presenga de referéncia”, ja que ¢é frequentemente
mencionado no grupo. Sobre a importancia da Rede fala que ela da visibilidade para
projetos de memoria ainda iniciais. Menciona também os profissionais de museologia
presentes na Rede, que podem orientar estas novas iniciativas e seus lideres
comunitarios, além da troca de experiéncias que ela possibilita, apesar da autonomia de

cada espaco.

**k*

Através dessas narrativas € possivel perceber a dimensdo politica que o0s
entrevistados associam a museologia social, ja que esta € mencionada enquanto

movimento de resisténcia, poténcia transformadora, a partir de sua perspectiva
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afirmativa e inclusiva, que permite visibilidade as memorias periféricas. Nesse sentido €
atribuida a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, o desenvolvimento de
trabalho coletivo, através da experiéncia compartilhada e ensaios inovadores
multissituados. A “necessidade de preservacdo”, decorrente da “perda” e da
“descaracteriza¢do” atribuidas as referéncias culturais das comunidades em que estdo
inseridos 0s museus comunitarios € motivadora deste processo. Este também é um
importante espaco de pressdo na distribuicdo de recursos financeiros, advindos das
politicas publicas de cultura.

A aproximacdo entre os entrevistados se da também devido ao capital politico
militante, formado na maioria das vezes através dos Partidos Politicos, do movimento
jovem das lIgrejas e das Pastorais, do trabalho em Associacdo de Moradores, do
movimento sindical e da formacdo académica. Ressalta-se que dependendo da posicao
social destes agentes, a gestdo do tempo é diferente, conferindo maior ou menor
disponibilidade para estar presente nas reunides e nas instancias de participacdo da
Rede.

E fundamental que seja dito que hé o equilibrio cultivado por esses agentes entre
interesses diferentes, em que de um lado, tém-se os pesquisadores, que apoiados em
seus trabalhos de pesquisa, articulam e operacionalizam a Rede; e de outro, 0s
movimentos sociais, objetos das pesquisas, favorecidos com esta operacionalizagéo,
através de um saber burocratico, exigido pelo Estado, e de capacitacdo técnica. Também
se faz necessario mencionar, neste contexto, o crescimento dos cursos universitarios e a
consolidacdo do campo da Museologia.

Outra questdo percebida com as entrevistas diz respeito a busca de alguns, por
uma relativa autonomia aos editais de fomento a cultura — que apresentam
temporalidades pré-definidas —, através de estratégias que viabilizem a economia desses
projetos.

Como foi visto, apesar de Claudia Rose, Sidney Silva e Lucienne Figueiredo,
serem considerados neste trabalho como “presencas de referéncia” a partir da analise do
periodo citado, é importante mencionar que no inicio de 2017, sua presenca mais
constante parece indicar o fortalecimento do GT de Articulag&o.

Por fim, apesar da referéncia de alguns desses agentes a Rede de Museologia
Social, como sendo horizontal e sem hierarquias, ela pode ser até aqui entendida como
portadora de hierarquias ndo formalizadas. Ou seja, ainda que as hierarquias ndo tenham

sido discutidas e problematizadas através de atribuicdo de fungdes e responsabilidades
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fixas a cada participante, ela existe a medida que ha formas diversas de enuncia¢dao no
grupo, explicitadas de acordo com as trés instancias que atribuo aos 12 entrevistados, a
saber, GT de Articulagdo, GT Operacional e “presencas de referéncia”.

Dessa maneira, mesmo que estas instancias ndo possam ser compreendidas de
forma fixa, elas possibilitam autoridade e formas de participacdo diferentes a cada
agente aqui apresentado. Por exemplo, a competéncia técnica de Inés Gouveia, e sua
capacidade de articulacdo e lideranga, com fungdes sistematicamente delegadas a ela,
atribuindo inclusive, mesmo que informalmente, o cargo de presidenta da Rede, aciona
a funcdo de principal articuladora e operacionalizadora do grupo. A Mario Chagas €
atribuida funcdo de importante articulador frente a seus conhecimentos e trabalhos
realizados junto as politicas publicas de memoria, patriménio e museologia social. 1sso
também da a ele autoridade para falar em nome da Rede e dos museus comunitarios que
a envolvem, como no caso, por exemplo, do mencionado encontro realizado na Escola
do Louvre, em Paris.

A Leu Cruz e a Antbnio Carlos Firmino, por sua militancia e envolvimento
constante com as questfes da Rede serd acionada a funcdo também de articulacéo,
atribuindo a eles grande importancia no que diz respeito as suas opinides em relacdo ao
andamento e decisdes da Rede. Da mesma forma que serd atribuida a Claudia Rose e a
Sidney Silva, por exemplo, a funcéo de coesdo do grupo, quando estes, mesmos estando
mais ausentes dos encontros cotidianos, sdo chamados a participar de determinada
reuniao.

Assim, é possivel perceber na organizacdo desta rede, uma dindmica que atribui
diferentes funcGes e autoridades de enunciacdo aos seus agentes, que inclusive, pode
determinar futuras desmobilizacdes, rearticulacBes, bem como a continuidade ou nédo
das atividades da Rede de Museologia Social do RJ, conforme demostra a preocupacéo
de alguns — o que foi possivel perceber também quando da desarticulacdo da Rede em
2015 e a consequente criacdo do GT de Articulagao.
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Capitulo 3 — InteracGes da Rede de Museologia Social do RJ: territdrios possiveis

para a construcdo de politicas de direito & meméria? **

Neste ultimo capitulo, apresento o conceito de identidade territorial, do geografo
Rogério Haesbaerth e o conceito de territorializacdo, do antropélogo Jodo Pacheco de
Oliveira. Da mesma maneira, 0 conceito de territorio, principalmente através do autor
Marcelo José Lopes de Souza, a partir do entendimento que o territdério ndo € um meio
meramente fisico. Assim, este € ampliado em sua forma simbdlica, ja que os territorios
também carregam a memoria de dada comunidade, que estd ligada a sensacdo de
pertenca e as identidades locais de resisténcia.

Fica claro que a dimensdo territorial € fundamental para a museologia social. Da
mesma forma que esses conceitos serdo imprescindiveis para o entendimento acerca da
problematica das sedes destes museus, muitas vezes cedidas em comodato, 0 que acaba
trazendo a possibilidade de despejo, como no caso do Museu da Maré e do Museu de
Favela (MUF) do Cantagalo e Pavao-Pavéaozinho.

O topico “Da vontade de memoria a vontade de museu” dira respeito ao direito
desses agentes comunitarios contarem suas proprias narrativas, através da experiéncia
do museu, performatizada em direcdo ao reconhecimento social e as politicas publicas
de cultura, memdria e patriménio.

No ultimo topico do capitulo, serd analisada a questao da institucionalizacdo da
Rede de Museologia Social do RJ, bem como suas tentativas na dire¢do da captacédo de
recursos, principalmente no que se referem as emendas parlamentares pleiteadas em
2015, asseguradas em 2016, com a concessdo dos recursos realizada apenas em

fevereiro de 2017.
3.1. Identidade territorial e museus comunitarios
Quando se fala em cultura popular o territério é fundamental. Guitinho da

Xambéa ** diz que “ndo existe cultura popular sem territorio”. No caso dos museus

comunitarios da-se o mesmo. Os territdrios em que esses museus sao criados,

142 Este titulo ¢ 0 mesmo que usei no meu projeto de mestrado, por isso, mantenho-o aqui.

3 Vocalista do Grupo Bongar, que representa a comunidade do Terreiro Xamba, do Quilombo Portio do
Gelo, localizado em Olinda (PE). Ver: https://www.facebook.com/fanbongar/posts/921525547930418 e
http://www.palmares.gov.br/?p=33250 (Acesso em: 23/02/17).
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localizados de forma geral, em areas periféricas, rurais, de favela, carregam identidades
locais de resisténcia. Os museus contam essas historias. Mas uma das dificuldades
enfrentadas por eles diz respeito a suas sedes. Como garantir a permanéncia destas sedes
quando os locais em gue se encontram sao cedidos por comodato, por exemplo?

E necessario ampliar o conceito de territorio em sua forma simbolica, identitaria
e afetiva, bem como seus usos, através de saberes e fazeres, transformados
historicamente pelas sociedades — dai a importancia da dimensdo temporal do territério
e ndo so espacial.

Nesse sentido, o territorio tanto quanto a cultura, é construido socialmente,
através de conflitos e disputas de poder, em uma perspectiva de constantes
transformacoes e reconfiguracdes. Seu conceito surge, segundo Marcelo José Lopes de

Souza, na tradicional geografia politica:

como 0 espaco concreto em si (com seus atributos naturais e socialmente
construidos), que é apropriado, ocupado por um grupo social. (...) a
identidade sécio-cultural das pessoas estaria inarredavelmente ligada aos
atributos do espago concreto (natureza, patrimonio arquitetonico, ‘paisagem’)
(SOUZA, 1995, p. 84).

O autor diz ainda, que essa visdo utiliza os termos territorio e espaco sem distingéo,
“obscurecendo o carater especificamente politico do primeiro” (idem). Dessa forma,
Souza enfatiza seu interesse em descortinar o campo de forcas que complexifica as
disputas inerentes ao territorio. O autor afirma ainda que da mesma maneira que o poder
¢ onipresente nas relagdes sociais, o territorio também “estd presente em toda a
espacialidade social — ao menos enquanto o homem também estiver presente” (SOUZA,
1995, p. 96).

Outro gedgrafo que conceitua o territorio € Rogério Haesbaerth, que vai dizer da

relacdo intrinseca entre homem e territorio:

sem ddvida o homem nasce com o territorio, e vice-versa, o territorio nasce
com a civilizagdo. Os homens, ao tomarem consciéncia do espaco em que se
inserem e ao se apropriarem ou, em outras palavras, cercarem este espaco,
constroem e, de alguma forma, passam a ser construidos pelo territorio
(HAESBAERTH, 20073, p. 42).

Este autor tambem afirma que ndo existem espacgos puramente simbolicos ou
funcionais, justamente devido ao territdrio estar relacionado de forma intrinseca ao

homem, e, portanto, as suas relagdes sociais e de poder. Por isso, a0 mesmo tempo em
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que o territdrio significa dominio, também remete a uma visao subjetiva e simbdlica,
que ¢ inerente ao humano. Nesse sentido, ainda conforme Haesbaerth, “o territorio pode
moldar identidades culturais e ser moldado por estas, que fazem dele um referencial
muito importante para a coesdo dos grupos sociais” (20073, p. 49).

Um desdobramento que considero importante de ser analisado nesse contexto,
diz respeito ao conceito de territorializacdo, a partir da perspectiva de Jodo Pacheco de
Oliveira (1997). Em seu texto “Uma etnologia dos ‘indios misturados’? Situagdo
colonial, territorializagdo e fluxos culturais”, dentre outras questdes, ele aborda o
referido termo para apresentar um processo de mao-dupla, como ele mesmo fala, mas
que tem inicio na imposicdo e arbitrariedade de o6rgdos politico-administrativos do
Estado. Dois cenérios que o autor exemplifica envolvem os indios do Nordeste. O
primeiro associado as missdes religiosas do século XVII e XVIII em que a igreja
vinculada a politica colonial, impde uma reorganizacao social destes indios, ja que eles
passam da mobilidade a uma base fixa no territorio.

O segundo caso, mais recente, ocorrido no século XX, se articula com o 6rgao
indigenista oficial, a Fundacdo Nacional do indio — FUNAI, quando este pretende
interromper o processo de assimilagdo compulsoria dos indios com o0s chamados néo-
indios. Também a partir do cenario de uma politica governamental, ha a reorganizagao
social destes indigenas.

Em ambos os processos de territorializacdo citados, o que ocorre € uma
intervencdo arbitraria do Estado (seja atraves da politica colonial ou da politica
indigenista), “instaurando a populacao tutelada como um objeto demarcado cultural e
territorialmente” (OLIVEIRA, 1997, p. 59). Conforme sugerido anteriormente,
novamente em ambos 0s casos, ha a reorganizacdo social dos indigenas nos contextos
historicos determinados, o que implica em reiterar que ndo é um processo unilateral.

E possivel relacionar a esses “mecanismos arbitrarios e de arbitragem (no
sentido de exteriores a populacéo considerada e resultante das relacGes de forga entre os

diferentes grupos que integram o Estado)” (idem, p. 56), citacdo de Pierre Bourdieu:

Antecipando os resultados da andlise, e modificando a célebre formula de
Max Weber (“o Estado é uma comunidade humana que reivindica com
sucesso 0 monopolio do uso legitimo da violéncia fisica em um territério
determinado”), eu diria que o Estado é um x (a ser determinado) que
reivindica com sucesso 0 monopélio do uso legitimo da violéncia fisica e
SIMBOLICA em um territério determinado e sobre o conjunto da populagio
correspondente (BOURDIEU, 2014, p. 97).
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Trazendo essa discussdo para o campo da museologia social e entendendo os
processos identitarios também como atos politicos, é possivel compreender a
territorializacdo — refletindo a partir de grandes cidades como o Rio de Janeiro, em um
contexto recente — através: 1) da especulacdo imobiliaria, da qual a prefeitura do RJ
vem corroborando com incentivos, isengdes e concessdes as empresas do setor, e que
traz como uma das consequéncias a gentrificacdo, o crescimento das favelas e das areas
periféricas. 2) da valorizacdo de centros de memdria e museus que pouco ou nada tem a
ver com a especificidade de cada territdrio em relacdo a suas narrativas histéricas, que
pelo contréario, sé reforcam a versao oficial das grandes narrativas historicas nacionais,
imputando o direito a diversidade das narrativas existentes.

Apesar de exporem contextos diferentes, ambas as medidas citadas acima
demonstram a imposicdo arbitraria das instituicGes gestoras, seja da cidade ou do
estado, no silenciamento de vozes divergentes a esses processos. De acordo com essa
perspectiva, 0s museus comunitarios sdo a propria resisténcia e resposta a
territorializacdo, contribuindo na ressignificacdo dos sujeitos nestes territorios; em suas
identidades e memorias.

Assim, o processo de territorializacdo s6 pode ser analisado nessa dinamica de
maultiplas vozes e de interesses contrastantes, deflagrado pela luta por direitos de uma
populacédo especifica a partir das imposi¢des das instituicdes politico-administrativas em
um territorio determinado.

Como foi visto, a museologia social estd preponderantemente vinculada ao
territorio, em seu sentido fisico e simbolico. Diferentemente dos museus oficiais,
implantados pelo Estado, sem participacdo da populagdo do seu entorno e, portanto,
desvinculados da é&rea territorial a qual pertencem, a museologia social parte do
trindmio comunidade, identidade e territorio **.

Dessa forma, a identidade territorial, termo cunhado por Rogério Haesbaerth
(2007), esta relacionada ao sentimento afetivo de pertencimento que o homem constroi
socialmente, seja em relacdo ao lugar em que nasceu, seja onde morou na infancia, ou

viveu a maior parte da vida. Ou ainda:

144 Referéncia adaptada ao que Hugues de Varine e Georges Henri Riviére afirmaram em 1971 acerca do
conceito de ecomuseu/museu novo: territério + patriménio + populagdo, ja mencionado no capitulo 1
deste trabalho.
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(...) o mais comum € que as pessoas e 0S grupos sociais desenvolvam,
concomitantemente, vinculos identitarios com mais de um territério ao
mesmo tempo, ou com territérios que em si mesmos manifestam
caracteristicas muito mais instaveis, multiplas e/ou hibridas. Trata-se assim
de um claro processo de “multiterritorializacio” (ARAUJO e
HAESBAERTH, 2007b, p. 49).

Esses lacos sdo construidos no contato com o outro e na tecitura que se faz dessa
ligacdo com o lugar e os acontecimentos, também intrinsecos a memoria e as questdes
de identidade. Dessa forma, memodria, identidade e pertencimento sdo questdes
interligadas e caras a museologia social.

Para o referido autor, “toda dindmica de construgdo identitéria é inerentemente
espacial” (2007b, p. 38). E é a partir dai que ele constréi o conceito de identidade
territorial. Visto que algumas construgdes identitarias se baseiam muito fortemente no
territério enquanto espaco fisico e simbdlico, que no caso da museologia social, se faz

também politico. Assim, a identidade territorial,

s6 se efetiva quando um referente espacial se torna elemento central para a
identificacdo e acdo politica do grupo, um espaco em que a apropriagdo é
vista em primeiro lugar a partir da filiacéo territorial, e onde tal filiagéo inclui
o0 potencial de ser ativada, em diferentes momentos, como instrumento de
reivindicacdo politica (2007b, p. 45).

A exemplo disso tem-se a luta pela permanéncia do Museu da Maré em um
espaco cedido por comodato pela empresa Companhia Libra de Navegacdo, quando da
iminéncia de despejo no segundo semestre de 2014. A mobilizacdo popular, o apoio das
redes e movimentos de museus e museologia social nacionais e internacionais, fizeram
com que o poder publico interviesse ja que o espaco é propriedade de uma empresa
privada, negociando sua permanéncia, a0 menos por mais algum tempo.

A Rede de Museologia Social do RJ acompanhou as discussoes, esteve presente
nos encontros de mobilizacdo por sua permanéncia e enviou carta de apoio ao Museu da
Maré, para o presidente do IBRAM.

Claudia Rose conta que foi feito um grupo de trabalho para a resolucdo desta
questdo, em que participaram, além dos representantes do museu, o poder pablico em
suas esferas municipal, estadual e federal, através do IBRAM. O governo do estado
intermediou a discussdo, propondo a transferéncia do museu para um terreno do

governo municipal, que se localiza logo em frente, do outro lado da rua. Ao que parece
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0 municipio passaria o terreno para o estado e este o cederia para 0 Museu da Maré em
comodato.

A partir dai pelo menos trés questbes sdo colocadas: primeiro que, havendo
mudancas na politica de estado, ha a possibilidade de uma nova iminéncia de despejo.
Ou seja, novamente a permanéncia da sede ndo esta garantida. Em segundo lugar, o
referido terreno ja é usado pela comunidade para a realizacdo de algumas atividades,
como ginastica e futebol. Claudia explica que o espaco é grande e h& a possibilidade de
dialogo para que isso seja resolvido entre as partes. E ai se coloca a terceira questdo: ha
um problema muito concreto que até 0 momento continua sem solucéo, esse terreno nao
é edificado, o que significa que o museu teria que arcar com as despesas de construcao.
Fato é que, no cendrio atual do museu, isso ndo é financeiramente viavel. Havera a
necessidade de buscar novos apoios e editais de fomento para tal acdo. Foi sugerido que
até esta questdo ser resolvida, o museu da maré ficasse abrigado em containers.

A Ultima tentativa do museu até o momento da entrevista era de negociar sua
permanéncia com a empresa que quer a devolucdo do espacgo por mais um ano e meio,
dois anos, a partir do momento da cessdao do outro terreno pelo Estado, o que ainda nédo
foi feito, para que fosse possivel realizar tentativas na direcdo da construcdo desse
terreno, de forma a ter estrutura para abrigar o museu. Enquanto isso, 0 museu continua
onde esta sem saber o que de fato acontecera.

Quando pergunto se ela acha que seria possivel 0 Museu da Maré em outra
localidade que ndo ali — neste caso, ndo estou me referindo ao terreno do outro lado da
rua, que acredito que o maior problema seja mesmo a falta de estrutura, mas a outras

localidades — ela responde:

Né&o. Nao seria, porque seriam outras caracteristicas. Porque aqui tem todo o
marco histérico, um imaginario nesse lugar que ¢ a rua, a Avenida Guilherme
Maxwel, que era o antigo caminho do Porto de Inhaima. No final dessa rua
era tudo mar. Tinha o porto. Depois, mais recentemente, antes dos aterros,
década de 50, 60, 70, isso aqui ainda continuava mar. Entdo, essa empresa se
instalou aqui com essa finalidade de produzir pecas para navios, porque essa
era uma regido que vivia dessa economia maritima, e os pescadores. Entéo
hoje tem todo um marco muito forte aqui. Sair daqui para outro lugar da
Maré... (...). A gente vé que é assim, é muito densa a ocupagdo da Maré. Um
lugar como esse, que é um lugar aberto, que é um lugar que tem acesso para a
Linha Vermelha, Linha Amarela e Avenida Brasil, que vocé pode estacionar
carro, 6nibus de viagem, porque a gente recebe pessoas de outros lugares que
vem de Onibus. (...) Entdo, é um lugar de muito facil acesso, & muito fécil de
estacionar. E um lugar que vocé tem uma circulagio maior de pessoas. Um
lugar que vocé tem calgcada né, porque isso € uma coisa rara dentro da Maré.
Entdo, de fato, 0 Museu em outro lugar, eu ndo sei se teria condicdo de as
pessoas continuarem visitando como visitam. Mesmo porque a gente tem a
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questdo aqui do trafico, do embate entre os comandos do trafico, e da policia
com o trafico. O que acontece é que pessoas que moram em outras
comunidades, por exemplo, Nova Holanda, muitas tém dificuldade de chegar
aqui e, alias, a facilidade de elas chegarem aqui € porque vocé pode vir pela
Avenida Brasil, por exemplo, num dia de operacdo policial, no dia em que
tem disputa ai dos comandos do trafico. Por exemplo, a Marilene, que é aqui
do Museu, ela mora na Nova Holanda. Muitas vezes ela ja veio aqui com
operacdo policial acontecendo. Era muito tiro, era bomba, era ndo sei o0 que e
ela veio porque ela saiu e veio por fora. (...) E as escolas que trazem as
criangas aqui. Os professores ndo se sentiriam... e 0s pais, ndo se sentiram téo
a vontade de trazer as criangas, deixar os seus filhos, num lugar que fosse
mais fechado, mais dentro da comunidade. Por outro lado, se fosse um lugar
bem mais fora da comunidade, na beira da Avenida Brasil, a inseguranca
também é grande, porque isso aqui fica fechado sabado e domingo, feriado.
(...) Entdo, aqui tem gente circulando o tempo todo na rua. Realmente, a
gente teria que ter muito mais dinheiro para investir em seguranca. Entéo,
aqui a gente esta num lugar, digamos, geograficamente mais confortavel e
que é um lugar que tem todo esse impacto da historia, que € a origem desse
lugar. Comegou aqui pelo Morro do Timbau, que é a comunidade mais
antiga. Eu acho que ficaria mais dificil. Ndo vou dizer que é impossivel, que
perderia todo o sentido, mas sim, sempre teria uma maior dificuldade,
perderia um pouco desse sentido, desse impacto do Museu da Maré
(Entrevista com Claudia Rose Ribeiro, 2016).

Deste modo, o territorio € fundamental para a museologia social na perspectiva
de suas dimensBes fisica, simbolica/afetiva e politica a partir de uma escala
especificamente local. Tomando ainda como exemplo o caso do Museu da Maré, é
possivel pensar no referencial identitario imbricado naquela localidade. Aqui apresento
duas dimens6des: uma de fora do museu para dentro, vislumbrando o que significa para a
comunidade do entorno ter em seu territdrio um museu comunitario, entendendo que
muitos daqueles objetos e fotos do acervo foram cedidos por parentes e amigos; e outra
de dentro para fora, prospectando os motivos que fizeram com que 0 museu se
localizasse ali e ndo em outro lugar no Complexo da Maré.

Certamente as duas dimensdes mencionadas fazem com que este museu, que
mesmo em referéncia a Maré, ndo teria como representar inteiramente as diversas
comunidades que vivem no Complexo da Maré, seja parte da representacdo da
identidade territorial de uma comunidade. Reafirmando, assim, a dimenséo territorial da
museologia social, e reiterando que suas iniciativas s6 fazem sentido para a comunidade
em que estdo inseridos estes movimentos, visto que em outros locais, outros objetos,
outras pessoas e entdo, outras narrativas seriam constituidas.

Dessa forma, o ja citado trinbmio comunidade, identidade e territério, e a

questdo da memdria ligada a sensacdo de pertenca imbricada nessa perspectiva, criam as
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condi¢des da chamada identidade territorial, que € relacional e processual. E que por

iSso mesmo nao esté livre de disputas de poder, conforme citagdo abaixo:

Se identificar é também, de alguma forma, classificar, estas classificacGes
com que re-significamos o mundo, nds e os outros, inclusive através dos
territérios, sdo objeto de intensas disputas entre aqueles que tém o poder de
formular e mesmo de fixar estas classificagdes. Mas esse poder também é
multiplo e ndo se restringe as figuras centralizadoras do Estado e das classes
dominantes. Numa interpretacdo de base foucaultiana, o poder se estende por
todas as esferas/escalas da sociedade, permitindo também reagdes de toda
ordem, desde os microterritérios de resisténcia do nosso cotidiano até as
redes planetarias dos movimentos contraglobalizadores (HAESBAERTH,
2007b, p. 37).

Recentemente, aconteceu algo parecido com o Museu de Favela das
comunidades do Cantagalo e Pavdo-Pavédozinho: uma ordem de despejo, ja que 0 espago
no qual sua base operacional ocupa foi cedido por comodato pela Mitra Arquiepiscopal.
Mesmo que esta ndo tenha entrado em contato novamente para exigir a saida, eles estéo
pleiteando um novo espacgo, que pertence ao governo do estado. Quando pergunto se 0
MUF faz sentido em outro lugar, me referindo a esse novo local que estéo pleiteando,

Sidney menciona:

Ele faz porque € dentro da comunidade, é um espaco seguro, né, também,
dizer que aqui é seguro... E é um espaco que a gente vai ter menos custo
também. (...) Seria ideal. Mas por enquanto a gente esta aqui. E esse prédio é
da igreja e quando a gente entrou em comodato, eles fizeram a gente botar
um reldgio separado para o museu, entendeu? Entdo, a igreja ela tem isencao,
0 museu ndo tem, porque a gente paga nossa luz, paga a internet. (...) quando
a gente ganhou o edital da ABM '*, a gente guardou todos esses
equipamentos, armario, a gente se espalhou pela minha casa, pela casa de
todo mundo e a gente, quando a creche **° saiu, a gente fez uma proposta de
ocupar 0 espago, a gente entrou e estamos aqui até hoje. A nossa Unica
preocupacao é que se a gente sair agora, aonde que a gente vai colocar essa
parafernalia toda? Porque o museu, ele ndo vai deixar de existir, ele ja deu
certo. Quando vocé for embora vocé vai ver que vai ter um monte de gente
transitando, a trilha também que era um espaco onde o trafico usava pra
passar antes da ocupacdo, a gente animou ela, e j& vem visitante todo dia,
toda hora tem visitante 14 em cima. A gente faz assim, a gente deixa um
legado, 0 museu vai deixar um legado, mas mais um legado de consciéncia, a
gente ndo trabalha com material, ndo. A gente conversa com morador: olha,
toma cuidado, se vocé ndo tomar cuidado, vocé vai perder tua casa. A gente
vai dando esses toques (Entrevista com Sidney Silva, 2017).

Muitas dessas iniciativas museais se encontram na mesma situacdo do Museu da

Maré e do MUF, com espagos cedidos por comodato, o que implica instabilidade no que

15 Esta se referindo & Associagdo Brasileira de Museologia.
148 Esta se referindo & creche que ocupava o espaco antes deles.
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diz respeito a garantia de seu funcionamento e consequentemente mobilizacdes de
resisténcia pela sua permanéncia. Além de outra questdo levantada a partir dai que é o
fato, também muito comum, de mobilizacdo por parte dessas iniciativas para terem
direito a um espaco fisico, como é o caso do Museu Sankofa da Rocinha, que esta
pleiteando um espaco que pertence a prefeitura para a construcdo de sua sede.

Outro ponto importante diz respeito a questdo da violéncia. No caso do Museu
da Maré, a localizacdo atual, como foi visto, favorece a ida das pessoas ao museu, o que
também aconteceria no caso da transferéncia para o terreno da frente, devido a
proximidade. Para 0 MUF, segundo Sidney, o local pleiteado como possibilidade para a
nova base € mais seguro e menos custoso.

A diferenca de perspectiva de ambos os agentes citados — Sidney Silva e Claudia
Rose — em relacdo a localizacdo pode ser explicada pelo fato do Museu da Maré ter uma
base fixa com exposi¢cdo permanente, indicando que a referéncia que a comunidade tem
sobre 0 museu esta ali, bem como o significado simbolico atribuido a sua localidade,
conforme explicitado na fala da Claudia Rose. No caso do MUF — e talvez no caso do
Sankofa da Rocinha ou do Museu do Horto, por exemplo — esta atribuicdo de
importancia ao local do museu na comunidade € menor, ja que é um museu de percurso,
com galeria de arte a céu aberto. Ainda assim, a identidade territorial desses museus é
fundamental a medida que s6 fazem sentido dentro da comunidade na qual se inserem,
ou seja, em uma localidade especifica, j& que contam a histéria de uma comunidade
determinada e ndo de outra.

Nesse sentido, Lucienne Figueiredo, participante da Rede de Museologia Social,
que tem acompanhado de perto ambas as situacdes com a possibilidade de despejo,

enfatiza:

Entdo eu digo assim, essas duas realidades, por exemplo, elas podem se
adaptar. Mas nem sempre isso vai ser possivel porque se vocé tem, por
exemplo, sei 14, um ecomuseu que esteja num quilombo, vocé realmente, se
mudar dali, vocé vai perder referéncia, ou uma comunidade de pescadores
(...) porque, por exemplo, no Complexo da Maré sdo quantas favelas? Ele
[Museu da Mar€] fica ali ou ele ndo fica ali. Ele ndo pode ir para outra favela
que ndo tem nada a ver (Entrevista com Lucienne Figueiredo, 2017).

Por fim, conforme mencionado acima, a violéncia também configura o territorio.
Mesmo que a esta possam ser atribuidas formas diversas, inclusive a violéncia

simbolica em consonancia com Bourdieu, me refiro a violéncia em relacdo ao trafico e
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aos embates entre este e a policia, conforme citacdo anterior de Claudia Rose, e de

Sidney, que segue abaixo:

A gente faz mediac&o com eles **’, a gente néo tem como n&o fazer porque a
gente entra com grupos de 20, de 50 pessoas aqui ou uma s6, entdo a gente
sempre procura comunicar antes. A gente antes de receber um grupo, a gente
vé o movimento. Quem trabalha em comunidade principalmente, precisa
saber da atmosfera que a comunidade vive. A gente ndo sai daqui, ndo vai
para casa (...), a gente sempre da uma volta, vé a atmosfera para ver se esta
realmente seguro (Entrevista com Sidney Silva, 2017).

E claro que a violéncia, em maior ou menor grau, atinge toda a cidade, mas o
que quero destacar aqui é a necessidade imposta pela situacdo de se negociar com 0
trafico para que conflitos sejam evitados em dados momentos, ou que se evite levar o0s
grupos para fazer o percurso em determinadas circunstancias recomendadas pelos
traficantes. Para Sidney é preciso que o poder publico assuma as favelas como parte da
cidade: “enquanto tiver essa divisdo de classe social, os muros, como Seu Jodo Pinto
fala aqui: Ipanema é aqui e o Pavdo-Pavaozinho e Cantagalo ta de costas, ne, vai existir
violéncia, vai existir contraste, vai existir assalto (...)”.

Antbnio Carlos Firmino demonstrou outra opinido, em reunido em que este
assunto foi mencionado. Para ele, ndo se pede permissdo para estar na cidade, nem a
policia, nem ao trafico. De acordo com Firmino, ou a favela, e consequentemente esses
museus, fazem parte da cidade ou ndo fazem. Para ele, fazer parte da cidade é ter a
possibilidade de andar por ela, sem ter que pedir autorizacao.

Menciono essa questdo complexa, por entender que sua discussdo é fundamental
entre diferentes esferas e 6rgdos do governo e da sociedade civil, apesar de ndo
aprofunda-la neste trabalho.

No tdpico a seguir, como 0 nome sugere, serdo apresentados 0s modos como 0s
projetos de memoria realizados pelos espacos apresentados no capitulo 2 desta pesquisa

se tornaram museus, categoria territorializante.

3.2. Da vontade de memoria a vontade de museu

E importante mencionar novamente aqui o apoio e o fortalecimento atribuidos a
Rede de Museologia Social do RJ pelas iniciativas de memoria e pelos museus

comunitarios que a compdem. Mesmo que 0 museu se materialize fisicamente através

147 Esta se referindo ao trafico de drogas.
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das sedes, pleiteadas pelas iniciativas que ndo a possuem e problematizadas devido a
situacdo imposta pelo comodato, a Rede é conformada também pelos territorios
simbdlicos, presentes nesses movimentos. Esta questdo sera reafirmada adiante.

Algumas das iniciativas da Rede de Museologia Social, conforme foi visto no
capitulo 2, ndo possuem sede, como é o caso do Museu Sankofa da Rocinha, se
apresentando enquanto museu itinerante — através de exposigdes exibidas nos Chas de
Museu — e de percurso, ja que fazem parte das iniciativas deste a historia contada
através do grafite no muro da “curva do s”, por exemplo. Outras iniciativas possuem
sede, ou como local de referéncia do inicio do surgimento da favela, a exemplo do
Museu da Maré, com exposicdo permanente dividida em 12 tempos: “Os tempos da
Mar¢”, fruto de projeto anterior de calendario tematico chamado “Familia Maré”, que se
tornou um objeto importante na casa das pessoas, segundo Claudia Rose, ja que cada
més fazia referéncia a uma familia, com fotos doadas por elas.

A sede também pode funcionar enquanto base operacional, como no caso do
Museu de Favela do Cantagalo e Pavdo-Pavéozinho, local da administragdo do museu
de percurso que realiza guiamentos pelo roteiro das 27 telas de arte grafite através de
trés portais de acesso. O Museu Vivo do Sdo Bento possui uma sede administrativa e é
considerado um ecomuseu de percurso, com pontos historicos a serem visitados, como
a Casa do Administrador, a Casa do Colono, o Sitio Arqueoldgico Sambaqui do S&o
Bento, o Complexo - Casa de Vivenda da Fazenda Sao Bento do Iguacu e Capela Nossa
Senhora do Rosario dos Homens de Cor etc.

O Sobrado Cultural Rural, mesmo tendo a sede do ecomuseu com objetos
doados ou emprestados pela comunidade, abriga outras edificagdes como a biblioteca e
0 galpdo de artes, ainda que se considerem um ecomuseu principalmente por preservar o
modo de vida da populacdo em todas as suas a¢cdes. O Museu do Horto Florestal, com
sede localizada junto a Associacdo de Moradores, realiza atividades e percursos por
trilhas e sitios histéricos, com um acervo amplamente disponivel em site ja citado
contendo importantes depoimentos, documentos, fotografias, videos e mapas.

Como é possivel perceber através das narrativas, a historia de criagdo dos
museus se mistura a prépria trajetoria de militdncia dos agentes desses museus. Em
algum momento deste percurso o trabalho de memoria serd parte importante de suas
praticas, junto a comunidade. Dessa forma, a “vontade de memoria” que me refiro no

titulo deste topico é anterior as politicas de cultura pds-2003.
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A partir entdo da criacdo do Museu da Mare em 2006, através do edital de
Pontos de Cultura do Ministério da Cultura e, posteriormente, com o desenvolvimento
do Programa Pontos de Memoria no contexto de criagdo do IBRAM, houve um “boom”
de museus comunitarios e iniciativas afins. Para isso, sem davida, foi fundamental a
influéncia e o apoio de Mario Chagas, que tem seu nome citado como referéncia em
cinco das seis entrevistas realizadas junto aos agentes dos museus comunitarios.

Portanto, inerente a esse museu esta relacionada a questdo da militancia e da
resisténcia, que configuram a necessidade de transmitir historias outras, seja de criacao
da favela, de ocupacdo de uma regido, ou de valorizacdo de uma comunidade frente a
imposicdo de uma memoria nacional Unica. Assim, pode ser atribuida ao museu
comunitario, acdo territorializante, no que tange a importancia do territério em que a
comunidade esta inserida e a luta que esta engendra, muitas vezes, ao reivindicar
direitos basicos e direitos de reconhecimento social. Porém, como colocado acima, essa
acdo ndo diz respeito somente a fixacdo da sede em um espaco fisico, ja que outras
atividades de percurso, de itinerancia, sdo realizadas nos territorios das comunidades
ligadas a0 museu.

O autor Andreas Huyssen (2000) em seu livro intitulado “Seduzidos pela
Memoéria” discute a obsessao pela memoria, pelo passado e pela monumentalidade. Ele
menciona o surgimento de novos tipos de discursos acerca da memoria, que “emergiram
pela primeira vez no ocidente depois na década de 1960, no rastro da descolonizacéo e
dos novos movimentos sociais em sua busca por historias alternativas e revisionistas”
(HUYSSEN, 2000, p. 10). Diz ainda que, no que ele chama de “proeminéncia da
mnemo-histdria, precisa-se da memoria e da musealizacdo, juntas, para construir uma
protecdo contra a obsolescéncia e o desaparecimento, para combater a nossa profunda
ansiedade com a velocidade de mudanca e o continuo encolhimento dos horizontes de
tempo e de espaco” (idem, p. 28). O desaparecimento diz respeito a “perda” e a
“descaracterizacdo”, mencionadas nos depoimentos de alguns entrevistados.

De fato, é essa uma das fun¢bes do museu frente, principalmente, ao que ele
retrata como sobrecarga informacional e percepcional, imposta pelo avanco tecnoldgico
na atualidade. O autor associa entdo o desejo de busca pelo passado e pelo monumental,
como uma necessidade de conforto. Como citado anteriormente, ha no caso dos museus
comunitarios, o imperativo de valorizagdo de suas memorias como forma de resisténcia,
ndo s6 ao esquecimento, mas as tentativas de apagamento que lhes sdo impostas

cotidianamente. Assim, conforme afirma a socidloga Myrian Septlveda dos Santos, “a
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proposta de considerar historia e memoria como alternativas a fragmentacdo crescente
de nossas experiéncias sociais e a0 empobrecimento de nossos horizontes” (SANTOS,
2005, p. 397) é fundamental.

O desejo de monumentalidade, segundo Andreas Huyssen, “é politicamente
suspeito porque visto como representativo dos nacionalismos oitocentistas e dos
totalitarismos novecentistas” (HUYSSEN, 2000, p. 51). Entretanto, a monumentalidade
desejada, de forma geral, por grandes museus ndo condiz com a realidade dos museus

comunitarios. Assim:

(...) as atuais culturas criticas de memoria, com sua énfase nos direitos
humanos, em questdes de minorias e géneros e na reavaliacdo dos varios
passados nacionais e internacionais, percorrem um longo caminho para
proporcionar um impulso favoravel que ajude a escrever a histéria de um
modo novo e, portanto, para garantir um futuro da memoéria (HUYSSEN,
2000, p. 34).

Ele diz ainda que o autor e filésofo Michel Foucault chamaria o que ele esta
considerando “sedu¢do monumental” de “o fascismo em todos nds, em nossas cabecas e
em nosso comportamento cotidiano, o fascismo que nos leva a amar o poder, a desejar
precisamente aquilo que nos domina e explora” (FOUCAULT apud Huyssen, 2000, p.
52).

Dessa maneira, nomear 0 museu comunitario como museu — e ndo como centro
cultural ou algo do tipo — € intrinsecamente um ato politico, pedagdgico, de valorizacéo
de memodrias historicamente subalternizadas e marginalizadas. Ndo é este 0 nome do
espaco que contribui para a preservacdo da identidade social de uma populacéo, ainda
que entendamos que esta se modifica ao longo do tempo? A diferenca fundamental no
caso dos museus comunitarios é que a memoria aqui estd sendo acionada para positivar
0 que é constantemente veiculado pela midia hegemdnica e pelo senso comum como
uma historia de violéncia, caréncia e falta, atribuida, de modo geral, a periferia, a favela,
a area rural; versdo muito simplista diante da pluralidade das realidades destas
localidades.

Com o entendimento contrario a quem deslegitima o museu comunitario por sua
vinculacdo a categoria museu, do qual o proprio museu comunitario faz a critica em
direcdo a monumentalidade e a pretensdo de uma narrativa unica, insisto que o poder de

expor historias e memorias minorizadas sistematicamente ao longo do tempo ndo pode
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ser comparado ao poder de contar uma historia unilateral, “a histéria dos vencedores”
(BENJAMIN, 1985).

Dessa forma, muitas reunides e discussdes da Rede tratam justamente da
democratizacdo em direcdo a participacdo dos agentes dos museus comunitarios em sua
criagdo, mobilizacdo e gestdo, e ndo somente no acesso ao museu dito tradicional. A
nomenclatura museu aqui diz respeito ao direito de contar suas proprias narrativas.

A fala de Claudia Rose em entrevista diz muito sobre isso, quando ela menciona
que no inicio da criacdo do Museu da Maré, a intencdo era provocar, ja que, de forma
geral, ndo era concebida sua existéncia em uma favela. Frases como “querem
glamourizar a favela” foram veiculadas na midia a época. Ou seja, a partir desta
concepgdo, museu significaria glamour. Posteriormente, ela e 0s outros agentes
responsaveis por sua criacdo compreenderam que aquele era um “instrumento de
preservacdo dessa memoria, divulgacdo, agora principalmente um instrumento de
didlogo”. Da provocagdo ao didlogo, de “memorias sem espago a espagos de memoria”
18 da opressdo & valorac&o, novos sentidos v&o sendo suscitados.

De acordo com Stuart Hall, “frequentemente, a luta ideologica consiste na
tentativa de obter um novo conjunto de significados para um termo ou categoria ja
existente, de desarticula-lo de seu lugar na estrutura significativa” (HALL, 2006, p.
182). Dessa maneira, 0 termo museu conforma novos sentidos para esses agentes, no
que se refere ao seu lugar no mundo, a valorizacdo de seu lugar de fala, a dignidade.

Em ultima instancia, “a vontade de museu”, em referéncia ao titulo deste topico,
é performatizada em direcdo as politicas publicas de cultura, meméria e patriménio
como um direito. Esse discurso é feito tanto para fora da comunidade, para atingir 0s
Orgdos institucionais-administrativos responsaveis pela elaboracdo dessas politicas e
para a sociedade, de forma geral, quanto para dentro da comunidade em que 0 museu
esta inserido, com o objetivo de assegurar a importancia do museu dentro desta, que a
priori pode vincula-lo ao poder publico, o que pode ser visto de forma negativa pelos
moradores, como mencionou em entrevista Sidney Silva.

Em relagdo & presenca de musedlogos na constituicdo destes museus, Mario
Chagas usa a palavra “interlocutor” para defini-los, quando pergunto se ele acha que é
importante a chancela destes para as iniciativas de museologia social, conforme trecho

abaixo:

148 Em referéncia a uma frase presente no Relato da 6° reunido da Rede de Museologia Social do Rio de
Janeiro, sediada pelo Museu Vivo de Sdo Bento, Duque de Caxias, em 05/04/2014.
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Eu ndo diria que é uma chancela necessariamente, mas eles muitas vezes
necessitam de um interlocutor que eles reconhecam. Que tenha uma
dimensao que ele reconheca como sendo importante. (...) A prdpria Rede tem
feito isso agora. Eu acho que muitas vezes o trabalho que eu vinha fazendo
quase que de modo individual, a Rede passa a fazer, porque a Rede passa a
dar essa chancela entre aspas, mas € que apenas € assim, é alguma instancia
que essas iniciativas precisam para que o seu trabalho seja reconhecido,
porque muitas vezes eles estdo atuando de um modo intuitivo, estdo atuando
do modo que sabem atuar, é o que sabem fazer, no acertar, errar, refazer,
acertar de novo, errar de novo, reconstruir. E € como se eles perguntassem
em algum momento “que visdo critica que vocé€ tem do nosso trabalho?” E
uma palavra que vocé dé que ndo seja uma palavra destrutiva pode contribuir
para que aquilo va adiante. Entdo, muitas vezes eu tenho atuado dessa
maneira. Em alguns lugares a minha presenca foi apenas no sentido de dizer,
"legal, t4& bom”, “vocés estdo bacanas”, “entdo, vamos juntos, eu posso
contribuir” (Entrevista com Mario Chagas, 2016).

E nesse sentido entdo que ele entende sua presenca como interlocutor na
museologia social e na Rede, mencionando que esta passa a desenvolver importante
papel no que se refere ao estimulo, apoio e chancela a esses museus. Sobre a funcdo dos

pesquisadores neste contexto, ele continua:

Eu compreendi uma coisa, Juliana, e talvez isso mereca uma reflexdo mais
aprofundada, que eu ainda néo fiz, estou fazendo, que é o seguinte, eu acho
que a museologia social, ela tem me dado a possibilidade de compreender
que em muitas vezes é importante vocé sair do papel de protagonista e
assumir o papel de coadjuvante. Entdo assim, é como se fosse possivel pensar
no seguinte, ha uma museologia coadjuvante, e ela precisa ir para esse lugar,
de coadjuvante. O papel de coadjuvante é fundamental, porque sem o
coadjuvante a cena ndo rola. Uma cena ndo pode ser feita s6 por
protagonistas. Ndo é uma narrativa onde todo mundo é protagonista. Entdo
talvez as proprias universidades, as praticas académicas... devia-se buscar
esse lugar de coadjuvante porque o desafio da museologia social é
exatamente esse, de que modo determinadas iniciativas podem ser
empoderadas, podem se assumir, tocar adiante por conta prépria, se 0S
praticantes da museologia social ou se 0os museblogos envolvidos com a
museologia social querem nas iniciativas, ter o tempo todo o papel de
protagonista? (...) Sou um amigo dessas iniciativas. O que significa que eu
sou um entre eles. E talvez por isso alguns deles se sintam com a liberdade de
me reconhecer, e dizer, "ah, legal, 0 Mario veio aqui, valorizou.” Alguns
dizem até assim, “é padrinho.” E uma palavra meio estranha para isso porque
padrinho lembra pai. “Padrinho do museu”, eles usam essa expressdo. Eu
acabo aceitando pelo gesto carinhoso que tem ai. Mas na verdade o que eu
percebo € isso, é como se fosse necessario — e talvez isso seja mesmo
necessario para essas iniciativas —, contar com um brago amigo para dizer
assim, “estamos juntos nesse negocio, ta legal?” Porque eles sdo muito
fragilizados. Entdo para aparecer também alguém que chega la e diz “aqui
ndo tem musedlogo, aqui tem que ter musedlogo. Vocé estéd fazendo trabalho
errado, ndo € assim”... E isso € muito facil. Eu vi acontecer (...). Contra esses,
contra esse tipo de pratica, eles precisam de um apoio. Essas iniciativas
precisam de um apoio para enfrentar, para dizer “ndo, olha so, se ¢ pra
discutir, a gente vai discutir em outro nivel.” Entdo essa € uma discussdo
simbolica e ideoldgica, vamos enfrentar ela como tem que ser. No MUF eu vi
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isso também acontecer, “quem é 0 muse6logo responsavel pelo MUF?" e eu
disse “pde o meu nome”. Entdo vamos para o enfrentamento, quer ir para o
enfrentamento? Vamos para o enfrentamento, entdo vamos discutir como é.
(Entrevista com Mario Chagas, 2016).

Assim, a0 mesmo tempo em que ele entende que o papel do pesquisador na
museologia social possa ser de coadjuvante, menciona a importancia do papel deste a
partir da interlocugdo, as vezes necessaria, contra “esse tipo de pratica”. Ele esta se
referindo ao poder de autoridade com que alguns profissionais da museologia (e néo so,
obviamente) tratam os museus comunitarios e a museologia social. Como Mario Chagas
coloca, esta é de fato uma discussdo ideoldgica, onde os que tém poder de enunciacao
sobre os demais 0 fazem, muitas vezes, na chave da imposicdo e da deslegitimacdo do
outro, conformando ao conhecimento académico status de superioridade.

Mesmo assim, ele compreende sua fungdo no contexto da museologia social e o

lugar que ocupa neste sentido:

Entdo, agora, é claro que, eu ndo tenho modéstia, eu sei, eu visualizo o lugar
que eu tenho, dentro desse campo da museologia social. (...) Eu tenho
consciéncia do meu compromisso ai, voltando la no comeco, do meu
compromisso com uma museologia bidfila, uma museologia que estd
comprometida com a vida, com a poténcia de vida. E a minha prética de vida
inteira na museologia tem sido essa, entdo também permite que as pessoas
olhem para mim nesse sentido. E € claro que eu reconheco o meu lugar
dentro disso. Como eu estou comprometido com isso, eu sei bem que é um
compromisso forte, que eu tenho ai algumas responsabilidades que também a
gente passa a assumir. Que aquilo que eu digo as pessoas, elas escutam, ou
escutam de um modo especial (...). (Entrevista com Mario Chagas, 2016).

Essa questdo da presenca dos pesquisadores na Rede de Museologia Social do
RJ também merece destaque, por ser mencionada tanto por estes, quanto por alguns
agentes dos museus comunitérios. De acordo com a fala de Anténio Carlos Firmino em
entrevista € uma preocupacdo que a Rede passe a ser apenas um espaco de pesquisa,
apesar dele ndo achar que isso aconteca atualmente: “Por que sendo... vai acontecer a
mesma coisa que as favelas. Os moradores de favela, periferia sdo grandes objetos de
pesquisa, mas 0 que esse saber cientifico contribui para melhorar em algumas
questdes?”.

Realmente esta &€ uma preocupacao legitima, principalmente se pensarmos que
no GT Operacional ndo ha a presenca dos movimentos sociais, apenas no GT de
Articulagdo. Por que isso acontece? Um fator que aparece com frequéncia nas

entrevistas, quando perguntado sobre qual seria a maior dificuldade encontrada na Rede,
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além da questdo ja mencionada da centralizacdo dos Encontros e reunifes na cidade do
RJ e em sua &rea metropolitana, e a falta de recurso, que sera tratada no préximo tépico,
diz respeito a falta de comprometimento das pessoas em se mobilizarem para a
realizacdo de acOes concretas. Associado a isso pode estar a falta de tempo e
disponibilidade para suprir tais demandas.

Além disso, como a Rede ndo possui receita, ndo ha possibilidade de
remuneracdo para 0s integrantes que estdo desenvolvendo com mais frequéncia
trabalhos relacionados a inscricdo em editais de fomento a cultura ou gerenciando a
divulgacdo e comunicacdo da mesma interna e externamente, por exemplo. Todo o
trabalho realizado até aqui é voluntéario. Dessa forma, é dificil o comprometimento
nesse nivel, na medida em que muitos ja fazem trabalho voluntéario, na maior parte das
vezes, nos seus proprios espacos, além, é claro, do trabalho que desenvolvem como
fonte de renda.

Outra resposta possivel se refere a dificuldade de alguns com os editais de
fomento e o sistema operacional que estes engendram. E nesse sentido que se discute a
realizacdo de oficinas e cursos ligados aos temas da museologia social e a elaboracdo de
projetos. Se a operacionalizacdo em direcdo a captacao de recursos € importante para 0s
movimentos sociais da Rede e se, até aqui apenas 0s pesquisadores a operacionalizam —
apesar da importante colaboracdo do GT de Articulacdo — é urgente que esta seja uma
pauta fundamental a ser discutida e mobilizada.

Uma possibilidade que ndo esta clara para mim e, tdo pouco acredito ser uma
questdo consciente para os participantes da Rede, diz respeito a manutencao da zona de
conforto proporcionada pela operacionalizagdo da mesma pela Inés Gouveia desde sua
criacdo em 2013 e pelo GT Operacional, a partir de 2015. Ela, desde o inicio, mobiliza
caracteristicas importantes para o grupo, como: compromisso, lideranca, regularidade,
operacionalizacdo das demandas.

No proximo e ultimo topico do capitulo, sera analisada a questdo da
institucionalizacdo da Rede de Museologia Social do RJ, bem como suas tentativas na

direcdo da captacdo de recursos.
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3.3. Interagdes da Rede de Museologia Social do RJ: territdrios possiveis

para a construcdo de politicas de direito & memdria?

Ainda que as discussdes sobre a institucionalizagdo da Rede de Museologia
Social do RJ tenham surgido atreladas a reflexdo de se criar ou ndo um CNPJ — o que
exigiria além de recursos fixos para atribui¢cfes do contador, impostos etc, a atribui¢do
de cargos e fungdes a esses membros —, através das entrevistas, foi possivel perceber
que esta é uma decisao ainda inconclusiva, principalmente porque a Rede nao dispde de
recursos, que arquem com as despesas citadas.

Apesar dos entrevistados concordarem que ha beneficios com a criacdo do
CNPJ, como a inscricdo de pessoa juridica em editais publicos de fomento a cultura, a
grande maioria deles entende que esta ndo seja uma questdo fundamental neste
momento, visto que € possivel que museus da Rede que possuem CNPJ se inscrevam
nesses editais como proponente em nome desta, além de que o poder publico tem
entendido que muitas destas iniciativas ndo possuem formalizacdo juridica e tem
oferecido outros meios de participacdo nestes editais. Apesar deste ndo ser um processo
consolidado nos editais de fomento como um todo, pelo contrario. Isso ndo quer dizer
que esse processo ndo possa se dar em outro momento.

Conforme descrito anteriormente, desde sua criacdo em 2013, a Rede de
Museologia Social do RJ, vem estabelecendo contato com diferentes instancias de
governo. Assim, ndo seria precipitado afirmar que formas diversas de
institucionalizacdo vém ocorrendo desde o inicio. Apesar disso, fica claro através das
entrevistas que, a questdo referente a institucionalizacdo da Rede é vista pelos
entrevistados a partir da criacdo ou ndo do CNPJ.

Na verdade, a decisdo por formaliza-la através da mobilizacdo de diversos
grupos e agentes, pactuada em seu primeiro encontro oficial em outubro de 2013, ja é
um modo de institucionalizacdo. Ou seja, a reflexdo acerca das diversas dimensdes
possiveis de institucionalizar-se, somente foi acionada pela maioria dos entrevistados
depois que perguntei se a Rede ndo se institucionalizaria na medida em que ela é
composta pela participagdo de membros vinculados a instituigdes publicas de cultura,
patrimonio e museologia.

Além disso, a propria formalizacdo das iniciativas de memoria e dos museus

corrobora a institucionalizagdo da Rede. Essa institucionalizacdo, ndo se d4,
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necessariamente devido ao CNPJ, que muitas iniciativas ndo dispdem, mas também pela
sua existéncia enquanto pratica militante, realizada com a mobiliza¢do de determinados
segmentos da comunidade, na qual se inserem.

Menciono aqui a participacdo da Rede no | Encontro de Redes, porque acredito
ser um exemplo representativo do tema da institucionalizacdo, vinculado ao poder
publico. A entdo superintendente de museus Mariana Véarzea, da Superintendéncia de
Museus da Secretaria estadual de Cultura do Rio de Janeiro, que ficou no cargo até o
inicio de maio de 2016, convidou a Rede (REMUS-RJ) a participar do | Encontro de
Redes do Estado, juntamente com a Rede de Acessibilidade em Museus (RAM-RJ) e a
Rede de Educadores em Museus (REM-RJ), que aconteceu em setembro de 2015 —
evento em que estive presente, participando da construcdo do documento final.

De acordo com a divulgacdo do encontro, através de panfleto virtual enviado por
email, o objetivo era “ampliar o didlogo entre 6rgaos e movimentos de museus, realizar
importantes trocas de experiéncias e promover a interiorizagdo dos debates ocorridos
nas redes, numa parceria que leve informacdo, formacdo e eventos para museus de todo
o Estado”, através da colaboracao entre as redes e entre as redes e o Estado.

Para firmar essa colaboracdo, ao final do encontro foi feito um documento em
conjunto que destacava as propostas e necessidades das redes frente a Superintendéncia
de Museus, ligada a Secretaria de Cultura do Estado, e a oferta em apoio a mesma. Para
isso, as redes se dividiram em trés grupos, formulando cada um o seu documento.
Posteriormente, compilaram-se os trés documentos em um, unindo o que era comum as
redes e especificando o que era importante para cada grupo.

Ficou claro que para a Superintendente de Museus o ideal era que o documento
fosse elaborado com proposicdes gerais e comuns as trés redes, a0 mesmo tempo em
que cada rede insistia em destacar questdes especificas, que atendessem as necessidades
de cada um dos grupos. Dessa forma, alguns pontos foram colocados como comuns e
outros destacados como especificos.

Esse exemplo é importante a medida que possibilita o entendimento sobre quéo
delicado € formular politicas de cultura de Estado que contemplem todos os grupos
culturais. Mesmo com um grupo relativamente pequeno, — representantes de trés redes e
alguns interessados nos assuntos discutidos — com um tema em comum: Museus; as
especificidades de cada grupo acabavam por exigir diferentes aspectos na redagdo do

documento para que todos se sentissem representados.
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No caso da museologia social a especificidade que se esperava que fosse levada
em consideracdo € que ndo se trata de uma rede de museus oficiais do Estado, mantidos
por ele, mas de uma museologia que tem ainda mais dificuldade de dar continuidade em
suas agdes, pautada nos movimentos e iniciativas da sociedade civil que reivindicam seu
direito a voz, no que diz respeito as suas memorias, historias e patrimonios culturais.

A ideia era que esse documento e suas demandas fossem considerados no Plano
Estadual de Cultura, conforme mencionado pela Superintendéncia de Museus durante o
encontro. Para isso, foi proposto que uma nova reunido fosse realizada em janeiro ou
fevereiro de 2016 — que ndo aconteceu — e que 0 encontro de redes se tornasse um
evento anual realizado por esta Superintendéncia, o que também ainda ndo aconteceu.

Sobre isso, Lucienne Figueiredo menciona,

Mariana [Vérzea] quis juntar as Redes para fazer uma conversa. Vamos fazer
trabalhos juntos e isso ndo frutificou muito porque eu digo assim, ndo é
simples trabalhar em rede. (...) Eu acho que a gente esta engatinhando para
isso (...). A gente ja langou a ideia, todo mundo gostou e tal, mas é uma coisa
que eu acho que vale a pena a gente repensar (...). E um exercicio dificil
mesmo (...). A gente langou aquilo e ai depois, todo mundo muito engolido
com outras coisas, mudan¢as e mudancas e enfim, mas eu acho que é uma
coisa que vale retomar, principalmente em anos dificeis, mais um motivo
para trabalhar junto, porque ninguém vai ter muito brago e o recurso vai ser
pouco (Entrevista com Lucienne Figueiredo, 2017).

Quando pergunto sobre a politica para os museus daqui para frente, em ambito
federal, ela responde:

Olha sd, eu estive recentemente 14 em Brasilia. Eu acho que a gente teve uma
sorte de ter o Marcelo Aradjo [como presidente do IBRAM], la. Ele é um
funciondrio de carreira, ele fez um bom trabalho como secretério de estado de
Sdo Paulo, eles lamentaram muito a saida. S6 ndo lamentaram mais porque
ele foi para o IBRAM. Entdo eu acredito, que se ele permanecer — que eu
acho que ele permanece — a gente pelo menos estd um pouco amparado por
uma pessoa que € do campo, que é sensivel a essas coisas, ele estd muito de
perto nesses tratos com 0s museus comunitarios (...) ele reiterou o
compromisso com o programa Pontos de Memoria que ele acha fundamental.
Entdo assim, claro, todo mundo estd com or¢camento mais enxuto, mas achei
importante que eles abriram, eles chamaram a turma do planejamento para
explicar tudo. (...) Entdo eu acho que, se nada mudar, se Roberto Freire **
ndo quiser que, ndo sei muito como é que é o Roberto Freire, mas por parte
do IBRAM eu acho que a gente estad bem, bem amparado, nesse sentido, pela
politica nacional sim, entendeu?

149 Atual ministro da cultura do governo Michel Temer.
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Retomando a questdo da institucionalizacdo da Rede, percebe-se que ela é muito
mais ampla do que parece a priori. O que se da, conforme mencionado, sdo graus
diversos de institucionalizacdo de acordo com a demanda situacional do grupo. Isso
porque o jogo dialético com o poder publico acaba se fazendo necessario, tanto pela
questdo do direito ao reconhecimento social dessas iniciativas, quanto pela questdo dos
recursos financeiros.

Essa dialética ndo esta dada, por isso ndo é sempre harménica ou estavel. Ela
varia de acordo com o0 que estd em jogo, isso implica dizer que essa relacdo é mediada
também por conflitos. O trajeto percorrido e os caminhos que vao se costurando
dependem dessa dialética que se estabelece nas relagdes dos integrantes da Rede, no
interior dos préprios movimentos museais, ou seja, 0 jogo politico se da também nas
relacBes intersubjetivas dessas iniciativas.

Sobre essa relacdo dialética, a sociéloga llse Scherer-Warren, que estuda os
movimentos sociais e redes da sociedade civil, tendo varios artigos publicados nessa

area, afirma que,

Nesse processo articulatério, atribuem, portanto, legitimidade as esferas de
mediacdo (féruns e redes) entre os movimentos localizados e o Estado, por
um lado, e buscam construir redes de movimento com relativa autonomia,
por outro. Origina-se, a partir desse fato, uma tensdo permanente no seio do
movimento social entre participar com e atraves do Estado para a formulagéo
e a implementacdo de politicas publicas ou em ser um agente de pressao
autbnoma da sociedade civil (SCHERER-WARREN, 2006, p. 113-114).

Esse trecho apresenta o que ela chama de “tensdo permanente”, entre as “redes
de movimento com relativa autonomia” e o Estado e seus orgdos institucionais. E
importante destacar também, a “relativa autonomia” referente aos movimentos sociais,
visto que em maior ou menor grau, em determinado momento, é muito provavel que
estes se vinculem aqueles através dos editais de fomento, premiacdes e chancelas
institucionais. Por isso, a autonomia desses movimentos passa a ser relativa, ja que se
tem a partir dai, formas diversas de tutela do Estado, principalmente, a partir da
captacdo de recurso.

A propria politica publica de cultura, como esta dada hoje, pela concesséo de
recursos financeiros através principalmente de editais de fomento e pela isencéo fiscal
concedida as empresas privadas — o dinheiro é publico, porém a decisdo sobre o
patrocinio é privada — através das leis de incentivo a cultura, estabelece um prazo

determinado para o uso do recurso, o que pressupde a necessidade continua de captacao.
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Grosso modo, isso acaba por gerar a interdependéncia entre esses movimentos sociais e
0 Estado ou as empresas privadas que fazem uso dessas leis de incentivo.

Quando pergunto se o Estado deve manter as iniciativas de museologia social, a
grande maioria dos entrevistados usa expressdes, como: “¢é o papel do Estado criar
politica publica”, “ele deve investir em iniciativas populares”, “é fungdo do Estado
garantir o fomento a cultura”, “esses grupos precisam ter custeio publico, mas como
isso vai se dar, ainda € um ‘nd’, ndo existe resposta consistente”, “ele deveria
reconhecé-las, valoriza-las e investir nessas iniciativas, e ndo assumir aquele discurso
hipdcrita da sustentabilidade, ja que todos os grandes museus recebem recursos”,
“precisa haver didlogo, o acompanhamento do Estado ¢ fundamental”.

Ainda que seja undnime que o Estado deva prover, ao menos incialmente,
recurso para que estas iniciativas possam se desenvolver, a “medida” do subsidio e a sua

duragdo ndo sdo aspectos que encontram respostas precisas. E neste sentido que

(...) a compreensdo dos movimentos sociais em interagdo com a institucio-
nalidade politica requer uma analise dindmica que acentue os aspectos de
constituicdo mutua entre a sociedade e o Estado, como esferas que interagem
e se influenciam mutuamente em um processo continuo e circunstancial,
cujas fronteiras sdo imprecisas (Skocpol, 1992; Gurza Lavalle, Houtzager e
Castello, 2011). (...) Goldstone (2003) acentua que a fronteira entre politica
ndo institucionalizada e politica institucionalizada é pouco clara, e a
permeabilidade entre ambas exaure o sentido da distingdo dual entre
movimentos outsider e insider. (...) Desse modo, a relacdo entre movimentos
sociais e Estado é complexa e multifacetada (Doowon, 2006), as
reconfiguracfes na agdo coletiva ao longo do tempo sdo heterogéneas e
multidimensionadas, as interacfes sociedade-Estado sdo variadas e podem
combinar elementos aparentemente contraditérios, como cooperacao,
contestacdo e autonomia. (CARLQOS, 2015, p. 86)

Sobre a questdo dos recursos financeiros os agentes entrevistados concordam
que o recurso potencializa as atividades da Rede de Museologia Social, mas s6 a metade
acha que ele é fundamental, ja que muitos enfatizam que ela se manteve até aqui sem
receita, apenas com o recurso dos proprios agentes — para transporte e alimentagdo
durante as reuni@es, por exemplo — e com o trabalho voluntario dos mesmaos.

A maioria deles também revelou, quando perguntado, que gostariam que 0S
trabalhos desenvolvidos na museologia social fossem sua principal fonte de renda.
Porém, eles entendem que esta ndo € uma possibilidade atual na medida em que nao
seria uma renda fixa, ja que, conforme mencionado, a politica cultural brasileira esta

calcada nas leis de incentivo a cultura e nos editais de fomento.
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Nesta direcdo, dois processos foram iniciados pela Rede em 2015; o projeto para
o edital Cultura de Redes do Ministério da Cultura e os projetos para as Emendas
Parlamentares dos deputados federais do PSOL Chico Alencar e da REDE Alessandro

Molon — filiado ao partido dos trabalhadores até 24 de setembro de 2015 **°

—, qQue serdo
analisados a seguir.

Tanto para o edital — projeto em que participei ativamente — quanto para as
emendas — projetos nos quais participei inicialmente — mesmo que em proporgdes
orcamentarias diferentes, o objetivo era que o recurso fosse usado para agdes como:
oficinas e cursos referentes aos temas da museologia social e de elaboracéo de projetos,
exposicdes itinerantes, premiagdes em dinheiro reconhecendo a importancia das agdes
desses movimentos, seminario sobre  museologia social, intercambios,
mapeamentos/diagndsticos acerca das iniciativas da Rede e outras que pudessem se
juntar a ela, chamadas publicas para fomentar o desenvolvimento de movimentos da
museologia social ainda embrionérios, consultorias contabil, de inventario participativo
etc.

No caso do referido edital, a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro
concorreu na categoria local, sem CNPJ. Essa categoria possibilitava que “coletivos
artisticos”, termo proposto pelo edital, sem CNPJ, participassem através do CPF de um
dos integrantes de algum movimento da Rede. Ela, de alguma maneira, assume sua
condicdo ndo institucionalizada em um CNPJ, j& que também poderia ter concorrido
como “entidade cultural”, termo utilizado no edital, através do CNPJ de alguma
instituicdo da Rede que o tivesse. Além de optar pela facilidade em relacdo ao envio de
documentos proporcionada por essa escolha.

A Rede ficou em 53° lugar entre 215 coletivos classificados nesta categoria, 0
que ndo garantiu o prémio, ja que segundo o edital, apenas os vinte primeiros lugares
seriam beneficiados com o recurso.

A possibilidade de recursos a partir das emendas parlamentares surge através de
uma conversa em um dos Encontros bimestrais. Assim, uma das participantes menciona
conhecer os dois deputados citados e a assessoria de um deles e em seguida aciona esses
contatos. Ambos se disponibilizam a conhecer a proposta para a emenda. Dessa forma,

dois projetos sdo escritos com o intuito de apresentar a Rede de Museologia Social do

%0 Disponivel em: http:/www.redebrasilatual.com.br/politica/2015/09/eu-cheguei-no-meu-limite-diz-
alessandro-molon-sobre-saida-do-pt-1420.html (Acesso em: 03/03/17).
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RJ, com a descri¢do de sua histdria, seus integrantes e parceiros, sua missao, meta para
2016, as acOes a serem realizadas e um demonstrativo basico de desembolso.

Os dois planos de trabalho enviados aos referidos deputados foram aprovados no
inicio de 2016. Todas as diligéncias da emenda do Chico Alencar foram sanadas pelo
grupo de trabalho da Rede através do SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse do governo federal. Mas o termo de convénio entre o IBRAM e a
Associacdo de Amigos do CRPH, ligado ao Museu Vivo do S&o Bento, que faz parte da
Rede e ofereceu seu CNPJ para o conveniamento s6 foi assinado em novembro do
mesmo ano. Essa demora se deu devido aos trdmites burocraticos do IBRAM e o
envolvimento necessario desse processo com o Ministério da Cultura. Da mesma
maneira que ocorreu para a liberagcdo da primeira parcela do recurso da emenda do
Chico Alencar, que so foi disponibilizada em 21 fevereiro de 2017, com o plano de
trabalho iniciando sua execucdo em 06 de marco de 2017.

Por conta de toda a dificuldade desse processo, apesar do esforgo do grupo de
trabalho das emendas, inclusive através de contato com o IBRAM por telefone e email
de Mario Chagas e da musedloga Mirela Araujo, também entrevistada por mim como
foi visto, que trabalha no Museu de Arqueologia de Itaipu, vinculado a referida
instituicdo, houve desabafos de toda parte. Destaco aqui o que foi enviado por
whatsapp, aplicativo de celular, para o grupo das emendas no dia 29/09/16: “Vou
aproveitar e fazer um desabafo: lidar com o Ibram, com a burro-cracia e com a falta de
vontade s6 tem equilibrio na forca de vontade e de acdo da Rede. Eu amo vcs! E vcs me
dao forga!! <3 <3 <3”. Esse depoimento corrobora a ideia da Rede do RJ enquanto
mobilizadora de afetos, solidariedade e fortalecimento.

Nesse momento, se faz necessario diferenciar essas duas emendas. A emenda do
Alessandro Molon ndo pode ser feita com o repasse direto a Associacdo de Amigos do
CRPH. Isso se refere a forma como o debutado trabalha suas emendas. Assim, havia a
necessidade de ter um agente executor, que na esfera federal, ja& que é uma emenda
federal, é o IBRAM, posto que ele é o érgdo publico ligado a area de museus. Este
contingente de recurso aumentou seu or¢camento anual, ainda que este precisasse ser
gasto com as atividades indicadas no plano de trabalho da Rede. E importante ressaltar
que o edital Prémio Rede de Museologia Social do RJ, possibilitado atraves da emenda
do Molon, foi o unico executado pela Instituicdo no ano de 2016.

Da mesma maneira, o plano de trabalho vinculado a esta emenda, teria que ser

executado até dezembro de 2016. Devido a essa condicéo, o referido plano precisou ser
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modificado, adequando-se, resultando em duas atividades. A primeira foi o Edital de
Chamamento Publico n° 01/DPMUS de 27 de outubro de 2016 Prémio Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro **!, com prazo para a realizagdo das inscrigdes de
0h0O0 do dia 27 de outubro de 2016 as 23h30 do dia 12 de dezembro de 2016, horario de
Brasilia; que inicialmente premiaria 6 iniciativas, mas contemplou 9 iniciativas de
museologia social do estado, com 30 mil reais cada.

Na reunido que foi realizada em 09 de novembro de 2016 para tratar do referido
edital, Inés Gouveia esclareceu que foi solicitado ao IBRAM que disponibilizasse a
participacdo das iniciativas através também do CPF de pessoa fisica. Para a Rede isso
era fundamental, visto que muitas dessas iniciativas ndo dispdem de CNPJ proprio.
Porém, o IBRAM alegou que os tramites que isso exigiria ndo poderia ser feito dentro
do curto periodo que eles tinham para lancgar o edital. Para amenizar essa circunstancia
imposta ao edital da Rede, Inés apontou no edital a possibilidade de inscricdo atraves de
acdo ja realizada em parceria entre instituicbes com CNPJ e as iniciativas sem CNPJ,
conforme item 3, das condic¢des para participagdo no mesmo:

3.1. Podem participar do concurso regido por este Chamamento Publico
pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos com atuacdo
comprovada na &rea cultural e social com a¢des de memoria e museologia
social e/ou ter atuado junto a museus comunitarios, ecomuseus e afins, com
atuagdo comprovada, nos ultimos 3 (trés) anos.

3.2. Para efeito deste Chamamento Publico, entende-se por Iniciativas de
meméria e/ou museologia social - nlcleos constituidos pela sociedade civil,
de forma autbnoma do poder publico, geridos de forma participativa pelas
préprias comunidades para a identificacdo, pesquisa e promocdo de seu
patrimbnio material e imaterial, e que utilizam-se de metodologias da
museologia social, visando ao reconhecimento, a valorizacdo e a protecdo da
meméria social de grupos, de povos e de comunidades que se diferenciam
por caracteristicas histéricas e culturais. (...)

Mesmo que na reunido tenha-se mencionado reiteradamente que seria muito
importante em carater de fortalecimento de iniciativas que ndo tém CNPJ, fazer alguma
acdo em conjunto, através do recurso do prémio, com outra iniciativa da Rede que ndo
houvesse sido premiada no edital, esta ndo poderia ter sido uma obrigatoriedade do
edital, ja que ndo é possivel se arguir sobre o uso futuro do recurso, posto que ele

premia uma atividade que ja aconteceu.

31 Disponivel em: http://www.museus.gov.br/ibram-abre-edital-para-iniciativas-de-museologia-social-no-
1j/ (Acesso em: 12/03/17).
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Ainda sobre o edital é importante destacar que no item 8, da etapa de avaliacéo e
selecdo, um dos critérios era a “participagdo ativa nos ultimos 03 (trés) anos em cursos,
oficinas, palestras, simpdsios, seminarios, conferéncias, encontros e foruns relacionados
a memoria e museologia social, preferencialmente envolvendo a Rede de Museologia
Social do Rio de Janeiro (0 a 10 pontos)”. Para a comprovagdo da participagdo em
atividades da Rede, foi dada uma carta de Comprovacdo de Participacdo e Declaragéo
de Apoio as iniciativas que a solicitassem por email e tivessem estado presentes em pelo
menos um Encontro ou reunido da mesma.

Nesse dia de reunido dedicado ao edital, Mario Chagas esclareceu que havia sido
sondado para participar da Comisséo de Sele¢do, mas que néo aceitou o convite por sua
estreita ligacdo com muitos movimentos da Rede. Dessa forma, além de membros do
IBRAM, participou desta comissdo Lucienne Figueiredo, da Superintendéncia de
Museus do estado do RJ, que diz ter participado da mesma pelo trabalho desenvolvido
na Superintendéncia, que possibilitou sua visita aos 92 municipios do Rio de Janeiro em
consonancia com seus museus e iniciativas de memoria.

A segunda atividade da emenda do debutado Alessandro Molon diz respeito ao
Inventario Participativo que esta sendo realizado a partir do Museu de Arqueologia de
Itaipu (MALI), em Niterdi, junto a comunidade de pescadores, na qual esta inserido. Essa
atividade esta sendo realizada 1a porque como o recurso esta vinculado ao IBRAM, o
museu que a receberia precisava estar ligado ao mesmo. O valor desta atividade foi de
R$ 73.360,00 e o valor total da referida emenda foi de R$ 343.360,00.

Para a emenda do debutado Chico Alencar, em que, como foi dito, a primeira
parcela do recurso saiu em final de fevereiro de 2017, seu plano de trabalho sera
executado em um ano. A liberacdo do recurso se dard em 3 parcelas e seu valor total é
de R$ 571.880,00.

O nome do projeto ligado a essa emenda é Remus: Redes de Memodria e
Resisténcia e consta como objetivo geral em seu termo de referéncia, ainda que este
néo seja a verséo final e que tenha havido mudancas:

“Estruturar e desenvolver museus com expressao comunitaria, ecomuseus,
pontos de memdria e demais grupos que atuam com museologia social no estado do Rio
de Janeiro, a partir da articulacdo, pesquisa, registro, formacéo e divulgacao e incentivar
a estruturacdo de redes semelhantes na Regido Sudeste”. Ainda de acordo com o

referido termo de referéncia:
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O conjunto de acdes desse projeto esta baseado nas metas e indicadores do
Plano Nacional Setorial de Museus (2010-2020). Os beneficios produzidos
dizem respeito, portanto, a ampliacdo do acesso publico aos contedos
produzidos por diferentes iniciativas de memoria e museologia social do
estado, ao estimulo a pesquisa e a producdo de novos conhecimentos e a
atuacdo direta e concreta na estruturacdo e sustentabilidade desses grupos.

Sdo atividades do projeto:

1. Pesquisa Diagndstica, que consiste na identificacdo, mapeamento e diagnostico,
através de questiondrio ja utilizado pela Rede no contexto do projeto de iniciacdo
cientifica da faculdade de museologia da UNIRIO, mencionado no capitulo 2, de
iniciativas de memdria e museologia social do estado do Rio de Janeiro. Todas as visitas
terdo acompanhamento de equipe de audiovisual para a posterior realizacdo de um
documentario sobre essas iniciativas. Esses registros também alimentardo o site e as
redes sociais da Rede.

2. Cursos abertos a ampla participacdo através de inscricdo de Museologia Social,
Institucionalizando Museus e de Inventario Participativo. O primeiro voltado aos
conceitos fundamentais da museologia social, o segundo voltado ao debate sobre a
especificidade do museu no Brasil no contexto das atuais politicas publicas de cultura, e
o terceiro a ser realizado em Duque de Caxias, em local indicado pelo Museu Vivo do
Sdo Bento, com o objetivo de reforcar a discussdo e intensificar a formacdo dos
participantes, com foco também na equipe de pesquisadores que irdo atuar no Inventario
Participativo do mesmo, mencionado abaixo.

3. Inventéario Participativo no Museu Vivo do Sdo Bento com selecdo de equipe a
partir da comunidade que j& desenvolve agdes ligadas ao museu, para pesquisa de
referéncias culturais presentes no territorio através de depoimento de moradores e
documentos, e posterior sistematizacdo dessas referéncias que dizem respeito a histéria
e memoria desse territdrio. Esses bens de natureza material e imaterial estardo refletidos
na Politica de Acervo do Museu Vivo do Sdo Bento, que serd desenvolvida pelo
musedlogo contratado.

4. Filme institucional (para a divulgagdo da Rede de Museologia Social do RJ) e video
documentério (para divulgacdo das iniciativas de memdria e museologia social que
compdem a mesma) realizados a partir dos registros que a equipe de audiovisual fara
durante as visitas para a Pesquisa Diagndstica e dos demais registros durante reunides

da Rede, bem como das atividades de formacao.
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5. Plano de Comunicacao que atendera a necessidade de divulgar as acdes do proprio
projeto em execucdo e também promover as acOes desenvolvidas pelos grupos de
museologia social do estado, além de publicizar para os beneficiarios da proposta todas
as acdes previstas e executadas no decorrer dos 12 meses do projeto, com a
transformacédo do blog da Rede de Museologia Social do RJ em site, que apresentara
uma cartografia georreferenciada, possibilitando uma melhor visualizacdo dessas
iniciativas localizadas nas diferentes regides do estado.
6. Assessoria em gestdo com museus comunitarios a fim de possibilitar que processos
iniciados nos grupos que integram a Remus-RJ sejam potencializados, através da
selecdo deste servigo, para atuar juntamente com o grupo de gestdo local do museu no
desenvolvimento de um plano de trabalho.
7. Institucionalizacdo através de assessoria contabil (para a obtencdo do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica e/ou orientacdo a respeito de prestacdo de contas), juridica
(para a instrucéo das iniciativas quanto aos problemas referentes a suas sedes) e curso
de gestao de projetos (para a elaboracdo de projetos, captacdo de recursos e prestacao
de contas).
8. Apoio ao desenvolvimento de Redes de Memoria e Museologia Social (regido
sudeste) através de:
a) Articulacdo, agendamento, divulgacao e realizagdo de uma reunido no Espirito Santo
e outra em Minas Gerais, com a presenca de 04 integrantes da Remus-RJ cada, a partir
da participacdo de grupos de memoria e museologia social locais, a fim de estimular o
surgimento de redes analogas;
b) Articulacdo, agendamento, divulgacdo e realizagdo de uma reunido em Sdo Paulo,
juntamente com a Rede SP de Memdria e Museologia Social, com participacdo custeada
pela Remus-RJ, de 04 representantes do ES, 04 representantes de MG e 15
representantes da Rede de Museologia Social do RJ para a constru¢do de um plano de
trabalho em conjunto.

Muitas dessas ideias ja sdo discutidas desde o inicio dos Encontros da Rede e
outras foram desenvolvidas ao longo das reunides do GT de Articulacdo.

Sera formado um Conselho Técnico, composto por integrantes da Rede de
Museologia Social do RJ e por integrantes do Museu Vivo do Séo Bento, que ¢ ligado
ao CRPH, para referendar as decisGes mais importantes. Conforme mencionado acima,

uma das atividades sera a realizacdo do Inventério Participativo no Museu Vivo do S&o
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Bento como contrapartida e uma forma de agradecer pelo empréstimo do CNPJ da
Associacdo de Amigos do CRPH.

A equipe de produgdo e a equipe que realizard a pesquisa diagndstica nas
iniciativas do estado fazem parte do GT de Articulacdo, inclusive eu, convidada a
realizar este trabalho junto com Antdnio Carlos Firmino, do Museu Sankofa Memoria e
Histéria da Rocinha. Algumas pessoas presentes no referido GT, que muito
contribuiram com os planos de trabalho das emendas sdo funcionarios publicos ligados
ao IBRAM e a Secretaria de Cultura estadual e, por isso, ndo podem ser remunerados
por esse trabalho. Outros participantes do referido GT ja tém seus trabalhos fixos, ndo
podendo se comprometer com este que serd pontual. Ainda assim, esta prevista a
selecdo de algumas contratacdes de assessorias vindas prioritariamente das iniciativas
comunitarias, que vao auxiliar os museus em suas atividades, além de ministrantes de
cursos de museologia social a serem convidados entre 0s protagonistas dessas
iniciativas.

Apesar de ndo ter havido nenhuma reunido para a discussdo direta sobre a
vinculacgéo politico-partidaria dos referidos deputados, foram unanimes as respostas dos
entrevistados acerca deste assunto. De modo geral, todos mencionaram que, por serem
deputados alinhados com as politicas de esquerda, ou seja, preocupados com as
questBes sociais, ndo viam problemas em relacdo a sua vinculagdo a Rede de
Museologia Social do RJ. Destaco aqui a resposta de Inés Gouveia por acreditar que

sintetiza as respostas dos demais entrevistados:

Entdo eles assumem o0 compromisso conosco, nds nao assumimos
compromisso com o mandato, que ndo seja a nossa proximidade de ideais,
que esta encontrada ali no proprio plano de trabalho. Eu penso que em termos
de fonte de recursos, ainda que seja complicadissimo acessar esse recurso, ele
é um dos que a gente menos se compromete, porque ha editais, por exemplo,
que vocé fica amarrado o resto da vida com a instituicdo, tendo que usar
aquele carimbo de 'ponto alguma coisa’ (...). Também por outro lado, é claro
que a gente ndo faria pactuacdo com mandatos que ndo tém interlocucdo com
as nossas perspectivas. Felizmente todos os parlamentares tém, porque tém
discutido politicas que estdo muito proximas as nossas politicas. Ambos
construiram a sua trajetdria politica em cima de pautas que também sdo as
nossas pautas. A interlocugdo é muito pequena e, na verdade, acho que o
nosso entendimento é esse. Eles aderiram ao nosso plano de trabalho, tanto
assim que ndo fizeram interferéncia nenhuma no nosso plano de trabalho
(Entrevista com Inés Gouveia, 2016).

E importante mencionar que as acdes aqui relatadas acerca do projeto para o
edital Cultura de Redes do MinC e para as emendas parlamentares foram as primeiras
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na tentativa de viabilizar, através de captacdo de recursos, algumas atividades de forma
regular e sistematica — fora os mencionados Encontros bimestrais da Rede que
aconteceram dessa maneira até final de 2014 e entre meados de 2015 até o final do
mesmo ano; em 2016 foi realizado apenas um Encontro neste sentido —, caracteristicas

importantes para a elaboracdo de politicas de cultura.
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Considerac0es Finais

A memoria coletiva e o patrimdnio cultural sdo processos seletivos, construidos
socialmente, da mesma maneira que a cultura, a identidade e o territério dependem de
interacdes sociais, que se ddo a partir de disputas de poder e embates politicos. Com a
museologia social acontece 0 mesmo, posto que ela ndo é um movimento consensual.
Vinculada ao campo museoldgico, suas disputas envolvem o reconhecimento académico
e na construcdo das politicas publicas de cultura, ainda que ela exista e (re)exista
enquanto pratica através das acdes dos museus comunitarios e iniciativas afins, que
propiciam vez e voz as narrativas historicamente minorizadas.

A museologia social, entdo, ndo diz respeito a qualquer memdria coletiva, mas
de comunidades localizadas em favelas, areas periféricas, ribeirinhas e rurais. Dali, as
tentativas de invisibilizad-las. Conforme mencionado no capitulo 3, antes do
esquecimento seletivo que faz parte do conceito de memaria e do trabalho memorial, é
necessario resistir a essa invisibilidade — que ndo diz respeito apenas ao campo
museologico mais conservador, mas a sociedade e ao poder publico, de forma geral,
guando estes enxergam nesses territorios, apenas violéncia, caréncia e falta.

De fato, a violéncia existe de forma ostensiva em determinados territorios. Mas
ela ndo é consequéncia somente dos embates entre trafico e policia. H& violéncia
também quando o direito a dignidade dessas comunidades é negado. H& inUmeras
violéncias, fisicas e simbdlicas, cometidas pelo Estado e corroboradas pela sociedade
diariamente. Ainda assim, em contrapartida, ha também grande variedade de grupos e
atividades artistico-culturais, fazeres e saberes, patriménios e memdrias riquissimas
nesses territdrios em que 0s museus comunitarios estao inseridos. E é este o foco dessas
iniciativas.

Esses museus ndo tém a participacdo apenas de agentes da comunidade, da
mesma maneira, ndo é toda a comunidade que participa do museu. Estamos falando de
um segmento mobilizado da comunidade que articula tanto sua criagdo quanto suas
acles. Em relagdo a participacdo de pessoas “de fora” da comunidade, como
musedblogos, antropologos, produtores culturais, pesquisadores, estudantes etc, percebi
através das entrevistas e do trabalho de campo que estas sdo importantes como
apoiadores dessas iniciativas; capital simbolico, que contribui para a viabilidade e

visibilidade destes museus.
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Essa interlocucdo também se faz necessaria na medida em que alguns
profissionais imbuidos de um academicismo excessivo, excludente e preconceituoso
tratam 0s museus comunitarios e a museologia social com deslegitimidade, conforme
dito por Mario Chagas em entrevista. Ndo ha como negar que esta é uma discussdo
ideologica, onde os que tém poder de enunciacdo o fazem sobre os demais, de forma
muitas vezes impositiva.

Mas hé ainda na Rede de Museologia Social do RJ discussfes acerca da presenca
desses pesquisadores ser muitas vezes maior do que a dos agentes comunitarios. Mesmo
que eu nao veja problema em existirem pessoas “de fora” contribuindo com essas
iniciativas, concordo ser fundamental que os movimentos de museologia social também
operacionalizem a Rede. Assim, ainda que os “lugares de fala” entre pesquisadores e
movimentos sociais sejam diferentes, a voz e a a¢cdo cada vez mais ativa destes ultimos
contribuem para que a presenca dos pesquisadores ndo seja imprescindivel.

Como foi citado neste trabalho essa € uma discussdo importante,
principalmente, se pensarmos que o GT, que chamei de operacional, ndo contava com a
presenca desses agentes até o final de 2016, ainda que todos os entrevistados tenham
avaliado positivamente a captacdo a partir das emendas parlamentares e a tentativa de
recebimento de recurso através do edital Cultura de Redes (MinC), com projetos
inscritos por esse GT.

Esta questdo remete a uma preocupacdo que também foi relatada em entrevista
sobre a possibilidade de desarticulacdo da Rede de Museologia Social a partir da
saida/auséncia de pessoas que atualmente a operacionalizam e a articulam. Dessa forma,
a caracteristicas movel presente nas redes pode ser considerada, em dados momentos,
sua armadilha, ja que a existéncia de uma rede depende da continuidade na articulacdo
de seus agentes. Ainda que em rede, novas configuracGes sejam constantemente
mobilizadas.

E importante que seja dito que a Rede de Museologia Social do RJ é muito
potente enquanto movimento politico e afetivo. Ndo € a toa que nas entrevistas ela é
referida como espaco de troca de ideias, trabalho de militancia, fortalecimento dos
museus comunitarios, engajamento de novas experiéncias, contribui¢do para o proprio
trabalho e para o trabalho do outro, € de como ¢ “gostoso estar junto!”. De fato, muitos
dos Encontros internos sdo também festivos, com conversas que se estendem além do

tempo programado, com lanches e almogos compartilhados.
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Nessa perspectiva, destaco a seguinte frase, usada na Apresentacdo do Termo de
Referéncia para as emendas parlamentares: “Potencializando a voz e a for¢a de cada
iniciativa que a comp®@e, compartilha a compreensdo de que fortalecer o outro também é
uma forma de se ver fortalecido (...)".

E muito claro que as relacdes de amizade ligam muitos dos agentes da Rede, e
isso também fortalece a continuidade tanto de a¢fes em rede quanto das acdes dos
proprios museus. Varias vezes ouvi, apds as reunides e Encontros, frases que justificam
essa afirmacéo.

Mas o afeto aqui também pode ser dimensionado a partir do que trata Espinosa
(1989) sobre a “poténcia de agir”, entendida enquanto agdo politica, conforme
mencionado. Essa poténcia de agir pode ser aumentada ou diminuida, favorecida ou
entravada de acordo com o movimento ou o repouso dos corpos. O autor cita a alegria, a
tristeza e 0 desejo como as trés afeccdes primarias, das quais se derivam todas as outras
— a exemplo do amor, do édio, do medo, da melancolia, da esperan¢a, do ciume, da
inveja etc. A partir dai, ele conclui que um “mesmo objeto pode ser a causa de afecgdes
multiplas e contrarias” (ESPINOSA, 1989, p. 122). Mesmo que muitas afec¢des e
modos de agir perpassem a Rede de Museologia Social do RJ, identifico trés
importantes afetos que a constituem, a saber: alegria, desejo, desamparo.

“O desamparo cria vinculos” (SAFATLE, 2015, p. 25) e pode ser entendido
como “condi¢do para o desenvolvimento de certa forma de coragem afirmativa diante
da violéncia” (idem, p. 74). Assim, 0 desamparo pode ser pensado aqui como a
condicdo da prépria existéncia da Rede, ja que esta é uma rede que articula vozes
historicamente silenciadas e inauditas.

O desejo, base da poténcia para Espinosa, aparece enquanto militancia por
causas as quais se acredita e pelas mudancas nas quais se anseia. Desejo de
proporcionar a visibilidade e a viabilidade dos museus comunitarios que expressam
narrativas outras; desejo que essas comunidades e territorios sejam valorizados em seus
saberes e fazeres. E, finalmente, a alegria — afeto que aumenta a capacidade de agir —,
propiciada pela vontade de estar junto em prol de um querer coletivo, através de
Encontros carregados de emotividade.

Mesmo que a Rede apresente formas diversas de enunciagdo, implicando em
hierarquias ndo formalizadas, alguns dos agentes entrevistados atribuem a ela um
carater horizontal. Isso pode ser compreendido porque as principais liderancas se

disponibilizam ao didlogo, de acordo, por exemplo, com Leu Cruz em entrevista. Inés
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Gouveia, também em entrevista, menciona a horizontalidade como algo a ser
perseguido, apesar de ponderar que algumas decisfes exigem agilidade. Ela atribui a
Isso todo movimento que se pretende horizontal. De fato, para atender aos prazos
requeridos pelas emendas parlamentares, a agilidade foi fator importante.

Ainda que eu ndo tenha mencionado nesta pesquisa, j& que é necessario fazer
escolhas, alguns entrevistados relataram ter projetos em parceria, inclusive ja aprovados
em editais de pesquisa e/ou fomento a cultura. Certamente, essa também é uma acdo que
fortalece as iniciativas e a Rede, de modo geral.

Da mesma maneira, outras pautas que perpassaram a Rede ou durante minha
pesquisa, ou anterior a ela, ndo foram aqui referenciadas, bem como pautas e projetos
que ndo foram adiante devido a motivos diversos, como a falta de tempo e “a falta de
pernas”, conforme citado por alguns. E importante, portanto, reiterar que o que esta
presente nesse trabalho ndo configura suas a¢cdes como um todo, mas um recorte,
mesmo que abrangente, do que considerei fundamental de ser evidenciado. Além disso,
é uma visdo minha sobre os fatos, ainda que apoiada em atas, listas de presenca, e-mails
e entrevistas.

O que mais me interessava investigar desde o inicio da pesquisa era como as
interacbes da Rede de Museologia Social do RJ configuravam a construcédo e/ou o
fortalecimento de politicas publicas de direito a memdria das comunidades nas quais
museus comunitarios, ecomuseus, Pontos de Memoria, iniciativas de memoria e
museologia social estdo inseridos.

E desde o inicio me deparei com os intercdmbios, Encontros internos e externos,
da Rede. J& nesse momento, e pautada no que diz o autor Alexandre Barbalho (2005)
sobre as politicas publicas de cultura, em que o termo “publico” ndo se refere apenas ao
sentido estatal, governamental, compreendi que, com suas discussdes, acdes e
militdncia, a Rede contribui para as politicas culturais, realizadas por grupos
organizados da sociedade civil, ainda que as politicas de Estado sejam acionadas de
acordo com o0 que se busca alcangar, em dado momento. Apesar disso, nota-se com a
pesquisa, que a fronteira entre politica de Estado e politica realizada pela sociedade civil
organizada ¢ imprecisa, “como esferas que interagem e se influenciam mutuamente”
(CARLOS, 2015).

A dimensdo da politica a partir da sociedade civil organizada se faz ainda mais
fundamental no contexto politico-social atual de constantes ameacas e cortes de direitos

duramente conquistados. A Rede de Museologia Social, neste sentido, cumpre um
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importante papel de articulacdo e desenvolvimento de atividades de forma sistematica,
pelo menos durante o periodo que vai até marco de 2018, em consonancia com o atual
cronograma da emenda parlamentar vinculada ao deputado federal do PSOL Chico
Alencar — além dos Encontros internos, realizados de forma sistematica em alguns
periodos.

Mesmo com a dificuldade de se vislumbrar, nesse contexto, por exemplo,
qualquer possibilidade de votacdo e aprovagdo do PL Cultura Viva do estado do RJ —
tendo a Rede contribuido com acréscimos em seu texto a partir da Secretaria de Cultura
do estado —, em tramitacdo ha anos, se faz necessario enfatizar que, conforme
mencionado, as disputas de poder também se ddo de forma concorrencial, 0 que implica
dizer que o jogo politico vivenciado hoje —, no que tange a politica federal e estadual —
ndo esta necessariamente fadado ao absoluto fracasso em relacdo as politicas de cunho
cultural, ja que este se faz na dinamicidade, que s6 € possivel no tempo presente.

Além disso, a formacdo de redes afins por todo o pais pressiona o poder publico
a se abrir ao dialogo a essas representacdes. Dai a importancia dos encontros, dos
intercdmbios, das trocas, que fortalecem as iniciativas e dao félego para que 0s
trabalhos continuem, apesar das dificuldades, como a falta de recursos.

Mas é fundamental compreender que as politicas governamentais, de fato ndo
sdo suficientes como atendimento e/ou contencdo de uma demanda, visto que as
demandas sdo muitas e estdo em constantes transformacGes, por isso, elas estardo
representando o interesse de uma parcela da sociedade, e ndo da sociedade como um
todo, além de estarem, por outro lado, em constantes defasagens com a necessidade de
certos grupos. Dai que vao decorrer os embates reivindicatorios em prol do direito ao
reconhecimento dos movimentos de memoria da museologia social.

E possivel perceber com a pesquisa que o nivel de institucionalizacio aumenta
conforme se busca captar recursos financeiros através do setor pablico. Quanto mais se
vai nesta direcdo, maior o grau da tutela do Estado, ja que, como foi dito, no Brasil as
politicas de cultura se ddo majoritariamente a partir de editais de fomento ou através das
leis de incentivo a cultura. Porém, existem varios niveis de institucionalizaco, a partir
da pactuacdo da criacao da Rede, por exemplo, e ndo s6 em relagdo a decisdo quanto ao
CNPJ.

As emendas parlamentares va@o contribuir para a realizacdo de novas atividades,
para ampliacédo da Rede, para o conhecimento de novas iniciativas possibilitando um

maior descentramento geografico, além da formacdo com cursos, acdo ha muito tempo
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discutida em suas reunides, intercdmbios custeados, realizacdo de video documentario e
abrangéncia de seu plano de comunicacdo, inclusive com a previsdo de site com mapa
georreferenciado. Sem ddvida, todas essas a¢bes potencializam a Rede de forma inédita
até aqui. Outro fato inédito diz respeito ao trabalho remunerado durante o periodo de
realizacdo da emenda.

Também sera importante acompanhar de que forma os intercdmbios realizados
através dos Encontros “bimestrais” da Rede continuardo, com essa nova configuracao,
ja que eles ndo vinham acontecendo com essa periodicidade. De acordo com o que ja foi
citado, esses deslocamentos para outros territorios e perspectivas diversas no ambito da
museologia social, é também uma questdo politica.

Como foi visto as questbes que envolvem o territério vdo além do seu aspecto
meramente fisico. H& também o dado simbdlico, subjetivo, que configura a identidade
das comunidades vinculadas a esses museus, que precisa ser levado em consideracao.
Dito isso, como pensar politicas culturais sem que sejam analisados seus efeitos no
territorio, no qual, agentes culturais, publicos diversos, comunidade estejam inseridos?
Como fazer politicas culturais, a ndo ser de forma a beneficiar uma parte da populacao
que invariavelmente se localiza fisica e simbolicamente dentro de um territério? Como
ndo considerar a dimensdo simbdlica e identitaria dos grupos, a partir dos territorios,
para se elaborar politicas de cultura?

Essas respostas ndo estdo dadas, mas € necessario que sejam questdes
constantemente elaboradas para que seja possivel refletir a partir delas. Aqui caberia
mais uma pergunta: Como pensar politicas culturais nesses territorios em que o direito
de ir e vir ndo esta assegurado?

Por fim, a Rede de Museologia Social do RJ permite que o conceito de rede
também seja “acionado como utopia, como metéafora para imaginar novas modalidades
de convivéncia, que permitam alternativas desejaveis de construgdo de novos mundos,
compartilhados” (RUBIM, 2011, p. 53). Com suas histérias de vida que sdo, na maioria
das vezes, imbricadas na militdncia pelo direito a essas memorias outras, €sses
movimentos e seus agentes afetam com a esperanca. E esta é uma afeccdo necesséria,
que precisa ser renovada constantemente para que seja possivel, ou menos ardua, a

tecitura das narrativas que compdem nossa trajetoria cotidianamente.
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Depoimento de Mario Chagas, em entrevista realizada por mim em dezembro de

2016:

Na verdade, assim, eu participei intensamente, eu diria ativamente da
construcdo da Politica Nacional de Museus. E tive uma participagdo anterior
ao ano de 2003. J4 em 2002 n6s comegamos a trabalhar para o ano de 2003.
Fizemos seminario no Museu Histoérico Nacional discutindo politicas de
museus, em maio de 2002, e depois contribui para que um dos nossos
colegas, 0 José de Nascimento Junior fosse a Barcelona, no encontro do
ICOM, em 2002 se comemorava os 30 anos da Mesa Redonda de Santiago do
Chile. (...) Depois, até junto com ele também, produzimos todo o... programa
do encontro que aconteceu na cidade do Rio Grande, no Rio Grande do Sul
de onde saiu a Carta do Rio Grande que foi um documento importante para a
Politica Nacional de Museus. (...) Na verdade nesse momento nds estamos
construindo e estabelecendo essas articulagdes independente de quem viria
ganhar as elei¢des. Entdo, ndo sabiamos ainda qual seria o desenho, ou qual
seria 0 resultado, melhor dizendo, das eleicbes. Entdo nesse sentido
comecamos a trabalhar com o objetivo de estabelecer uma pauta importante
para o campo museal e o campo museoldgico. Apds as elei¢bes, com a vitdria
do presidente Lula isso foi entregue & equipe de transicdo, a equipe do
presidente Lula, entdo e ai entramos numa outra, num outro patamar. Entéo,
era um novo governo que acolheu as propostas que vinham sendo
desenhadas, as primeiras ideias e as ideias basicas de uma Politica Nacional
de Museus, e em seguida o que aconteceu foi que o José do Nascimento
Junior, pela sua vinculagdo direta com o partido, com o PT, o Partido dos
Trabalhadores, foi chamado para Brasilia. E ai comegamos a pensar
claramente como transformar, como desenhar e transformar essa Politica
Nacional de Museus em uma pratica concreta. Entdo passamos os meses de
janeiro e fevereiro e marco trabalhando fortemente nisso, a primeira reunido
aconteceu em fevereiro em Brasilia. (...) Fizemos uma reunido em Brasilia,
onde as principais liderangas no campo da museologia foram chamadas para
Brasilia para discutir. Nesse momento, eu digo sem nenhuma modéstia, o
Nascimento ndo tinha um mapeamento desse campo. Quem foi mapeando as
pessoas e de onde vinham; da Bahia quem vem, de S&o Paulo quem vai, do
Rio de Janeiro quais sdo as pessoas que a gente deve articular e chamar.
Entéo, eu fiz isso junto com ele, ali, fomos construindo isso e levamos para la
um grupo de pessoas onde decidimos entdo, vamos trabalhar fortemente com
datas, com prazos. Entdo ali, estabelecemos 0s nossos primeiros prazos que
era, chegar ao dia 18 de maio de 2003 com uma Politica Nacional de Museus
desenhada, afirmada, escrita, publicada. E assim trabalhamos. (...) Nds fomos
para essa reunido com sete eixos apontados. Entdo, nds tinhamos discutido
esses sete eixos em reunides anteriores. Nessa reunido esses eixos foram
aprovados e escolhemos qual seria o primeiro eixo a ser trabalhado. E
daqueles sete eixos, vocé deve ter documento, daqueles sete eixos foi
decidido que o terceiro eixo, tratava de educacdo e formacdo, seria 0 eixo
aprofundado. (...) Entdo, continuamos com uma mobilizagdo nacional e ai
internacional, mandamos o documento base para outras pessoas no Brasil e
fora do Brasil, e comecamos a receber as contribui¢Ges. Fiz o trabalho de
sistematizagdo de toda a Politica Nacional de Museus. (...) E anexando ao
documento as contribuicBes da professora Maria Célia Teixeira Moura
Santos, no que se refere ao Eixo 3. Foi isso que foi langado, foi isso que foi
publicado e langado no dia 16 de maio no Museu Histérico Nacional na
comemoracdo da Semana Nacional de Museus. Isso que foi langado ali nesse
momento, com a presenca do Ministro Gilberto Gil, que, portanto, desde o
primeiro momento apoiou essa Politica Nacional de Museus. E ali ja estava
apontada a necessidade da criagdo do Instituto, j& estava apontada a
necessidade da criacdo de um Cadastro Nacional de Museus, isto tudo ja
estava desenhado la. E especialmente quer dizer, a necessidade de
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aprimoramento de instrumentos de gestdo, e da valorizacdo econdmica dos
museus, da criacdo do Sistema Brasileiro de Museus, tudo ja estava apontado
Ia nesse documento. (...) Visdvamos na ocasido ja de imediato a criacdo de
um instituto, o que ndo foi possivel criar esse instituto ali logo em junho,
julho, agosto. E ndo sendo possivel isso nds criamos um plano alternativo que
era dentro do IPHAN, o Instituto do Patrimdnio Histdrico Artistico Nacional,
nés decidimos, comecamos a avaliar e vimos que era possivel a criagcdo de
um Departamento de Museus e de Centros Culturais [DEMU/IPHAN]. (...)
Gradualmente fomos abandonando esses centros culturais, particularmente eu
era critico desses centros culturais, até hoje tenho muita implicancia com a
expressdo "centros culturais”, eu acho que ela é completamente vazia de
sentido. Entdo, mas isso também reflete assim, a prépria denominacgéo
"departamento de museus e centros culturais” serve para mostrar que 0 nosso
grupo também comportava divergéncias. Entdo, quer dizer, eu, jamais por
visdo pessoal, jamais chamaria de "departamento de museus e centros
culturais”, ainda que tenha admitido porque compreendia que precisava
avancar e ndo ficar travado nas pequenas coisas. Ele foi criado em agosto,
esse Departamento (...). Eu j& vinha trabalhando na Politica Nacional de
Museus, mas eu ndo tinha um cargo, trabalhava na militancia, entdo até
porque como eu era do IPHAN na época, entdo trabalhava nisso. E... mas ai,
depois de agosto, como o departamento foi institucionalizado foi possivel que
eu fosse chamado para assumir um cargo dentro desse departamento e eu
assumi o cargo de coordenador técnico do Departamento de Museus e
Centros Culturais. Entdo isso foi um dos primeiros passos da Politica
Nacional de Museus. (...) [Foram] muitas idas e vindas, muitos planos
alternativos. Quer dizer, nunca foi uma situacéo dada. Até o nome das coisas,
quer dizer, num dado momento falava-se numa Fundagdo de Museus Aloisio
Magalhdes, para vocé ter uma ideia até onde as coisas iam, até que se
abandonou essa ideia de Fundacdo, e ai se pensava num Instituto de Museus,
mas ndo tinha um nome préprio para isso, até chegar ao Instituto Brasileiro
de Museus. E cada passo foi um passo de muita disputa, tensdo e etc. Até
que... e na verdade, assim, sem o apoio do Ministro Gilberto Gil, nada disso
teria acontecido. N&o seria possivel chegar aonde se chegou sem o apoio do
Ministro Gil. Eu digo apoio, é apoio corporal, o corpo dele colocado em
cena, é a voz dele colocado em cena. Entdo, tanto que nds percebemos, nds
em dado momento, conseguimos levar o ministro Gilberto Gil a Portugal, e
pela Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia, conseguimos um
titulo Dr. Honoris Causa em museologia. Mas isso era nosso reconhecimento
da importancia dele. (...)E ai fomos nessa dire¢do, o Gil saiu, mas deixou o
compromisso da criagdo do IBRAM. E em 2009 entdo o IBRAM foi criado
por lei. Entdo, no mesmo ano, em janeiro, com a diferenca de um dia, no dia
19 de janeiro, e no dia 20 de janeiro, foi criado o Estatuto de Museus, e
Instituto Brasileiro de Museus. E eu participei disso, portanto ali ja por
dentro, de modo organico, trabalhando muito fortemente. Eu diria assim para
vocé, Juliana, nada do IBRAM, quer dizer, a construcdo do IBRAM ndo se
faria sem o Gil, mas também o Gil sozinho ndo faria o IBRAM. O IBRAM
resultou concretamente no meu entendimento, ele resultou concretamente de
uma conjuncdo astral se é que se pode dizer assim, mais de uma conjuncédo
politica, de uma conjuntura politica e social favoravel. (...) Talvez assim, o
pulo mais importante, e ai eu confesso para vocé que investi muita energia
nisso, nds saimos de 2003 com dois cursos de museologia, chegamos a 2013,
hoje 2016, com 15 cursos de museologia no pais. Isso é uma revolugdo, uma
pequena revolucdo. Mas é uma coisa extraordinaria o que foi feito nesse
tempo, em 10 anos, vocé pode contar, sdo 14 ou 15 cursos de museologia.
Isso, mas do que o IBRAM consolida o campo da museologia. Eu lembro
perfeitamente que em 2001, 2002, se discutia, enfim, a perda ou... que esse
campo da museologia seria completamente desconfigurado e que a
museologia seria extinta, enquanto uma area profissional, enquanto uma area
de conhecimento. (...) E seguimos adiante, eu me transferi para Brasilia, se eu
ndo me engano em 2010, eu ndo tenho certeza, mas aconteceu que o IBRAM
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foi entrando em crise. Esse mesmo grupo, essas mesmas pessoas que tiveram
a capacidade de passar por cima das suas diferencas e buscar uma sinergia, e
um potencializar o outro, essas mesmas pessoas ndo suportaram o sucesso do
IBRAM. Entdo, eu acho que o resultado tdo positivo que teve o IBRAM e a
cena museal e museoldgica tdo favoravel naquele momento, acho que deu
para as pessoas um certo deslumbramento, um certo encantamento com
aquilo tudo, e em pouquissimo tempo apds a criacdo do IBRAM — em
pouquissimo tempo — comecaram a aparecer fraturas nesse grupo. E faturas
graves e na verdade assim, exercicio de poder cada vez mais autoritarios de
um lado, ou mais anarquicos de outro, e isso foi descompensando esse grupo
e em pouco tempo 0 grupo que era um grupo aparentemente consistente, de
algum modo s6lido, desmanchou-se no ar. Entdo foi um pouco isso, esse
grupo se desmanchou. Eu retornei para o Rio de Janeiro em 2011, rompido
ndo com todas as pessoas, mas pelo menos uma pessoa dentro desse grupo, e
os rompimentos foram acontecendo. (...) As vezes eu acho que para algumas
pessoas no trabalho institucional, num trabalho de rede, hd que se ter a
compreensdo de que um fortalece o outro. Se vocé tirar uma pega,
aparentemente muito pequena aquilo pode destruir tudo, pode mudar de
rumo, romper, cair, vir abaixo. Entdo as vezes no exercicio do poder as
pessoas ndo percebem isso, “aquela peca ¢ muito pequena, pode tirar.” Mas
se tirar pode romper. Mas o fato € que aconteceu isso, assumiu uma nova
presidéncia que ficou pouco tempo, assumiu uma terceira presidéncia,
estamos na quarta presidéncia no IBRAM, e estd nessa situacdo. Mas, de
qualquer modo eu quero crer que o IBRAM segue no caminho da
consolidacdo (...). Dentro dessa situacdo do IBRAM, nds construimos o
Programa dos Pontos de Memoria que eu acho que também foi e é, ainda
continua sendo com limitagdes, alguma coisa inovadora em didlogo com os
Pontos de Cultura e etc. Os pontos de memodria surgiram de uma... da
compreensdo que alguns pontos de cultura eram especializados em memoria.
E foi um programa bem-sucedido até que também com o desejo de dar
grande escala, foi se perdendo, mas € um programa que eu considero
importante e valido de estar ai. No momento atual é assim, é uma situagao
complexa, porque eu diria, olhando para a politica do atual governo
temerério, entdo, olhando para isso eu diria assim, “ndo tem espago para uma
politica nacional de museus”. Nos teremos retrocessos, descontinuidades, e
mais do que isso, teremos, assim, um rompimento com as politicas sociais,
com programas como Pontos de Memoria e coisas dessa natureza. Essa € a
tendéncia que esta dada, é a tendéncia que esta no ar, é 0 que n6s podemos

olhar e observar. Quando nés olhamos essa reforma da Previdéncia ™,

olhamos para a PEC do fim do mundo ™, é nessa direcdo que aponta, ou
seja, ndo investir por 20 anos em educacdo, em cultura e sadde, tudo isso
paralisado, ninguém fala em taxar as grandes fortunas e taxar bancos, nada
disso. Mas entdo, assim, o que nds podemos olhar, assim, que esta dado no
horizonte é isso. A situagéo, no entanto, € um pouco mais complexa, por qué?
Na micropolitica os assuntos podem ganhar uma dimensdo diferenciada. De
outro modo, na presidéncia do Instituto Brasileiro de Museus esta uma pessoa
que tem grande sensibilidade, porque é assim, é uma excelente pessoa no
momento ndo tdo bom, no momento ndo adequado, mas uma excelente
pessoa, que é o Marcelo Aradjo, o cara que tem pegada, tem conhecimento
do campo, ele entende desse riscado, ele entende do campo do museu, da
museologia. (...) Mas eu assim, ndo deixo de guardar, de ter um certo
resguardo, no sentido de observar de que ha a possibilidade de que na
micropolitica, no dmbito do IBRAM, a gente consiga ainda ter alguns
avangos, pelo menos eles estdo sinalizados que foram mantidos. Até onde
isso serd possivel, nds ndo sabemos.

http://www]1.folha.uol.com.br/mercado/2017/02/1860253-com-reforma-previdencia-do-brasil-

fica-mais-rigida-que-a-de-paises-ricos.shtml (Acesso em: 21/02/17).

153 Ver: http://www.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2016/10/21/noticiasjornalopiniao,3665266/pec-do-

fim-do-mundo-pode-afundar-o-brasil.shtml (Acesso em: 21/02/17).
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Relatoria do qrupo de trabalho da Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro
durante a Teia Rural 2013 - 32. Reunido da Rede

Data: 06/12/2013

Local: C.E. José Muniz da Costa, Sdo Pedro da Serra — Nova Friburgo —RJ.
Mediador: Emerson de Souza

Relatoras: Sara Schuabb e Mirela Araujo.

O Grupo de trabalho da Rede de Museologia Social ja tinha se reunido no dia anterior (05/12)
para debater e elencar trés proposicdes a serem apresentadas no férum da Teia Rural. Sdo
elas:

1. Que a Rede de Museologia Social tenha garantida sua participacdao efetiva na
concepcao, gestdao e desenvolvimento do Programa Cultura Viva enquanto politica de
estado, com representatividade, direito a presenca, voz e voto, nos conselhos e féruns
gue vierem a ser estabelecidos, nas esferas federal, estaduais, distrital e municipais.

2. Que a Rede de Museologia Social tenha assento no Grupo de Trabalho da
regulamentacdo da Lei Cultura Viva, nas esferas federal, estaduais, distrital e
municipais.

3. Que as Redes de Pontos de Memaria, Ecomuseus, museus comunitarios e demais
iniciativas de memadria e museologia social sejam reconhecidas e fomentas em suas
especificidades como PontSes de Memoéria, de modo que sejam asseguradas na Lei
Cultura Viva, nas esferas federal, estaduais, distrital e municipais, participando de
editais dessa modalidade.

Ap0s a leitura das proposicoes foi decidido pelo coletivo dar inicio as quest&es relacionadas a
rede, tais como periodicidade e itinerancia dos encontros, a missdo, os temas prioritarios a
serem discutidos e o cronograma das préximas reunioes.

1. Periodicidade e itinerancia de encontros rede: Realizacdo bimestral, sempre
no primeiro sdbado do més. No primeiro semestre, foi acordada a importancia de ser
realizado um encontro em janeiro, por cardter de urgéncia, devido ao processo de
discussdao e redesenho da Lei Cultura Viva em ambito estadual e federal. Apds a
reunido de janeiro, os encontros seguirdo em fevereiro, abril e junho. A itinerancia ndo
foi votada, mas a partir da proposta de calendario das iniciativas que se sediardao os
proximos encontros, foi definido inicialmente pela itinerancia.

2. Missa0 — A partir da leitura de cartas de outras redes de museologia social e de

outros documentos de referéncia, foram sugeridos conteldos-chaves para a
elaboracdo da missdo da rede. No entanto, devido a falta de tempo necessario para a
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definicdo de um texto conciso que desse conta de todas as opiniGes expressas, Inés
Gouveia e Claudia Rose Ribeiro se comprometeram em apresentar uma proposta ao
grupo posteriormente.

3. Pautas — Foram eleitos como prioritarios os seguintes temas a serem discutidos
nos préximos encontros da rede:

e Lei Cultura Viva e Pontdes de Memoéria

e Inventério Participativo

e Institucionalizago das iniciativas

e Marco Conceitual e Carta da Rede

4. Proximos Encontros da Rede: As iniciativas que receberdo os encontros das redes
foram sugeridas por seus representantes e acatadas pelo coletivo. Os representantes
se responsabilizaram por organizar o espaco, a logistica e a articulacdo local, para
receber o grupo. Todos os membros da rede sdo responsaveis pela divulgacdo e
apropriacdo dos conteudos propostos para a discussao.

5. Tendo em vista a urgéncia e importancia das iniciativas de Museologia Social
tomarem conhecimento e se aprofundarem na Lei Cultura Viva e seu redesenho, foi
indicado um grupo para tomar a frente de todo debate e conteudo relacionado e
fomentar as discussGes na rede. E esse grupo serd formado por Inés, Firmino, Bruno,
Carlinhos da Maré e Sara.

Também foi consenso que no encontro do dia 12 de fevereiro de 2014, quando a discussdo
sobre Lei Cultura Viva estiver aprofundada, a rede fard um convite a secretaria de Cultura do
Estado do Rio de Janeiro, Adriana Rattes, para debater junto ao grupo as interfaces da lei com
as iniciativas de museologia social do estado.

Data Local Tema Horario Responsaveis
18.01.2014 Museu da Lei Cultura 9has17h Inés, Firmino,
Maré Viva — Pontdes Bruno,
de Memoria Carlinhos da
Maré e Sara.
01.02.2014 Chéacara do Lei Cultura 9has17h Inés, Firmino,
Céu - Ponto Viva Bruno,
Roda Viva Carlinhos da
Maré e Sara
05.04.2014 Museu Vivo Inventario 9has17h Leu e Rosenilda
de S3do Bento | Participativo
07.06.2014 Ecomuseu de | A definir A definir Bruno e Bianca
Santa Cruz wild
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Participaram:

Lucienne Figueiredo — Sistema Estadual de Museus (SIM-RJ)

Emerson de Souza — Museu do Horto

Inés Gouveia — Programa Pontos de Memoria (lbram)

Mirela Araljo — Museu de Arqueologia de Itaipu (lbram)

Jorge Luiz Saldanha —

Claudia Rose Ribeiro da Silva — Museu da Maré

Ricardo Rodrigues — Memorias do Cerro Cora

Bianca Wild — ABREMC e Ecomuseu de Sepetiba

Silvana O. Santos — Ponto de Cultura Roda Viva

Marcos Ramos — Ponto de Cultura Ver se vendo

Bruno Cruz de Almeida — NOPH — Ecomuseu de Santa Cruz

Thiago da Silva Leite — Ecomuseu Nega Vilma

Nathércia Lacerda — Museu do Horto e Sankofa

Léslie Figueiredo — Aos pés do Santa Marta

Sandra Costa — Euterpe Lumiarense

Rosenilda Santos da Silva — Museu Vivo de S3o Bento

Sara Schuabb — Programa Pontos de Memoria (lbram)

Aurelina de Jesus Cruz — Museu Vivo de S3o Bento
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Relato da 62 reunido da Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro,
Sediada pelo Museu Vivo de Sao Bento, Duque de Caxias, em 05/04/2014.

A reunidao comegou pela manh3, com uma visita a exposicao do Museu Vivo de Sao
Bento, num breve percurso que teve como ponto de partida a Fundacdo Educacional de Duque
de Caxias (FEUDUC), onde foi explicada a natureza do trabalho realizado pela equipe do Museu
Vivo de S3o Bento e combinado o roteiro a seguir.

O grupo partiu de 1a rumo ao Patronato de S3o Bento, local que foi a sede da antiga
Fazenda Sdo Bento, além do mosteiro e da igreja de mesmo nome. A igreja, datada do século
XVI, é uma das mais antigas que continua de pé, patrimonio valioso e ameacado, que ha anos
aguarda obras de restauracao indispensdveis. Hoje, além de ser uma das principais bases
territoriais do Museu Vivo de S3do Bento, as instalacdes do Patronato abrigam também um
campus avancado da PUC. Marludcia guiou o grupo através da exposicdo que conta a histéria da
ocupacdo do municipio de Duque de Caxias e da baixada fluminense como um todo, desde a
presenca indigena pré-colombiana, passando pelo periodo escravocrata — onde a histdria da
gestdo da fazenda pelos padres da ordem de S3o Bento é contada ao lado da histéria sobre a
resisténcia a escraviddo na regido — e pelo estabelecimento de col6nias agricolas na regido,
chegando até o vertiginoso crescimento demografico das trés décadas mais recentes.

Apds conhecermos a exposicdo, foi oferecido um farto e delicioso café da manha ao
grupo. Em seguida, fomos a uma sala-auditério onde o professor Nielson Bezerra apresentou o
inventdrio realizado pela equipe do Museu Vivo, com recursos de um edital do Instituto
Estadual do Patrim6nio Cultural (RJ), INEPAC.

O edital vencido deveria cobrir trabalhos apenas com “patrim6nio material”, mas no
processo equipe do Museu Vivo conseguiu convencer os técnicos do INEPAC a ajustar o
projeto para abrigar outras referéncias (ressaltando sempre a importancia do didlogo com os
funcionarios dessa instituicdo), pois reconheceram que, além de espagos de memdria, existem
memorias sem espacgo. A questdo é como geri-las. Por exemplo, ao citar a ficha do Reisado Flor
do Oriente, Nielson Bezerra argumentou que é preciso reconhecer o valor cultural das casas,
mesmo que ndo tenham valor arquitetonico, ja que em muitos casos o importante ndo é a
sede fisica em si, a construgdao estatica, mas sim a histéria das pessoas que ali estiveram
temporariamente, e que podem ter se mudado.

A metodologia do INEPAC serviu de base. Ela parte dos seguintes principios; identificar;
descrever; inventariar; divulgar. O projeto original foi pensado em termos de inventario da
cultura afro-brasileira, buscando inventariar casas de farinha, senzalas, candomblés, terreiros,
capoeiras etc. No decorrer do processo, o conceito foi alterado por chegarem a conclusdo de
que, sendo 80-90% da populagdo de Duque de Caxias negra, qualquer pesquisa histérica sobre
as referéncias culturais da regido estaria diretamente relacionada a cultura afro-brasileira.

O projeto enviado ao edital previa o preenchimento de 30 fichas, das quais foram
efetivamente feitas 28. Agora, estdo organizando uma segunda etapa — um curso de formacdo
em cultura afro-brasileira para professores. Cada professor inscrito no curso serd responsavel
por preencher uma ficha, dessa forma o inventadrio das referéncias culturais continuard
avanc¢ando. Os resultados da primeira etapa ja estao sendo divulgados. 500 cépias em DVD
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distribuidas para escolas do municipio, e espera-se em breve o lancamento duma plataforma
de mapeamento patrimonial com op¢bes de download e upload, para que novas fichas possam
ser preenchidas por qualquer pessoa interessada em preservar o patriménio ou meméria que
Ihe diga respeito. Nielson ressaltou ainda a importancia da troca entre os diferentes
inventarios patrocinados pelo INEPAC, e fez consideracdes praticas sobre o que um inventario
como esse pode provocar em termos de a¢des. Citou como exemplo uma escola da regido que
funciona como uma importante referéncia da comunidade negra — tanto entre alunos e ex
alunos quanto para pessoas que jamais estudaram ali — e que o governo ameacou fechar. O
inventdrio foi uma pega importante na luta contra o fechamento, e pelo reconhecimento da
importancia do local. Outro exemplo citado foi uma casa de farinha, que ganhou, com a
pesquisa, uma publicidade util do ponto de vista comercial, e fortaleceu a pratica.

Apds perguntas e comentdrios dos presentes, as 14:00 horas chegou ao fim a
apresentacdo do inventdrio, tendo inicio a discussdo das questdes mais diretamente
relacionadas com a atuagdo da Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro.

Inés Gouveia comecou com uma breve retomada das reuniGes anteriores e deu
informes sobre os Projetos de Lei Cultura Viva, no Estado e no municipio (da capital).
Acontecia, simultaneamente, reunido de delegados do Férum dos Pontos de Cultura, o que
explica a auséncia de Firmino e Claudia Rose, ambos delegados. Sobre a tramitacdo dos
projetos, foi confirmado que existe possibilidade de fazer alteracdes dentro das comissdes. A
proxima por onde vai passar o PL municipal é a de Comissdo de Direitos Humanos, da qual
participar o Renato Cinco, que deve ser procurado pela rede como parte do nosso esforgo para
explicitar a existéncia de museus comunitdrios e dar-lhes amparo legal. Léu sugeriu, com apoio
geral, que a rede ajude os outros municipios a emplacarem suas proprias leis. Nesse contexto,
Emerson (Museu do Horto, Horto — RJ) e Tartaruga (Sidney — Museu de Favela, Pavdo-
Pavdozinho e Cantagalo, RJ) foram indicados/escolhidos para representar o grupo nas
questdes relacionadas aos PLs Cultura Viva e Bruno (do Ecomuseu de Santa Cruz) também se
colocou para auxiliar nessa questao.

Madrio Chagas deu informe sobre seu curso realizado no MUF, que foi um sucesso, ja
pensam numa nova edig¢do. Informou também que foi empossado no conselho consultivo do
IBRAM. A publicacdo sobre a REDE-RJ na revista Cadernos Museoldgicos, nimero especial
sobre museologia comunitaria, deve sair em outubro. Relembrou, ainda, a proposta de criagdo
de um Centro de Referéncia em Museologia Social.

Em seguida, foi discutida a possibilidade de inscricdo no edital de Pontdo (Observatdrio
e Memoria), que sera lancado pela Secretaria Municipal de Cultura da cidade do Rio de
Janeiro. Marcella Camargo, do Instituto Pesquisa e Atitude, manifestou a intencdo de se
integrar na proposta, que na ocasido foi discutida apenas em contornos gerais. Ficou
combinada uma nova reunido entre as iniciativas que se propde a integrar os trabalhos do
futuro pontdo, para pensar em conjunto qual serd a proposta enviada. Dispuseram-se a
participar dessa reunido, e dos trabalhos que decorrerdo dai, as seguintes instituicdes; MuF,
Maré, Horto e S3o Bento.

Outro informe foi dado sobre o Forum Estadual de Museus, que acontecera nos dias
26, 27 e 28 de maio, na UNIRIO. A Rede estd convidada para participar de uma mesa na manha
do dia 28. Até 13, é importante pensar em estratégias de visibilidade para maior impacto no
evento.
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Préxima reunido geral da rede serd dia 07 de junho, no Ecomuseu de Santa Cruz. Bruno
propds que o proximo tema seja o que foi abortado, uma oficina de Inventario Participativo. A
equipe do IBRAM se comprometeu em tentar mais uma vez trazer o consultor Jodo Paulo
Vieira, responsavel pela oficina. Caso ndo seja possivel, Sidney Tartaruga sugeriu que o tema
da reunido seja sustentabilidade, que em sua opinido é o grande gargalo.

Ao final da reunido, foram distribuidos [dpis com artesanato local, representando
jacutingas, e o grupo foi encaminhado a sede do SEPE (sindicato dos professores), que é
também uma das principais sedes do Museu Vivo de Sdo Bento, onde foi servido almoco.

No fim da tarde, foi organizada uma visita a um sambaqui nas proximidades,
monumento arqueolégico estimado em 5 mil anos, que foi preservado e aberto a visitacao
gracas ao empenho da equipe do Museu Vivo de Sdo Bento, que precisou fazer uma
“vaquinha” para comprar o terreno onde o sambaqui esta localizado.
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08 de Julho de 2015

Memoria reunido do Grupo de Trabalho da Rede de Museologia Social -
Museu da Republica

¢ Visita as iniciativas de Museologia Social na Zona Oeste e Reunido bimestral
darede no Centro Cultural Cartola (Avaliacao):

- Transformar a visita a zona oeste em algum material escrito, com intuito de publicar. Mario
Chagas

- Manter o canal de comunicacdo com a zona oeste. Nucleo da rede na zona oeste.

- Apresentacdo do plano de governancga do Centro Cultural Cartola

- Meios de Comunicac¢do da rede - Boletim das atividades (ficou de ser mais discutido e n3o foi)
- alimentacdo do blog da rede e divulgar - Sarah Braga e Nathdlia Lardosa

- Exposicdo itinerante da rede (entrar como proposta no edital)

¢ Edital Cultura de Rede - MinC.:
- Participar do edital. Grupo de Trabalho: Mirela, Inés, Juliana, Sarah, Nathdlia, Firmino, Mario,
Leu, Papion e Nathércia.

e Financiamentos

- Emendas parlamentares: procurar politicos para saber se é possivel esse financiamento para
rede.

- Material de apresentacdo da rede para captac¢do — Folder

e Pl’s

- 10/08 Audiéncia publica

- 02/08 - sugestdes e acréscimos

- Mandar de novo por email as alteracGes sugeridas pela rede

e Diagndstico da Rede de Museologia Social
- Iniciativas a serem visitadas até Setembro de 2015:
Museu Vivo de Sdo Bento - Nathdlia e Sarah
Museu da Maré - Nathdlia e Sarah

MUF - Nathalia e Sarah

Sankofa- Nathaélia e Sarah

Museu do Horto - Nathalia e Sarah

Museu Nega Vilma- Nathdlia e Sarah

IPN - na reunido de agosto

Ponto de Cultura rural

Sepetiba

Santa Cruz

Cachoeira de Macacu

Cerro cord — Inés

192



e Calendario:
- Préoxima reunido bimestral da rede 21/08 - Instituto Pretos Novos, Rio de Janeiro.
- Setembro - Primavera de Museus - Participar como rede das atividades na Zona Oeste.

PRESENTES

Firmino, Leu, Papion, Nathalia, Juliana, Mirela, Ricardinho, Nathércia, Sarah, Emerson,
Yasmine, Inés e Mdrio.
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Ata da Reunido do Grupo de Trabalho da REMUS-RJ 06/04/2016

A reunido ocorrida no dia 06/04/16 no Museu da Republica teve inicio com uma breve
apresentacdo de cada um dos presentes e em seguida deu-se a homenagem aos integrantes
da Rede Welington Jesus e Aline Germano falecidos em um acidente recentemente, com 1
minuto de siléncio em respeito ao casal. Relembramos seu trabalho e militancia e suas
relagbes com a Rede e seus membros. Foi proposta e firmada a intengdo em privilegiar,
conforme desejo inicial da Remus, o auxilio na implantagdo do Territério Sagrado em
Cachoeira de Macacu (surgido a partir da ideia do museu da Umbanda). Além do plantio de
uma arvore de Jequitiba em local a ser definido;

A segunda etapa da reunido foi introduzida com o relato da Inés sobre de que maneira a
Remus operou no ultimo ano. Em seguida foi apresentada a histéria de como se deu a
construcdo do plano de trabalho que originou as emendas parlamentares, que visam o
fortalecimento da Remus e de seus integrantes. Assim como o caminho percorrido para as
aprovacgdes em 2016. As emendas foram apresentadas e duvidas sanadas.

A primeira, junto ao Deputado Chico Alencar é feita de modo direto com a Remus por meio do
Museu Vivo de S3o Bento, ainda que toda emenda relacionada a museus passe pelo IBRAM,
porém, no caso da emenda 1 os recursos sdo carimbados para a Remus, formalizando assim
um repasse mais direto. Como a Remus ainda ndo é institucionalizada (ainda existem
deliberacGes acerca da institucionalizacdo), ressaltou-se a importancia crucial da participacao
do Museu Vivo de S3do Bento e de sua associacdo de amigos no empréstimo do CNPJ para a
viabilizacdo da emenda.

Com as deliberagdes sobre politicas publicas e a responsabilidade da Remus no cenario
cultural atual, Firmino levantou o informe sobre um edital passado concorrido em que a
REMUS-RJ ndo foi classificada, porém representou o pontapé inicial para a organiza¢do da
atual emenda. Este edital contemplou a Rede Cearense, portanto é importante reconhecer
que todo tipo de acdo também fortalece outras Redes correlacionadas ao redor do pais, para
que possamos dar liga entre os grupos com o objetivo de fortalecer as politicas publicas
culturais.

O plano de trabalho dura 1 ano, com as seguintes etapas:

e um pré-diagndstico para a identificacdo de outros grupos que trabalham com
memdria, a intencdo é mapear em torno de 25 iniciativas com a finalidade de
compreender sua atua¢do e demanda, gerando dados para futuros projetos e alguns
produtos, como videos e uma plataforma georreferenciada. Esses produtos visam ndo
so fortalecer a articulagdo da Rede, mas também servirem de material para as
proprias iniciativas de memdria. Foi sugerido agregar a essa etapa do plano de
trabalho a equipe do projeto Fronteiras Imaginarias Culturais.

e Além da oficina, um inventario participativo sera feito com o MVSB, para além de
retribuir a colaboragdo da instituicdo como proponente, também ira contemplar que a
Rede acompanhe ativamente a sua elaborac¢do e aplicagdo. O acompanhamento sera
em rede e sua execucdo poderd gerar beneficios para além do Museu.

194



e Execucdo do plano de comunicacdo da REMUS, com identidade visual, para que os
canais de comunicacdo da Rede estejam sempre ativos e operando.

e Assessoria em gestdo com museus comunitdrios, ou seja, a partir do desejo de
premiar uma iniciativa (o que ndo se tornou viavel), a Rede ird abrir um processo de
selecdo e custear o saldrio de pessoas para que continuem agdes que ja estejam ativas
nos museus contemplados, utilizando-se também de uma diagndstico geo-politico.
Ressaltando que esse profissional seja alguém ativo e que dedique sua forca de
trabalho a iniciativa contemplada, além do potencial multiplicador.

e Assessoria contabil, com o objetivo de cobrir os gastos de trés iniciativas selecionadas,
que desejam se institucionalizar e também dispor de um profissional contabil para
prestar servicos a Remus e auxilio a qualquer iniciativa.

e Durante a deliberacdo, entendeu-se necessario atentar para o objetivo de dar
visibilidade aos projetos beneficiados. Também a necessidade da publicizacdo das
dindmicas de trabalho.

e Assessoria juridica para subsidiar a resolucdo de problemas juridicos por trés meses.

e Curso aberto de elaboracdo de projetos, captacdo de recursos e prestacao de contas,
dada a identificacdo pela Rede dessa demanda. A partir do diagndstico a Rede ja ira
poder apurar sobre o que ird discutir, focando em especial na vida concreta das
inciativas.

Foi feito alerta para os requisitos de selecdo para a assessoria em gestdo com museus
comunitarios, alguém que apresente um plano de trabalho que beneficie determinada
iniciativa.

A contrapartida da emenda 1 (10% do valor total) serd feita a partir de servigos. Serdo
oferecidos cursos em Museologia Social, Inventario Participativo e Institucionalizando Museus
que é referente a politicas publicas de museus no Brasil. Outra contrapartida sera a articulacdo
a favor do desenvolvimento de outras Redes do Sudeste, com reuniGes de sensibilizacdo e para
a articulacdo da regido, com a perspectiva de tirar um plano de trabalho Sudeste.

Informe: O prazo foi indicado até o dia 15 de Abril para a conclusdo desse plano de trabalho.
Dia 17 sera finalizado e entra em convénio, a partir do dia 29 serd assinado e entdo serd a
segunda etapa, de liberagdo de recursos.

Ao final da apresenta¢do o coletivo decidiu de maneira unanime a aprovacdo do plano de
trabalho para a emenda 1. J& a segunda emenda, aprovada pelo parlamentar Alessandro
Molon os recursos devem ser empenhados no ano vigente, no caso até o final de 2016, e
viriam como or¢camento impositivo pelo IBRAM.

Durante a apresentacdo da etapa referente ao Encontro Internacional com a problematica das
negociagdes de passagens e didrias com o IBRAM. Dada a atual situagdo, o coletivo procurou
buscar sugestdes para substituir o encontro no plano de trabalho. Foram deliberadas as
seguintes sugestdes:

- exposicdo itinerante (chamaram a ateng¢do para o potencial multiplicador).
- gastos com propaganda (O coletivo ressaltou a importancia desse item e muitos
demonstraram interesse em oficina de sobre midias alternativas).
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- publicacdes
- encontro internacional ndo presencial, via web, que seja registrado e se desdobre em uma
divulgacdo massiva(sugestdo do Criséstomo).

Por votacdo, o coletivo decidiu que o Encontro Internacional serda por meio de video
conferéncia e o restante da verba prevista com o encontro sera destinada a elaboracao e
execucdo de uma exposicado itinerante.

Em ocasido, Mirela declarou participar do curso para servidores sobre a plataforma SICONV.
Ao final da reunido, foi passada uma carta de agradecimento ao Museu da Republica pelo
apoio desde as primeiras reunides que foi assinada pelos membros presentes.

Os participantes comunicaram eventos de diferentes iniciativas. Todas as ag¢des foram
apresentadas e algumas modificacdes foram pré-aprovadas por meio de votacao.
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